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INTRODUCTION






L’année 1987 a mis cn évidence |'interdépendance accrue des économies. Aux
accords du Louvre, en Février 1987, confirmés par le sommet de Venisc, et dans le but
de corriger les principaux déséquilibres de I'économie mondiale, 1a “coordination
des politiques économiques™ est dorénavant un leitmotiv.

De plus en plus, la planétarization de |'économie implique sa planification & tra-
VErS

— la solidarité des taux de croissance: ["objectf est de faire croitre davan-
tage les économies présentant de forts excédems commerciaux (Allemagne et Japon)
pour compenser la réduction du taux de croissance des pays‘en situation de fort déficit
commercial (Etats-Unis).

— la réduction coordonnée des taux d'intéréts, afin de restaurer pew & peu
la stabilité des marchés financiers; elle devrait par aillewrs contribuer & la progression
de 1a demande interne des pays excédentaires et 3 la réduction des déséquilibres com-
mercidux.

—  laprise en compie par les pays développés de la gravité et de la difficulté du
probléme de la dette globale des pays en voie de développement. L'heure est aux
préts concessionnels (durée, intéréts, rééchelonnement) afin dune part de rouvrir la
voic & un renouvellement des flux de capitaux b destination des pays a faible revenu et
d*autre part de protéger les systémes bancaires des pays indusmialisés.

a) Contexte international

— Performances surprenantes de 1"activité économigque dans I'ensemble
des pays développés. La croissance des sept grands pays indostrialisés, ainsi que
celle de I"ensemble du monde développé a atteint 2,7% en 1987 (2,8% en 1984) sous
I'effer d"une accélération continue tout au long de ['année. La producton indusmielle,
I"agriculture et les services en sont les principaux secteurs bénéficiaires, suite en
grande partic 3 la demande accrue des ménages. La croissance des exportations aux
USA et en Grande-Bretagne, la reprise des investissements au Japon, la reconsunation
des stocks et un léger redémarrage des consmructions au Canada et en France ont cons-
ttué le deuxitme motif de croissance.

— Modération des taux d'inflation. Ceux-ci s¢ sont maintenus au niveau
atteint en 1986 (+ 3% dans les pays de 1"OCDE). et correspondent & ceux des années
1960 et début 1970,

— Légére amélioration du nivean des emplois. La croissance soutenus
depuis 1986 a eu poor cormollare, une amélioration du taux des emplois. Le mux de
chomage est passé de §,3% de |a populaton active & 8% dans les pays de I"OCDE, sous
la poussée d'une nette amélioration aux USA (6,25% contre 7%).

— Contrastes des balances des opérations courantes. Le déficit aménicain
se creuse (156 milliards de dollars en 1987 contre 141 en 1986), au profit des
excédents du Japon qui se smbilisent & 86 milliards de dollars depuis deux ans, de
I" Allemagne qui s¢ sont accrus en 1987 (44 milliards de dollars contre 37 milliards en
1986), des pays en développement non productcurs de pétrole qui deviennent
excédentaires pour 12 milliards en 1987. La France, quant 4 elle, aprés avoir présenté
une balance excédentaire de 3 milliards de $ en 1986 accuse un déficit de 3,5 milliards
de ¥ en 1987,

— Repli du commerce mondial. La croissance des échanges extéricurs qui
était de 4,5% en 1986 contre 3% en 1985 s"est & nouveau ralentie au taux de 3,75% en
1987, De nombreux pays usent de pratiques plus ou moins protectionnistes i I"égard de
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leur marché intérieur tout en cherchant A conquéric au mieux celui de extérieur. La
promotion d'un systéme d'échanges commerciaux ouverts reste un objectif & atteindre,

—  Poorsuite de la baisse do dollar depuis septembre 1985, Ainsi en
décembre 1987, le cours moyen du dollar a atteint 276,70 F CFA contre 320 F en
décembre 1986, et 385 F en décembre |985.

— Répit d'une année sur le marché pétrolier. Apres une annde 1986 for-
terment déprimeée ot constamment perturbe, 'annde 1987 a é1€ marquée au premier
semestre par un retour au prix officiel OPEP. Sous la contrainte de quotas sans cosse
révisés B la baisse, ce prix do baril s'est maintenu & 18 dollars. Cependant, des le
depigme semesire, cet équlibre frop précaire vacille et | Arabie Saoudite. aprés
I"échee de la Conférence de |'"OPEF en Novembre 1987, adopte & son tour la pratique
de prix de fair inféreurs de 2 & 3 dollars le baril

b} Sitwation nationale

L'année 1987 est marquée par:

— une nouvelle baisse du P.LB. qui passe de 1 172 mulbards en 1986 &
1 0053 mulliards en 1987, 11 subit les effets de 1a baisse de la producton pérroliere de
8,29 millions de wonnes & 7.8 millions de 1wonnes et ceux de la dépréciation du dollar
{305 F contre 346 F en 1986). La remontée du prix du baril de 1250 F CFA le ban]
en 1986 4 17,20 F CFA en moyenne en 1987 a largement contribué & limiter cette
baisse.

Les avtres secteurs miniers d'exportadon s inscrivent en pére baisse d causc
notamment d une forne dépréciation des prix, les quantités exporiées resiant sensible-
ment les mémes. Par aillegrs, les B TP, et lés secteurs marchands enregistrent une
chute importante de leur activité. Par contre, ['agriculture enrcgistre certaines perfor-
Manees poamment ao nivedu de quelques projets qui entrent en production intense
(huile}.

— um niveau trés bas de I'ensemble des investissements:  la FBCF se situe
& 333 milliards contre 560 en 1986. Les investissements pétroliers se situent & 80 mil-
liards, et 'investissement privé hors pémole est més faible. L investissernent public a
chuté de B0%.

— une exécution du budget & 461 milliards  avec un déficit des opérations
COuranies qui n'a pu éire entitrement comblé par de nouveaonx emprunts. En 1987, les
emprunts nooveanx ont éié de 1975 milliards contre 174 milliards en 1986,

— une forte contraction de la masse monéaire (—14%). En contrepartie, la
barsse des crédits & I"économie de 10% rouve son origine dans la réduction des en-
cours & I"'économmie, alors que les crédits & 1'€an enrcgisment une hausse.

— un nouvel accroissement du déficit de la balance des paiements. Apris

avoir atteint 67 milliards en 1986, le déficit de la balance des paiements serait de
|'ordre de 78 milliards en 1987.




ACTIVITE




L'économic gabonaise a connu, en 1987, globalement une baisse de 1" activite que
remace e tableau synthétique ci-dessous.

| QUATRE GRANDS
PRODUITS

—  Evolution influencée par la
conjoncrure internationale.

Pétrole: baisse de la production de 5%, nivean de prix
pratiqués nettement inférieurs au cours officiel.

La découverte de nouveaux gisements laisse espérer un ac-
crodssement de la producton.

Uranium : niveau des venics en légire baisse, Effritement
continu des prix.

Manganése : mainten du volume des ventes. Forte baisse des
prix.

Bois : légére amélioration.

AGRICULTURE,
ELEVAGE ET PECHE

Une des prionités de 1'actuel
plan.

Agriculture : approvisionnement régulicr des principaux
centres de consommation en produits vivriers | réalisation de
la premiére phase du programme palmicr & hule. Démarrage
de 1'activité hévéicole 4 Kango.

Elevage : la situation des 3 ranchs bovins évolue rés favora-
blement.

Péche: l1a situation est difficile pour la péche indusirielle.
Cependant la production artisanale s'accroit substanticlle-
ment,

INDUSTRIES

L’imponance des produits éman-
gers ¢t la fermeture de certaing
marchés génent le développe-
ment des unités de la production.

Alimentation, Boissons, Tabac : baisse de 1'activité.
Industries du bois: situation désastreuse.

Transformation des métaux ; sitvation déprimée & cause de
la vive concurrence des industries européennes, et d'un man-
que de financement adapté.

Chimie : activité en baisse, diversification dans la gamme des
produits offerts; perspectives intéressantes, possibilitds
d'exportation vers les pays de I'UDEAC.

Matériaux de construction (Ciment): baisse de la produc-
ton de 36%, diminution des résultats.

Textiles : persistance de la crise; concurrence més vive des
produits imporiés ; CA annuel en baisse depuis 1981.

B.T.P.

Actvités lides aux investisse-
ments publics et au logement.

Effondrement de I"activité.

ACTIVITES TERTIAIRES

Baisse de activité

Commerce : én crise.

Transport : réduction de I"activité.

Energie : stagnation de la production d'électricité. Baigse de
la production et du volume des ventes de 1'eau.

Hatellerie : forte baisse de la demande face & une capacité
hitelitre en augmentation.

Imprimerie, Edition et Distribution des Journaux @ activie
MOrose.
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1. LES QUATRE GRANDS PRODUITS

1.1 LEPETROLE

En ce débul F'année 1983, e marche pétmlicr s¢ caraciérise

— par une surproduction de pétrole bt et de produits raffinés,

— [par une baisse importants des cols de production notamment dans le Monde Occiden-
ial (Mer du MNord, Eraws-Urnis),

— par une stabilisation de la demande die aux effons d'économic d'énergie,

— [par unniveau de prix pratiqués netiement inférieurs au cours officiel, e qui menace for-
lement le mveau acuel des prix.

LLT LAPRODUCTION

L'activité péurolidre décline depuis 1984, En 1987, elle se sive & 7.9 millions de tonnes
contre 8,3 millions en 1986, el coa malgré lentrée en production d'un nouvel opérateur TENNE-
iCO, exploitamt du gisement AOBANDC.

On attend F'entrée en production en mai 1989 des nouveaux puits de Rabi découvert en 1985
et de Kounga [ découvenen 1986 pour compenser le déclin des anciens puits. En 1988, la produc-
tion devrait remonter & 8 millions de tonnes.

Deux nowvelles découvertes pourraicnt modifier les perspectives péirolidres des anndes
1990 ; il s"agit de Moukoun découvert en 1987 et de Nioungo I découven cette annde,

Production de pétrole (milliers de tonnes) par opérateur el par type de brut
- Société opératrice Type de pétrole | 1981 | 1982 1983 | 1984 | 1985 | 1986 1987
. E]___._FGABDN . MANDII Iﬁ_}M . 6423 J 6.297 _ 6277 _ 6.198 | 6.248 :S_Eﬁ?
SHELL GABON | GAMBA | BR6 . 29l . Ti5 | 814 _ '?33_ 53?_ 629
_ ST—[E.LLi.f]ﬁEDN | LUCIHh | 411 . 434 . 560 l 56_3 155'."_ ﬁH_ 519

AMOCO _OGUENDIO | 0 0 237 97 1033 79 635
TENNECO OBANDO 0 0 0 O 0 T6
Total production de pérole 1651 7748 7869 | BTI0 | B.626 8295 7726

1.1.2 LE PRIX DU PETROLE

a) Le prix officiel

Ce prix est fixé par les Elats membaes de 'OPEF en fonction des objecti fs qu'ils se donnent
en matiére de pria et de leur pan du marché en regard des producteurs non OPEF, Aprésune annéde
1985 avniveau de 28 dollars, les anndes 19E6et 1987 ontenregistrd une chute cumulée de 38% du
prix de tous les tvpes de pétrole.

 Moyennes annuelles ($/baril)  MANDI | OGUENDJO | GAMBA LUCINA
1985 28 NC 2850 2820
1987 1732 17.50 777 1A

Souwrce . Direction Générale des hydrocarbures

Cependant, on constate que de nombreuses transactions sur le marché intermational se font &
un prix inféricur de deux i trois dollars au cours officiel.
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Pétrole : Production et prix de vente

Production annuelle Frizx de wenie FEJ]?
{millions de tormes) en dollars par baril
14 _
| A0
13
PRODUCTION
124 35,06
3 LR
11 B
iﬂ_|: | 30
L
g
47.7
T
20
¢ 17,20
54
4
10
3
2
I 3,13
.57
u L] 1 T T i L T T 1] L] T T 1 L D
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1976 1979 1980 1981 1982 1983 1964 (985 1946 1947
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1.1.3

t) Le Prix spot

Ces prix sont issus de la confrontation de 'offre oo de la demande de pétrole brut sor le mar-
ché libre.

Lez prik aprés ore tombés au plus bas en juillet 1986 sont sensibiement remoni$s aux alen-
tours de 17 dollars depuis le mois de janvier 1987, et s¢ soni mainienus au niveaw des prix offi-
ciels.

Moyvenne mensuelle du prix spol du Mandji en 1987

$fbaril __ année 1987
| Janvier 1705
| Février 15,83
Mars 1641
Avril 1673
Mai 17,28
| Juin L1747
| Juilles 1794

Sowrce : Direction Générale des hvdrocarbures

LE FORAGE ET LA RECHERCHE PETROLIERE

Lex entreprises opérant dans ce secteur sonl dans 'ensemble, des fliales de groupes intema-
thonau . européens el américaing, Nombreuses, elles se mamtiennent depuis deux ans, malgré un
faible niveau d'activité,

Toutefois be creux de 1a vague semible étre atteint pour ceraines d'entr'elles qui affichent un
cerain optimisme, ¢n raison de la mise en développement du gisement de Kabi- Kounga,

i) Les Sociélés de forape

Les contrats qui taicnt généralement conclus pour une durée deé 2 ans jusqu'en 1984, sont
maintenant négocids pour de trits courtes durfes el puits par puits. La majorité des appareils esten
attente d'activitd.

Les activivés des socidies de forage s présentent de la maniére suivante

SEDCO-FOREX

Lin senl appareil aéé mis enactivitd depuis 1985 et artalisé 3 puits (2 puitsen 1985, 1 puiten
1986 of 2 puils cn 1987).

FORASOL

Cette socidté a rfalisé 3 puits avec un appareil en activiig e fisque de fermer ses bases 4'ici
fin mars 198K faole de nowveaus cORLELE.

GLOBAL MARINE

Elle a opéné en 1987 pourle compte I'ELF (1 puit) et dispose de 2 appareils en aftente d'ac-
tivitd,

TEXTOR-COSIFOR

TEXTOR-COSIFOR 2 réalizé 3 puils en 1987 avec un scul appareil en activied comme 10
puits en 1986 et 12 en 1985,

DUTAG
Cefle société a maintenu un appareil en activilé et travaille avec Shell.

13




ROBRAY
Cette société a fermé sa base, faute d'activités.

b) Les sociétés prestataires de services

Ces sociétés interviennent lors des différentes phases qui suivent le forage proprement
dit

Schlumberger

Apres une année 1987 en déficit, elle observe une remontée significative de ses
activités,

Forfaid

Elle est spécialisée dans les équipements de eimentation, les tricomes de forage, les grosses
robinetteries de production et la mise en place des équipements sur chantiers. En 1987, les deux
contrats obtenus avec EIf, concement l'entreticn et la mise en place du matériel de
production.

Neyford

Cette société s'occupe du suivi, des réparations et de la maintenance du matériel de forage
(turbo foreuses et stabilisateurs).

Le groupe Halliburton

Il se compose des sociétés IMCO-OTIS-IDF et Halliburton. En 1987, il n'a réalisé que des
travaux de cimentation.

MILPARK-CKS-DRILLING-FLUIDS

L'année 1987 a é1€ assez satisfaisante, et le groupe s'attend A une bonne année 1988, compte
tenu de son carnet de commandes. Il vend des produits chimiques, les argiles, les sels spéciaux et
le ciment pétrolier. Tous ces produits sont importés.

1.1.4 LE RAFFINAGE

La capacité de production de SOGARA s'é1éve 2 850000 tonnes/an et couvre largement le
marché local (aux alentours de 450 000 tonnes). En 1987, 1a société a loué ses installations A des
compagnies étrangéres pour y faire des travaux de fagonnage.

Le tableau suivant retrace I'évolution de 'activité du pétrole raffiné

1984 1985 1986  1987*
Pétrole brut traité 580,8 643 575 437
(en milliers de tonnes)
Vente de produits raffinés 536,4 600 520 437
(en milliers de tonnes)
Chiffre d'affaires
(Milliards de FCFA) 65,9 80,7 47 32,7
Valeur ajoutée
(Milliards de FCFA) 75 14,2 14 6

*non Eompris le brut de faconnage
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Laquantité de brut trait€ diminue depuis deux ans, elle traduit d‘'une part 1a baisse des ventes
sur le marché intérieur, notamment au niveau du fuel, du fait du ralentissement de 1'activité éco-
nomique et d'autre part des difficultés d'écoulement des produits excédentaires sur le marché
international.

Les demiers réajustements des prix remontent 4 avril 1986, voire 4 mars 198S.

Prix de Vente des produits raflinés

Prix de vente moyen Janv. Sept. | Mars Avril Déc.
départ usine 1983 1983 1985 1986 1987
Super (CFA/HCL) 11687 12222 13572 6505 6505
Gasoil (CFA/HCL) 11566 12096 13446 10125 10125
Essence (CFA/HCL) 11298 11808 13308 10057 10057
Pétrole lampant (CFA/HCL) 11938 12477 13977 11520 11520
Bitume (CFA/tonne) 48 300 52500 57750 57750 57750
Fuel 380 (CFA/tonne) 54200 54 200 59624 59624 59624
Butane (CFA/tonne) 90 000 90 000 99 000 99 000 99 000

Le marché gabonais des produits pétroliers a subi une forte baisse en 1986 eten 1987. Cecia
contraint la raffinerie a baisser de 25% la quantité de brut traitée, ce qui menace 1'équilibre de la

société,
Consommation du Marché intérieur en produits raflinés

Consommation locale (tonnes) 1983 1984 1985 1986 1987

Gasoil 205600 @ 211500 231077 217855 195384
Kéroséne + pétrole lampant 70900 92 400 97 843 90728 96 299
Super 51300 51 600 53502 56575 69 785
Essence 10200 10500 7730 6072 9500
Fuel 30800 32400 47484 40000 28 009
Bitume 12300 10500 7838 5841 5520
Butane 6400 5400 7838 6394 10338
Total marché intérieur 387000 | 413300 445474 423465 414835

Le volume des ventes A l'exportation s'est sensiblement amélioré en 1987 et a rapporté 4 mil-
liards de F. contre 3,3 milliards en 1986.

- Produits exportés 1986 1987
Naphta (en m3) 9286 0
‘ Fuel 380 Soutes (TM) 44 999 38 866
| Fuel 380 Export (TM) 87292 116600
\ Gasoil Export (T) 0 30680
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La Commerciglisation

Pizo, entreprise publique qui commercializait les produits SOGAR A, a cessé ses activitds le
10 avril 1987. Une nouvelle société PLZO-SHELL dans laquelle 'Etat détient une part du capital

social m é1e Gndde,

Depuis cetie fermeture, SOGARA n'a plus de client direct. les pants

de marché de FLEZO o

E16 pétrocdées mux muires distributeurs, qui se ravitaillent par lintermédiaire de la Société Gabo-

naise d'Entreposage et de Produits Pérroliers.

Evolution des investissements

En 1987, comme en 1986, les imvestissements n'ont concemé que [a maintenance des struc-

tures ef onl &1 inféreurs aux prévisions,

[ 1983 | 1984

1985

1986 1987

Investissements
{millions F CFA)

7464 |4 4045

3189

1591 | 1362

En 1984, les prévisions ponent sur 2.4 milliards du fait de la révision de 1a raffinerie né-
cessalre 4 'amélioration de 1a qualité des produits, dans le but de développer les ventes 3 I'ex-

portation.
1.2 LES MINES
Avant la mise en exploitation des gisements de fer de Belinga, et de barytine de Dourckiki
dans la Nyanga, Fexploitation miniére se limite en 1987 & l'extraction :
— du minerai d'Uranium & Mounana dans la province du Haut Ogooud
— du mineral de Mangantse 3 Moanda
— er i l'extraction antisanale de I'or dans les provinces de 1a Nyanga, de I'Ogooué folo, de
logooud Ivindo et du Moyen Ogooud.
1.2.1 L'URANIUM
LaCompagnie des Mines &' Uranium de Franceville { COMUF ) souffre depuis 1980 de 'éul
déprimé du marche mondial. Le volume des ventes est quelgue peu en baisse depuis 1986 ¢t s si-
tue aux aleniours de 850 tonnes par an ; elles reposent sur des conrats 3 long terme entre la sociénd
el 52 principaux clicnts, . "
Production d'Uranium
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Production
(tonnes) 1022 70 1009 | 918 939 o0 TOR
Exportations
{tomnes) 045 1091 928 N 00 B57 8230

La production en 1987 sinscrit en baisse de 11,3% par rapport & 1986, Depuis 1987 son ni-

vean est supdrieur & celui des ventes, mais en 1987 une ex
complabilisée dans les ventes (donc livrées) en Janvier 1987

ition partie en Décembre 1986 2 £66

Le niveau des venies esten bégére baisse depuis 1982, et aucun fail nouveau ne laisse espérer

UNge Meprise.
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Au contraire comme les anndes précédentes,

— les nouveaus contrals sonl inexistanis,

— les activités nucléaires pidtinent ¢t les stocks sont imponants (Quatre anndes de né-
sETVE],

— la production mondiale est excédentairne,

C-:-mmer-:ialisaiiun et résultats

1981 1931 1983 | 1984, 1985 | 1986 I'S'E'.I‘*

: Francs CEAkgdU(1)  NC | Nr: zTﬂm NC 31 000 29 720 1? 050 |
Chiffre d affaires
(millions F CFA) 19454 27151 26673 26916 27038 (25319 230953
Valeur ajoutée
(millions F CFA} 12567 17700 17020 (17293 16589 15000 13000

* Estimation DGE

Lacommercialization de l'aranium se caractérise parun effritement continu des prix, du fain
des stocks imporniants détenus aussi bicn parles Etmqwz;ur I-eaf:rmﬁpnms De plus. 1a concur-
rence est vive du cied des E‘m-dum:um dont la monnaie s'est fortement déprécide par rappon
au dodlar, en 1986 et mﬁa du Suad).

Labaisse du chiffred' a.tfmresﬁn 1986 de 5%, puis encore de 5% en 1987 résulte directement
de cette dépréciation des prix,

1.2.2 LE MANGANESE

La production se compose de deus produits exponés en quasi iotalité.
— le Mineral métallurgique qui reprdsente plus de 5% de la production en volume e pris

de 9% en valeur.
— g bioxyde de manganése
En 1 (XX} tonnes 1982 I1983 1984 |9B5 1986 19&7*
Production lMang,ﬂnésa métallurgique 1332 1762 2021 2349 2442 2320
dont bioxydes Bo 100 91 58 71
Livraisons [Manganése métallurgique | 1332 1905 2093 2407 ND  ND
ld::-nt bioxydes B 123 79

* Extimaiion DGE

Apris 5'étre [onement accrue de 1982 & 1986, le volume des ventes se maintient grace aux
cfforts de diversification de la clieméle enwrepris par la COMILOCG, et ce malgre l'excédent des
capacités de production dans le monde ; il a lgérement fléchi en 1987.

{13 Le prix de 'uranium gabonais résulte dune négociation annuclle entre la France ot ses foumnisseurs
africains (Gabon et Niger). Il a lavantage d'éore stable pendant toule Fannde et ce quelgque soil le cours du
doliar.,
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Les prix qui € étaient appréciés de 18% cn 1985, accusent une forte baisse en 1986.c1 sont au
plusbasen 1987, Cetie chute résulie autant de labaisse des prix exprimés en dollars, que de lade-
préciation de cefic mannak: depuis deoy ans. La situation particulitrement morose de la sidénur-
gie incite J ¢roire que cetle lendance ser maintenue ; seule une valorisation du rand sud-africain
par rappon au dollar pourail permetine S'améliorer bes prix sur le marché.

— e T SEe—— I
Millions de F CFA 1og1 | 1982 | 1983 | 1984 1085 | 1986 | 1987+
| Chiffre d'affaires 36390 26000 |43 361 55826 | 52890 38232 30000 |
 Valeur gjoutée 24433 21400 |27 594 38666 |36 739 |27 120 |20 000 d
| Investissements 3842 | 1500 | 2056 | 4878 | f.-u:-zl_ 3152 | 2200

*Estimation DGE,

Le chiffre &' affaires a chuté de 21 % en 1987 par rapport i 1986 1 de 43% par rapport & 1983,
suite & I'effondrement des prix.

La valeur ajoutée, quant i clle, s'est amoindrie dans de plus faibles proportions, elle bénéfi-
cie depuis 1986 d'une réducton sensible des prix de certaings matidres premidres et d'une réduc-
tion des charges d'exploilation.

Le por minéralier & Owenda devrail ire termind en décembre 1988, T coltera 15 milliards
de FCFA. elen janvier 1985, la moitié des travaux ont &8 réalisés pour une valeur de 8 milliards
de F CFA,

1.3 BOISETFORET

2§ 1a situation du secteur de Uexploitation foresticee s'est légtrement améliorte en 1987 sous
I'effet du marché qui a é1é poneur el des prix d'achal aux producteurs beaucoup plus PEmunéra-
Eu_rs. cela ma pas €€ le cas pour Jes industrics du bois qui sont prafiquement outes & la

Y-

131 L'EXPLOITATION FORESTIERE

Sitwation conjoncturelle

Hien que n'ayant pas atteint le niveau de 1984 et encore moins celui des années 70, la situa-
tion de lexploitation forestiére a &€ meilleure en 1987 qu'en 1986, essenticllement i cause de la
décision de la Sociéld Nationale des Bois du Gabon {SNBG) d'écouler les stocks qu'elle avail ac-
cumubés ¢n 1986, Ce déstockage a é1é rendu possible par les commandes fermes passées aved
quelques clicnts étrangers (sunout asiatiques) et & cu pour conséquence dé permeil la levée du
contingentement des achats SNBG aux producieurs décidée une année plus 1Bt Ces mesures ont
permis aux [orestiers de reconstiuer lque peu leur trésorerie.

] lLe ;:;11:;1-::1.1 ci-dessous donne quelgues indications sur P'évolution du marché de I'Okoums
puix 1933,
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Evolution du marché de I'Okoumé

Okoumé 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987
Production (m3) 1042 847 | 1037203 982704 | 957094 868 164
Valeur de la production : | |
(en milliards de F) | 24357 28459 27474 25252 23676
Prix plage |

(mncmd) | 23360 27400 28000 26400 27300
Exportations
(m3) B 98BR08 | 1011833 001518 858535 901561

 Valeur des exportations T '

| (en milliards de F) | 33122] 37634 34593 30679 31200
Prix F.O.B. '

|(Francs/m3)* 33500 37200 38400 35700 34600

| Stocks en fin de périnde | f

| (enm3) - 46813 31849 62003| 96227 43013

| Valeur des stocks :

((en millions de F) 936 B37) 1145 2233 1268

Source : SNBG

*Lesprix "plage” et "FOB" mayens sont calvuléds & partir des quantités ( towes qualivds confondues ) ache-
tées ef vendues par la SNBG. L'historique de ces prix ainsd que Uévolution des marges sont repris en annete.

En 1985, 1a production de bois divers y compris l'ozigo s'élevait 3 300 000 m*. Depuis plu-
sieurs années, la tendance est 3 1a hausse de la ptmu::nmgﬂ E

L'analyse de ce tableau fail ressontirque, malgré la baisse de Ls production qui est due essen-
ticllement 4 1a baisse du niveau des stocks, les eXpOrtations se Sonl accrues.

Ial.é;ahlcm suivant présente la répartition des exporiations d'okoums par pays acheteur de-
puis 1982,

Destination des exportations
Enm3 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 |
France 332431 392360 | 376096 | 345576 | 305401 | 215905
Autres pays Européens 222263 (209630 | 2223526 | 212142 | 199297 | 158033 |
Asie 212885 228001 321402 | 257835 270800 | 435921 |
Afrique 102043 | 67337 | 100809 | 85012 82066 858776 |
Reste du Monde 1068 | 1480 0 953 971 | 2922
| Total 870690 (988808 | 1020833 | 001518 | 858535 | 901557

Ce tableau fait apparaftre Ie recul de la France {acheteur de meilleure qualité d'okoumé) ef la
percée des pays asianques (acheteurs de bois de toutes qualings),
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Problémes structurels

Le sectenr de lexploitation forestiére, malgre cetic conjoncture 1égtrement favorable, reste
confronté aux problemes qui le minent is plusicurs annécs .

— difficultés financibres de la SNBG qui ot des consequences négatives sur wut e sec-

leur &
_ gifficuliés de conservation et de renoovellement du patrimoine forestier par Tadminis-

tration de tutelle |

— réticence des Banqgues & concourir su développement du secteur |

— mangue de collaboration des partenaires économiques des foresuiers {rebpowciamts inbee-
nationaux £ prestataires des services). .

— Eoignement grandissant des zones d'extraction,

1.3.2 INDUSTRIE DU BOIS
La situation des industrics de ransformation de bois 3 £1¢ moins brillante que celle dés $0-
ciérds forestidres, En plus de lacrise du hétiment et des travaux publics que se MEPETCUIE ST le sec-
veeur, celui-ci est confronté 3 d'autres difficuliés dont les caractérisbques different suivant la di-
mension des entrepnses
— les petites unités de production ainsi que celles qui sont inté grées aux entreprises d'ex-
ploitation forestiére sont, pour 1a plupart, au bord de la fermeture i cause des problemes
de irésorerie.

_ La Compagnie Forestitre du Gabon (CFG) continue 4 faire face 4 1a concurmence des
pays producteurs d'Asie du Sud-Est dont les prix sur le marché européen 50Nt en balsse
continue,

— La PG a perdu en 1987 prés de 2 Milliards de francs comtre priss de 300 Millions en
1966, Pour vendre ses produits, elle a di pratiquer une politique de rabais i 3'est tra-
duite parla chute du pox du contreplagqué { 100 000 F le m?en 1987 contre I%i}m Fily
a quelques annécs).
Le tableau ci-dessous Fait apparaftre la siuation de la Sociélé depuis 1985
Enm3 1985 1986 1987 198"
Production contreplagués Okoumé 7637 79497 | 63 70 | 76371 |
Production con treplagués ébémsterie 2260 | 3050 922 2400
| Ventes locales contreplagués Okourné ~ Bed7 G085 7000
| Ventes locales contreplaqués ébénisterie _ 2088 876 900
 Exportations Funuﬂplaqué.s Okoumé s6700 | 57300 66500 |
Exportation contreplaqués ébénisterie 864 432 1 500
Chiffre d'affaires (en millions de francs) 17 140 13 569 10704 13379
*Prévisions CF G,

La sinsation désastrense de Uindustric des bois exige que des mesures visant i redynamiserle
secteut soient prises,
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2.  AUTRES ACTIVITES
21  AGRICULTURE, ELEVAGE, PECHE

2.1.1 AGRICULTURE

L& travadl de laterre occupe prés de 1a moiné de la population active, mais contraimement 3
d'avtres pays, Vagriculiure gabonaise contribue (s pew au produll intércur brot marchand,
malgré une augmentation régulidgre et cenaine,

Le cinquidme plan quingquennal a assigné & ce secteur deux objectifs principaux :

— Il croissance de 1a production agricole dans le double but

-:'lmr l'ﬂum;ufﬁr;ancc agm:hlain:
« de déve ‘:E::rﬂde rversifier les spéculations agricoles destindes 3 'exportation et
susceptibles d'éire compétitives sans subventon permanente de Eial

— la promotion du monde raral, dans le but de réduime les disparités de niveau de vie entre

urbains ¢ ruraux £t de freiner ainsi Fexode rural.

A — Les cultures vivridres

a) Les productions traditionnelles

Cest I'muvre des paysans qui pratiquent une agriculture itinéranme sur brilis.

Le manioe, la banane, le tar et Uigname sont cultivés &t entretenos sur une méme plan-
lation.

La production nationale reste difficile & chiffrer du fait quure Bonne parie est duloton-
sommée ¢l guil n'existe pas de moyvens permettant dans chaque centre de commeercialisaton de
cemer la quantité vendue. A cela il faut ajouter le Fait que beavcoup de centres de production ne
Sonl pas accessibles toute année.

La production locale de mandioc, de banane et tam couvre largement les besoins de 'en-
semble du temitoire. Touwrefois il faut mentionner les infilirations de bananes et de tams venan
des pays woisins, Ces infilirations ne résultent pas dun déficit de la production nabonale mais
s'expliquent surtout par deux facteurs ;

— Pinofganisation des circuits de distnbution de [a production locale

— les conditons climatiques et l'étal défeciveu s du misean routier rendant difTicile laccés

de plusieurs centres de producrion.

b) Les productions agro-industrielles

Les cultures maraichéres produites par la Socidid Agncole de Por-Gentil (AGRIPOG) a1
la Sociétéd du Haut-Ogooud (SOSUHOYdans le cadre de la diversification de ses activilds const-
ment U'essentiel des productions agro-industrielles.

L'unité de la Socidié Agricole de Port-Cientil dizpose d'une capacité de 73 serres pour

— une surface cultivée sous abris de 22 113 m?

— une surface cultivée hors abrs de 3 409 m? soit une surface totale de 25 532 me2

I est présu pour 1983, la constraction d'une vingiaine de sermes supplémentaines,

Les principales productions sont données dans le tableaw sgivant |

| Produits 1983 1984 1985 1986 1987
Salades {poche) 211350 | 214969 283000 | 182372 181059
Tomates (kg 65 000 53724 61000 | 140890 @ 139579
Concombres (kg) 41 200 38471 68 000 56515 50813
Melons (kg) 30135 | 40756 45000 25003 32664
Aubergines (kg) 25 066 23348 28 500 50 346 52 461
Piments (kg) —_ — — 7631 28 056
Gombos (kg) — — — 2503 966
Oignons (botte) 15181 43270

Source ; AGRIPOG
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Malgré 1a balsse de certaines productions, qui s'explique par la présence sur le termain de

parasites qui allaquent régulidrement les plantes et empéchent ainsi leur développement nor-

mal, on enregistre de bons résultats en 1987 par mpport 4 19846,

La production de type africain introduite il ¥ a wrois an est liveée au consommateur par la

wente du piment et du gombo.

B — Les cultures industrielles

Duatre cultures sont en cours d'exploitation ; le café, le cacao et plus récemmeni la canne 3

sucre et le palmicr & huile. La culiure de I'hévéa rentrera en production vers 19%)

a) Café
Café 8283 B3BA | 8485 | BS@86 | 86/87
| Achat café cérise {tonnes) 1397 7652 | 524 | 500 1525
Prix d’achat au planteur '
café supérieur (Fikg) 200 | 215 | 250 | 260 260
Ventes de café marchand ' -
(tonnes ) 17465 | 24115 | 400 2400 725
Source | Caiize de Stabilisation et de Péréquation
b) Cacao
' Cacao BR3 | 8384 | 8485 | 8586 | 86/87 |
' Achat cacao (tonnes) 2095 1597 1568 | 1872 | 1657 |
Prix achat au planteur
cacao supérieur (Fkg) 345 | 35 40 | 430 430 |
2460 1 565 | 568 ' 1775 1745

Ventes cacao (tonnes)

Source - Caisse de Stabilisarion et de Pérégquation

¢} Palmier & hupile
1) Planting

La premidre phase du programme palmier a huile est entitrement réalisée. Trois planta-
tions sont entrées dans leur phase de production |

— Plantation NSILE
— Plantation MAK OUEKE
— Flamation MBINDCO

1 500 hectares entiérement en production
4 500 hectares entidrement en production
iS00 hectares dont

— 56i) hectares en production
— 940 hectares en entretien
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2 Production

' Production de régimes (en tonnes) 1984 | 1985 | 1986 | 1987 |
NSILE | 9638 | 13529 | 22634 | 17250
| MAKOQUKE | 2541 | 9844 | 21180 | 21696
MBINDO 2191 | 1884 | 2469 | 2415
| TOTAL 14370 | 25257 | 46283 | 41361

Source t AGROGABON

d) HEVEA

Aucoursde 'année 1987, 1'Erat Gabonais 4 maintenu, avec laide des Bailleoms de fonds, les
ohjectifs définis dans e plan Hévéicole Géndéral.

La sianon des différents projets s¢ présente comme suit en comulé & Ia fin de chaque

Anmde,
| - 1985 | 1986 | 1987
MITZIC
Abanages (ha) 3300 3500 4 100
Plantations (ha) 2800 3300 3300
Routes (km) 55 55 65
BITAM
Abattages (ha) T00 1 650 1 800
Plantations (ha) 200 SO0 1 100
Routes (km) 20 45 ()
| MAYUMBA
Abattages (ha} 100 110 110
Plantations (ha) 10 107 107
Routes {km) ) 11 | 11
KANGO
Abattages (ha) 1000
Plantations (ha) ‘ 300
[ Routes (km) 58

Sources : HEVEGAB, AGROGABON
LaSociéid AGROGABON adémarre son activité hévéicole en 1087 § KANGO dans 1 a rd-

glon de FEstuaine,
Le niveau des investissements réalisés dans le cadme du plan hévéicole est donné ci-
BPHTS,
195182 4 422 millions de F CFA
1983 5 510 millions de F CFA
1984 4 210 millions de F CFA
1985 2 505 millions de F CFA
1984 2 465 millions de F CFA
1987 10012 millions de F CFA
*dowgrions au 30 seprembre 19487,
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2.1.2

2.1.3

ELEVAGE
a) ELEVAGE BOVIN

La situation des trois ranches bovins en cours de réalisation par la sociéid AGROGABON-
ELEYAGE dans les provinees du Haut-Ogooué, de 1a Myanga el de la Ngouni€ se présentc au
311 147 comme suil :

1) Ranch NYANGA

Composgition du cheptel 13 262 ies de bétail dont :
429 taurcaux

4 86 vaches

ATEE wvagux

1786 génisses

1 573 bouvillons et tawillons

2} Ranch LEKABI
Composition du cheptel 5 151 18tes de béail domt

2E3 faurcaux
2316 waches
BS% woaux
95 pénisses ou Laureau
B0 péndsse | el 2 ans
T2 bouvillons of taurillons

Le bétail importé 'est adapté aux nouvelles pdmres.

3 Ranch NGOLINIE
Composition du cheptel - 1 808 tfies dont :
A1 mureaux
655 waches
367 pénizses
223 yeaux
F07 munllons e bouvillons

b} ELE¥YAGE PORCIN

Le projet national porcininitié par le Mindstére de I' Agriculture, de 'Elevage et de 'Econo-
mie Rurule a é1¢ réalisé avec|'assistance technique du PNUD et concemaitl'€rablissement d'une
ferme pilote i ESSASS A avec fabrication 4" aliments et abartoirs-charcuterie. Cette ferme 4 &1é
privatisée en 1987, Les efforts vont maintenant porer sur la vulgarisation en milieu roral.

c) ELEYAGE POULET

L'¢levage du poulet étant une activité essentiellement de nature industrielle est reprs au
chapitre des industries alimentaires,

FECHE

Dewx méthodes de piche sont pratiquées : [a péche artisanale et 1a péehe industrielle. Outre
I'activité en mer. on observe un pen panout sur ensemble du tefritoire un développement de
I'aquacultume et de la pisciculmre.

a) LA PECHE ARTISANALE

L'évolution des activités de la péche antisanale est dans l'ensemble triés mal connue
du fair :

— de la dispersion des intervenants |

— dumanque de brigades de péches qui exerceraient un contrile de cetle Calégone d'ope-
rateurs ;
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— de I'absence des sources dinformations, ce secteur avant é1¢ rattache dans le emps §
différents services administratifs.
Toulelois on estime Que la péche artisanabe offre 76% de [a prodection liveée aux consom-
mateurs sur I'dendee du Ermidire nanonal représentant 79 740 wnnes &n 1987 contre 70 800
tonrses en | 986 s0it une augmentation de [ 2,6%.

Production de la Péche Artisanale

Entonnes 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986* | [987*
| Production 44000 | 54000 | 63000 | 64260 = 70800 | 79740
| Consommation 39500 46000 | 54000 @ 55080 & 60000 | 67576
Exporistion 4500 | 8000 | 9000 | 9180 | 10800 | 12164
Source - Ministére des FEaux er Foréis * Estimations DGE

L'zccroissement de la production sexplique par ;
— la présence mportante des pécheuns venos de oiie ouest Afncaine |
— lutilization par les pécheurs d'engins de péche plus performants.

b) LA PECHE INDUSTRIELLE

L'ARMEMENT
La péche industrielle est pratiquée par trois (ottilles qui sond -

— Les chalutiers-creveltiers - navires congélatears effectuant des mandes de 18 & 25 jours
(18 biteaux en 1986).

— Les chalutiers poissonnicrs.qui sond en majorité des glaciers, Leur durde des mardes ne
dépasse pas une semaine L"ﬂ'.i.lem &1 Ia‘jﬂ-ﬁ}.

— Les cordiers : ce sont de petits biteaux placiers qui pratigquent la péche & laligne sur les
fonds rocheus (11 bfieaux au total).

Contrairement aux années aniéricures, en 1987 la péche chaluti®re dans les caux pabo-

naises esl pratiquie pour 'essentiel par des mavines battant pavillon gabonais,
L'ACTIVITE

Production de 1z Péche Industrielle

1982 1983 1984 1985 1986 1987+
 Production {tonnes) RE48 | 7598 | 9238 | 9906 | 7698 | 7775
Exportation
| {tonnes de crevettes) 1684 | 1571 | 1629 1693 | 1798 | 2000
Chiffresd'affaires
 (millions F CFA) 5848 | 6399 | 6594 | 8507 | 8933 | 8880

Valeur ajoutée
_{mii.licms FCFA_} ] 177 1 2178 _ 23715 \ 2678 _ 2498 _ 1_435
* Esrimarions DUE

Comme en 1986 et malgeé I'accroissement de la production (+ 1%, les pBcherics gabo-
faizes n'onl pu surmaonter la crse qui sévit dans lear secteur. Cette situation se camcténise en
1987 par une baisse de 0,6% du chiffre daffaines, due i la dépréciation ceraine du pria de venie
des différentes catégories de poissons.

Les exporatons composées en totalité de crevettes augmentent de 11,.2% en 1987,



Les investissements du secieur ne concement que ceux du mainticn en I'état de V'outil de
uction, car les armateurs locaux ne peavent pour le moment acquéri du matériel nouveau
aute de moyens fAinancicrs.

Pour redynamisers leur secteur, les responsables des péchenies souhaitent |
— la révision des modalités de fixation de la détaxe du carburant ;

— le bénéfice d'un rigime privilégié pour ceraines transactions douaniéres ou fis-
cales ;

— l'organisation de la profession par la mise en place de cenaines SUUCIUres |

— la création d'une école de péche pouvant former les nationaux aux tochniques de la
péche industrielle |

— la construction d'infrastructures au sol (port de péche, installations de conserva-
ton) .
— |'organisation des circuits de dismribution.
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2.2 INDUSTRIES
221 INDUSTRIES ALIMENTAIRES, BOISSONS, CIGARETTES
2211 INDUSTRIES ALIMENTAIRES
La production dans ¢e sectear couvre plusieurs branches |
— Minowene
— Boulangenes - Patizseries
— Charcuterie
— Raffinene de sucre
— Huilerie
— Tomé facuon de café
— Fabrication des produits laitiers et glaces
— Transformation d'épices
Ces productions ont évolug de la maniére suivanie |
Pmdw:ucrn des indusiries alimentaires 1984 1985 1986 1987=
Farine (lonnes) SMAG 25957 25 857 28 195 2T 428
- Aliments de bétail (tonnes) :
SMAG 1469 3677 3598 3077
SIAEB 4.6 B3 1
(Eufs (milliers) : SMAG 21314 237382 | 23964 | 2] 222
. SIAER 156 BS 100 ND
Pains {tonnes de fanne panifiée) :
SMAG 6401 6946 6 E69 6 168
SOGABI 1 OO0 850 B850
| Issues (tonnes) SMAG fi 881 E EIEE 7183
| Mais (1onnes) SIAEB 223 2280 6 (40 7762
Riz (tonnes) SIAEB i 126 ND ND
Poulets (tonnes) SIAEB 2473 2828 3205 3267
 Poules Coqgs (tonnes) SIAEB ) 34 M 17 52|
Sucre (tonnes) SOSUHO 10474 15162 18000 18668
- Ananas (lonnes) SOSUHO 657 T 574 1100
Huile de palme {tonnes)
SEPOGA 2655 4697 g023 B 349
AGROGABON 4 400
Yaﬂmts (rmlhiers) : SLIGA 2648 QoD | 11916 12 000
SOGABI 60 | 500 | 960
LE.II(hI]nSL[Gﬁ 2500 13 390 13000
meagcs [mnnc;&]l SLIGA 17 R 80
Boissons Fruits (milliers de litres) SL]GA 1 6 49_6 | E_LE?E]I |
Ja.mhﬂns (tonnes) SAN | 240 | 300 | 300
Sauclqsuns [mnnes.} S.PuH 300 380 380
F::uu::}_s_s__i_:s (tonnecs) SAN B 80 IEI? 100
| Steack (tonnes) SAN 110 120 120 |
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SMAG (Sociélé Meuniére et Avicole du Gabon)

[.a farine, le pain et les ceufs demeurent les principales productions de la SMAG. La pro-
dudtion qui es1 conditionnée par 'évolution de 1a population et le pouvoir d'achat des ménages
est constanie depuis quatre ans, Aprés avoir augmenté régulidrement jusqu'en 1985, elle 3 s1a-
e en 1986 et connait une haisse en 1937,

L4 position de quasi monopole exercée par les boulangeries de cente sociétd tend A dispa-
raftre actuellement du fait de Fapparition de boulangeries amizanales. Ces demidnes exement
une concurmence de plus en plus vive surl'ensemble du territoire, Au nombre de &, elles foumis-
sent plus de 704% de la production pani fére,

Outre ce renvemsement de tendance, 1a dégradation de la conjoncture économique se res-
sent depuis le débul du 2* semestre 1986 o1 ne permel pas denvisager & court lerme un dévelop-
pement des activiis.

L'sugmentation des charges et le blocage des prix de {a farine o1 du pain accenmeent bes dif-
ficultés des Activités Minoterie et Boulangerie,

La morosité du manché explique la baisse de prés de 6% do chiffre d"affaires et de plus de
A% de la valeur ajoutée.

Les investizsements actuels sont limitds au repouvellement des &quipements usagés,

Evolution de I'activité de la SMAG

En mallions de F CFA 1984 1985 1986 [987* - 1988+
_ Chiffre d'affaires 10307 11 563 12042 11321 | 10} F-?l'l
Valeur Ajoutée 2714 | 2 '?I_l _ _3__[143 3mu SEIEE} |
Investissements 391 3447 4110 330 330
Source SMAG *E stimations

*® Drévisions

SIAEB (Société Industrielle d' Agriculture et d’'Elevage de BOUMANGO)

La STAEB produit des poulets et des céréales,

Lracuvité agricole fourmdt du mabs, du soja et du riz pluvial desting en grande partie i 1"ali-
meniation interme du bétail.

Actucllement le tiers de la production est livré & la SMAG. Lactivit€ avicole {plus de
3 000 000 de poulets) assure de la consommation nationale,

La concurmence des prodoits dimportation (poules, ailes de dindes) s¢ maintient & un ni-
veau Eleve, malpré les mesures de proecuon mises en place,

Les différcnts produits de cetle unité évoluent comme suit ;

En tonncs 1984 1585 1986 1987*

' Poulets 2473 | 2828 | 3205 3267
Poules - coqs 34 34 17 I 32

' Mais 6693 | 680 | 6040 | 7762

' Soja | 1ee0 | 2887 | 2720
Riz 352 345 419 ND _

Source SIAES *Extimations DGE

En 1987, le chiffre d'affaires et 13 valeur ajoutée progressent respectivement de 38% et
1B8% par rappont & 1986,



Evolution de activité de la STAEB

En millions de F CFA | 1985 | 1986 | 1987
 Chiffre d'affaires 2774 | 3041 | 4190
_ _\-’alv:u: Ajoutde 441 _ 685 | 1962
Source SIAEB

Le développement petentiel de Factivicg est e & la rtussiie du programme agricole (pm-
duction du soja & du mars) e 3 la diminution des stocks consdoutifs & une mévenie.
SOSUHO (Sociéte Sucriere du Haut Ogooué)

La SOSUHO poursuit la diversification de ses activités, Elle livee sur be marché, du sucre,
des ananas, des jus de fruits et des produits manichers.

a) Activité sucriére
L& tableaw suivand retrace Dévolution de 'activitd sucrién:

Sucre (tonnes) 1984 1985 1986 1987
' Production sucre granulé 10474 15162 | 18000 | IB668
| Production sucre en morceaux 6668 | 6477 | 9138 | 8767

Ventes locales :

SUCTE €N MOTCEaux 5767 5 896 6200 | 8769
SUCTE _granulé sy . 4877 | 5589 . 10450
Total Gabon 9204 | 10873 11889 | 19219

Exportation

Morceaux 260 272 2000 3000
Granulés | 1306 | 1641 | 2000 5000
Total Exportation 2166 1913 4 000 8000

Source - SOSUHO

b} Activités Ananas — Jus de fruits
La production d'ananas 51 en progression de 91,6% par rappott & lannde 1956

Ananas | 198a | 198s | 1986 | 19a7e
Production (tonnes) | 657 | 797 | s 1100
~Ventes locales (lonnes) 585 | 672 | 72 | 1100

Chiffre d'affaires (millions de F CFA} 143.6 192 _ 157 i 200 _
Source : SOSUHO *Eetimations

r) Activités cullures maraicheres

La diversification dans les produits marafichers se maintient, Les productions les plus im-
porantes soil en augmentation, Cependant cenaines spéculations non rentables comme 12
pomme de (erre, 1a camdte, 1a menthe, s roses, | patale douce, le gingembre, les épinands, les
fevilles améres sont armélées.
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Produits 1986 1987*
Tomates (tonnes) o 240 . 428
A{Jbergines (tonnes) _ 39 | 54
Aubergines africaines (tonnes) 21,2 ‘ 30
Concombres (tonnes) 26,2 26,6

' Gombos (tonnes) | 18,2 _ 18,6

' Poivrons (tonnes) 7.6 10,5
Choux (tonnes) 65 11,4
Piments (tonnes) 34,2 | 36
Oseille (milliers de bottes) 5 _ 155
Salades (milliers de poches) 191,6 _ 238,5
Salades de ravels (milliers de poches) 30,2 33,8

Source : SOSUHO *Estimations

SEPOGA (Société d"Exploitation des Produits Oléagineux du Gabon)

Ungc part importante de I'huile consommeée sur le territoire national est produite par SEPO-
GA qui couvre environ 90% du marché.

Jusqu'en 1986, elle met en bouleille des huiles importées, notamment du soja. Dés 1687,
elle utilise I'huile de palme AGROGABON, pourune part importante de 1a consommation inté-
rieure. En 1988, elle couvrira la totalité du marché.

Huiles produites (en tonnes) 1984 1985 1986 1987
Arachide - 409 325 84
Miais 6 66 | 40
Soja 5843 | 5214 | 5400
Tourmesol 70 | 77 | 36
Huile de palme | 7 4600
Production totale 6000 6384 6054 ; 10160
Source : AGROGABON *Estimations

Laproduction a augmenté de 67,8%. Malgré cette progression de la production, le chiffre
d'affaires baisse par rapport au niveau atteinten 1986 du fait dela diminution de la clientele et de
1a baisse des activités de commercialisation du produit huile de palme. La valeur ajoutée conti-
nue de s'améliorer,

Evolution de l'activité de SEPOGA

En millions de F CFA 1984 | 1985 1986 1987 |
Chiffres d'affaires 4400 | 5035 = 5040 = 4846
Valeur Ajoutée 585 | -231 +9 +17 -
Investissements 140 35 278 416

Sources AGROGABON, SEPOGA
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SAN (Sociélé Alimenlaire de la Nomha)

Cette sociéld produit du jambon, paté, saucisson et divers prodluits de charcuterie.

Les exportations en direction des pays membres de 'UDEAC progressent mais, la con-
quéie de ces marchés exiénenrs demeure difficile du faitde la présence dans ces pays de produits
similaires importés dEurope i des prix avantageux grice aux économics d'échelle realisées par
bes producteurs et aux conditons de faveur qui leur sont accondées dans leur payzs d'onging.

Surle marche local la concurrence est de plus en plus vive en raison de Famélioraton de [a

qualitt des charcuteries offenes parles boucheries et de 'importation d imporantes quantités de
Jambons et de saucissons

Evolution de l'activité de Ia SAN

1984 | 1985 1986 | 1987%

. Production {tonnes) 650 730 = 900 | OO0

| Chiffre d'affaires (millions de F CFA) 1400 | 2211 | 2300 | 2300

Valeur ajoutée (millions de F CFA) 564 | 625 600 600
Source SAN *E stimations

Les difficuliés d'exploiation rencontrées par les fermes porcines locales font que les be-
50ins en viande de porc continuent & &ire couverts en grande parie pardes importations. L'usine
ne fonctionne qu moiné de sa capacité de production.

SLIGA (Société Laitiére Industrielle du (Gabon)

La Socidee Laitere [ndustrielle du Gabon exploite depuis 1984 une unité de transfomma-
tion de [ait impore.

Elle produit différents yaouns, lait UHT, boissons, fruits ef divers desserts.
Le marche des produits laitiers es1 approvisionné par SLIGA et SOGARIL

Evolution de I'activité de SLIGA depuis 1985

1985 1986 1987~
' Yaourts (en milliers) 9000 | 11916 | 12000
~Fromages (en tonnes) 17 _ BB . B0
Lait (hectolitres) 23000 0 136% | 13000
| Boissons fruits (milliers de litres) 0 | 64% | 6000
| Chiffre d'Affaires (millions de F CFA) 980 | 1700 | 1700
Valeur Ajoutée (millions de F CFA) 392 740 800
Source SLIGA *Estimations DGE

SOGABI (Société Gabonaise de Boulangerie Industrielle)

La Sociéif Gabonaise de Boulangerie Indusirielle exerce sex activités depuis plusieurs an-
nées A Porn-Gentil. Elle produit du pain, de 1a patissenic et des yaourts. Elle assure plus de 50%
des approvisionnemenls en pain ot yaouns & Port-Genril.
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SOGATOR (Sockété Gabonaise de Torréfaction)

Une partie de 1a production de café est ransformée sur place par la Sochété Gabonaise de
Toréfaction. La concurrence des cafés d'imponation demeure tris wive.

Fvolution de I'activité de la SOGATOR

1985 | 1986 | 1987* | 1988+
 Production (tonnes) s2 | 3. | 31 | 30 |
Chiffre d"affaires (millions de F CFA) 140 | 134 | 100 | 100
Valeur Ajoutée (millions de F CFA) 32 | 42 30| o |

*Eerimation, **Prévision

21.1.2 INDUSTRIES DES BOISSONS ET DE TABAC

L haisse d'activité observée en 1986 s'cst poursuivie en 1987 ; woutefois elle est faible par
rappan & celles des autres industnes.

a) Industrie des boissons

La structure de 1a branche demeure quasi-inchangée - eneffier, & pan les caves vinicoles du
Gabon qui ont dispany, les opérateurs qui cxercent dans Iactivitd production de boissons cf
mises en bouteille (ou en halte ) des baissons sont oujours les mémes. c'est-3-dire . la socidtd des
hiasseries du Gabon { SOBRAGA ), 12 sociétd pour I'expansion des Boissons hy giénigques au Ga-
Bon (SEBOGAY, la Socktté des vins du Gabon {Sovingah), 1a Distilleric de la Mpassa (DIPA) ot
la sociétd des Faux Minérales de Léconie {Eauleco),

Le 1ableau suivant décrit I'évolution de la production de ces différentes unités :

1985 | 1986 | 1987* | 198E*=
Boissons gazeuses (hl) 446664 | 460000 | 374000 | 347 500 |
Eau Minérale (hl) 140000 | 217800 | 240000
Biére (hl) 826943 | 820000 586671 | 527800 |
' Spiritueux (hl) | | 470 [ 4400 | NC | NC |
' Vin mis en bouteille (hl) 133454 108000 | 99046 8000 |
Sangria mise en boite (hl) 2654 881 333 200 |
Chiffre d'affaires (milliards de F) 32,6 32,0 312 | 295
NC ! non communiquéd *Estimation DGE
**Prévision DGE

On £ apercoit que. ke chiffre d'affaires de la branche baisse progressivement depuis 2 ang
{— 1,8% en 1986 et — 2,5% en 1987).

On ne <attend pas en 1988 & une amélioration de ce chiffre d'affaires.

b Induwstrie du tabac

Les opérateurs qui couvrent Fensemble des activilés de la branche sont toujours les
miémes : i savoir la Sociéld des cigarenes gabonaises (SOCIGA) pour 1a production £ la Régie
Gabonaise de Tabac pour la commerialisalon.
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La producdon et le niveau des ventes ont évolud depuis 1985 de la maniére suivanie -

1985 1986 1987 | 1938
FTm:luEﬁ on (en millions de pagquets}) 175 | 1 13 106 | 204
 Chiffre d'affaires (en millions de francs) 1 B6S TS | 1643 | 3Es8
dont Exportations (en millions de franes) 563 _ 457 | 365 | 15
*Frévision SOCIGA

Le chiffre d'affaircs de le SOCIGA diminue depuis 2 ans {— 4.9% cn 1986 et — T4en
1987} parcontre on £ attend 3 une ametioranion de ['sctivite pour 1988, due 4 1a production de a
marcque Dunhill.

2.2.2 INDUSTRIES DE TRANSFORMATION DES METAUX

Selon un rapport de la Confedération Par ranale Gabomaise (CPG), ke secieur des industries
de Transformation des méaux aenregisteé en 1987 une haicse de son wclivilé de 24% par rapport
& T9R6, Des restructurations imponanies seraient intervenmes 3 lous les MIVEAUN ACO0m pagnées
d'une reduction des e fTectifs et du tem ps de travail. Pour 1988, la C.P . expére voir la situation
s¢ normaliser. Certnines industries de transformation menvisagent la pounsaite de leur activied
que s lewr production, confroneée 3 1a concumence des Produits impords, o5t prépie vis-3-vis
deceux-ci

223 INDUSTRIE CHIMIQUE

L& secteur de lindustric chimique comprend des

— piles électrigues

— peinures, laques €1 vemis. lubrifiants

— des gar Hquides

~— matiéres plastiques

— de produits d'entretien,

Ce sont des unités de taille moyenne spécialisées dans des poductions spécifiques.
Toutefois, un cenain nombre de produits fait toujours 'objet d'imponation.
— les ks 08 ¢ pharmaceutiques

— g mi{ﬁ % et les engraig

~— lesexplosils.

La production des différentes uniiés locales est la suivange -

1982 | 1983 | 1984 1985 | 1986 | 1987
 Peintures (en tonnes) 3757 (4183 4058 | 4801 | 2698 | 2116 |
' Lubrifiants {en tonncs) 5398 | 6853 | 7323 | 9782 | 6690 | 4920 |
OAF

— Oxygéne (milliers m3) 405 351 359 380 328 246
— Acétyléne (milliers m3) 111 100 102 108 9 | 66
__— Azote (milliers 1) 578 | 561 | 609 84| 21 | 167 .
Plastiques ABA (en tonnes) .
— Emballage 640 | 615 632 | 453 582 | &7
— Articles de ménage 151 o0 153 346
— Produits de bitiment 631 ! 401 643 | 41-44 | 30 210
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PFIZOLLB
une croissance moyenne annuelle de 22% depuisle démarrage des activitéscn 1950

jusquien 1985, la production des lubrfiants enregistre unc baisse de 31,6% en 1986 ¢f une nou-

velle chute de 26% en 1987.

Cetie régression ext e faitd’une part de Feflritement des &
qui représentaient 10% de la produchion en I19E5 et qui ne nt plus que 2%, et d'autre
part de la baisse sur be marche inléneur de Fordre de 0% du fai de lacnse chez les pétroliers el
les BTP. principoux clicnts de Przolub. De plus la concurrence locale s fait lourde, avec 1'im-
portation des produits YACCO qui couvre 15% Ju marché.

ons ves le CAMEROLN

LA SOCIETE GABONAISE D'OXYGENE ET D'ACETYLENE (GABOA)

L'oxygene, I'acéryléne et I'acote liquide sont uits par une scule entreprise, la Sociéwd
Gabonaise d'Oxygene et d' Acétylene (GARDOA) dont le capital ost détenu & par 1" Adr Li-
quide ct 3 209 parla SONADIG. (i ABOA compte deux unités de production localisdes 3 Libre-
yille et Pon-Gentil.

Les installations de Port-Gentil sont dimensionnées pouf produir: entre 600 000 et
700 (00 Litres par an § aeote liquide desting aux secleurs minicrs el surtout pétrolicr (netoyage
des puats),

En 1987, lademande a chuté de moitié, les plus pros clients n'ayant pas renouveld leur con-
tral d' approvisionnemeni

La production de GABOA depuis 1983 est la suivanme |

1083 | 1984 | 198 | 1986 | 1987 | 1988
Gar
— Oxygéne (milliers m3) 351 359 380 328 246 246
— Acétylene {milliers m3) 100 102 108 1 66 6
— Azote (milliers de lirres) 561 609 B84 121 167 167
*Prévisions GABOA
LA GABONATSE DES PEINTURES ET LAQUES ET CHIMIE-GABON
Les peinbures, vermis el lagues sont produits par deux principales enireprises localistes
toutes bes deux & Libreville :
1.a GPL qui bénéficie de l'assistance technique d'un de ses actionnaires, la SEIGNELRE-
RIE (hcences de fabrication) el CHIMIE-GABON,
La consommation annuelle, répartie pour 66% GPL, 23% CHIMIE-GABON £1 9% pour
les imponations, intéresse ke secteur du batiment pour prés de §0%. 'OFF-Shore marine 15%.
carosserie 5%,
Pour ces denx entreprises de fabrication de la infure, I'année 1987 s'est terminée suf fond
de crise économique. En effer. le volume de la uction est inférieur de 22.5% par rappon en
1986, elle mEme en baisse de 24,8% par rapport 3 985,
En tonnes o3 1984 | 1985 | 1986 | 1987° | 1988**
Peintures (1) 319000 4 o123 4 697.0 | 35330 | 27360 | 24530
_ _"ﬂ’cmiﬁ (x) 210 | 9.7 | 210 ! E.E,I;I . 200 | 140 |
Diluants (x) 5 8 364 77.0 47.0 500 | 58,0
Total 39928 41284 48010 16080 28060 | 25250
(1) GPL + Chimie-Gabon = Eerimations DGE
(x) Chimie-Gabon uniguement »* Prévigions DGE




De 1985 & 1987, I'activité dans chacune des deyx entreprises a chuld de 40% ; 11 faut 5'a1-
tendre 3 une autre chute d'eniviron 10% en 1988 Laréduction des actvitds dans ke secteurdu bi-
tment &5t la cause de cette siuation,

LA SOCIETE INDUSTRIELLE DE DETERGENTS ET D'APPLICATIONS
CHIMIQUES (SIDAC)

L'ensemble des produits dentretien (produit de nettoyage, lessive, produit ’pour vaisselle,
asscuplissant netoyant smmoniaqué, aérosols insecticides et déndorisants) est fabriqué par 13
SIDAC, et couvre 1a woralitd du marché national, Cene production est répartie entre © 80% e

usage domestique ef 20% en usage industrie].

Le chiffre d'affaires global de 1a société s'est mainteng i un niveau appréciable du Fail de 1a
diversification des produits, notamment Fintroduction des aérosols sur le marche. mals ils g re-
présentent encore que 5% du chiffre,

Pour faire face i I'éimitcsse du marche intérieur. la SIDAC envisage d"attaguer le marche
cxiénieur, en particulier e Cameroun, En plus la SIDAC est en Cours de Adgoci ation pour [rans-
former son activité de conditionnement des produits en activité de transformation.

224 EXTRACTIONET FABRICATION DES MATERIAUX DE
CONSTRUCTION

L'essentiel des activités du secteur se limite 4 1a fabrication du cimenl, assurde par la
SOCIELE - les Ciments du Gabon. Celle-ci avec ses trois unites de production détient depuis 1951
le monopole du marché national. La capacité théorique installée se répartit de la manidne
Sy e -

— 350 (0 tonmes de CLINKER par an,

— 4K 000 tonnes de ciments par an {270 000 [onnes & Orwendo et 130000 wonnes 2 Fran-

ceville),

[:;-uis 1981, la consommation de ciment se conlfond & la production nationale en 1987,
clle a éie inférieure de 36% par rapport 3 celle réalisée en 1986 commme l'illustre le tableay -
dessous

Production et utilisation du ciment {en milliers de tonnes)
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987+ onges
Construction
_natiﬂna]u 124 | 150 | Y73 ! 194 | 208 _ 245 ] 211 | 135 120
Production
locale 109 | 150 . 1_?_5 ! I_Ef_ai . 208 . 245 . 211 . 135 ) 120
Imporntation 15 0 0 0 0 g 0 0 0
Source : Ciments du Gabon *Estimation : Ciments du Gabon

**Prévision : Ciments du Gahan

Cette baisse, amorcée en 1986, est imputable 3 une réduction des activitds du seCleur bdt-
MENLE e travaux publics. Toute fois, si on constate un ralentissement s nivesy des grandes en-
dece secteur, on pbserve par contre un regain d'activitd de 13 construction individuelle,
les particuliers se langant de plus en plus dans I'autoconstruction
Cette situation se traduit par une diminution du chiffre d'affaires et de Ja valeor
ajounde.
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Evolution de I"activité (en milliards de F CFA)

[ 1os2 | 1983 | 1984 | 1983 1986 | 1987+ | 1988**

Chiffre d'affaires 631 | B0Z 943 | 1281 | 1201 | 7.83 | 69
Valeur Ajoulce 1.29 283 3,06 4,67 4.63 300 2,66

* Estimation | Ciments du Gabon

Source * Ciments du Gabon
w* Privivion * Ciments du Gabon

Le chi ffre d affaires est passé de 12,01 milliards de francsen 196627 83 milliandscn 19587,
soit un diminution de 34.8%. Cetle hadase estdie ala Tun:chm:dclacmmmaﬂmmdﬁph du

maintient du prix du ciment 3 son niveau de 1966,

Evolution des prix du ciment (en F CFA)

os1 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 T 1987
2% Jan, | 17 Juil, | 6Jan. 1l Jan, | 11 Jan. | 25 Fév. Déc.

Prix d'une tonne

de ciment :
OWENDO 45 IWE00 | 31600 35900 | 42 600 49000 57700 S57TT00
PM et 55 30600 | 33600 37000 44 600 51000 51000 51000

FRAMCEVILLE AA600 64600 64600 | 49000 541]{!![]'_57?1']] 57 700

Evolution des investissements (en millions de F CFA)

1982 1983 | 1984 | 1985 1986 | 1987%
gs1 | 1091 | S8I

[nﬁnﬂhiliﬂtmﬁgtpﬂm“jﬁ_ 397 . 523 1018

Investissements de recherche

et de préexploitation 172 112 63 253 141 30

TOTAL 569 635 1081 1104 1232 all
s Egrimation DGE

Source ' Ciments du Gabon

Le niveau des investissements cn 1957 est de 611 millions de francs soil une baisse de

50, 4% par rapport & celui de 1986, Cete forte chute cst imputable & la dimirutiondu budget d'in-
i i i gel 'activité du secteurestéLroitement lide. Les investis-

1= maintien en V'état de Towil de production.

2.1.5 L'INDUSTRIE TEXTILE

Ce secteur d activité dont 1a structure n'a pas varié depuis plus d'une décennie s'articule
autour de deux types dopérateurs | des cIMEprises industrielles (impression sur tissu et confec-
tion) qui représentent prés de 0% de la production et de petiles umités de condection de rype
farnilial-




LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
a) LA SOCIETE INDUSTRIELLE TEXTILE DU GABON {(SOTEGA)

Créde en 1968 la SOTEGA est spécialisée dans I'impression sur tssu. Sa production est

passfe de 926 000 métres de en 1969 & un nivean record de 11,3 millions de métres de

agne en 1981, pour un chiffre d"affaires de 3.8 milliands domt 75% A l'extérieur. Le produit
A €tait alors priz€ dans les pays de I'UDEAC.

La fermeture des débouchds extéricurs 3 panir de 1984 {(Cameroun, Zaire, Congo) a fait
profondément chuter i production & 2.8 millions de métres de pagne en 1986, entrainant des
déficits chroniques de la sociéte. Celte situation a amend les différents parienaires (les Bangues)
Agg:mmc:r la liquidation de la sociéid aprés avoir € sous administration judiciaire en
19487,

Le tableau ci-dessous retrace les principaux résulars de la SOTECA depuis 1980

1980 | 1981 | 1982 | 1983 1984 1985 | 1986 1987+
Production pagnes
(en millions de métres) | 89 | 113 | 106 86 56 | 28 | 13
Prix du pagne
(FCFAcouponde3m) | 1420 1420 1565 1565 2215 2215 2215 2215
Chiffres d'affaires
_I{milliards de F CFA) lEIIII_ 3800 | 4,153 3296 1962 1621 IJIU_G,IEISE

*Estimarion SOTEGA

Les activitds de 1a(SOTEGA) pourraiend £mre reprises, § moyen erme, soll par une sociéé

hollandaise (pagne Wax) soil par une société italienne,

Des négociations sonl en cours pour [a reprise de 1a spciété,

b} LA SOCIETE DE VETEMENTS MANUFACTURES (SOVEMAN)

apécialisée dans la confection, la SOVEMAN produil une gamme tres vanée Tarticles ;
viérements de ville, vétements de sponts ct de loisir, véiements de travail et combinaisons, con-
fection pour enfants, lingerie, eic, Le tableau ci-dessous retrace I'évolution des différents pro-

duils depuis 1983,
Unités produites 1983 1984 1985 . 1 986*
Confection 253 506 296 461 318 563 . 373551
Lingerie 503414 557062 694602 —
Linge de maison 459581 BE0 90 1173 602 | 1218714
Divers 8792 10189 11697 | 10046
Chiffres d'affaires
{milliards de F CFA} 2,192 2574 3,146 2,900

*Estimations DGE

La baizse de Pactivitd enregistrée en 1986 se traduil par une réduction du chiffre daffaires

de 7,845,

Les perspectives de la sociét® visent au renforcement de sa position auprés de ses anciens
clieniz, & ladiversification, I'amélioration el 'émude des productions afin A iniensifier sa péndira-
tion sur be marché gabonais.



¢} LA SOCIETE GABONAISE DE COMMERCE ET D'EXPORTATION
(SOGACOME)

L'importation de witements ct 1a confection dartickes de sport (survetements, JOZEMES.
culoties, ee-shirts. .. ) constituaient 'ensemble de Uactivitd de la SOGACOME.

1987 avu le ralentissement des activités de confection & cause de ['éroilesse du marche
local, o1 sunout des importations massives des produits similaires par des maisons spécialisées
(GABON SPORT, CK2...).

Activité SOGACOME depuis 1983

1983 | 1984 1985 | 1986 | 1987

Survétements, Joggings

{unités) confection 2700 Q200 . 6450 | 6850 | 4720
Sous-vElements

| (unités}) confection 1600 | LBOO 11 o0 | 2 600 2100
Total Chiffre d'affaires
(millions de F CFA) 41 | 169 | 163 | 165 | 136
Total Valeur Ajoutce -
{millions de F CFA) T3 300 | 380 _ 260 : 19.0

*Estimation SOGACOME

Ainsi globalement, I'activité en 1987 esten recul par rappont & 1986 — 28% pour la con-
fection, — 8% pour le chiffre Caffaires et — 27% poor la valeor ajoutce.

d) LA SOCIETE GABONAISE DE TEXTILE (SOGATEX)

La Sociéls Gabonaise de Textile, SOCGATEX. a vu le jour en Novembre 1986. Liobjet
social est la fabrication et la commercialisation de tous vétements el articles textiles pour le mar-
ché local et l'exportation en zone UDEAC.

La SOGATEX, dont Je projet a é1é modi fié et réajusté consécutivement 4 la cnise économi-
que, 3 démarré ses activités en Mars 1987,

Sa production porte sur les anicles suivanis

— des mbes pour fernmies et filleties

— % jupes

— des articles de spor

— destee-shins

— des vEtements pour enfanis,

La Société Gabonaise de Textle ext une société anonyme domt le capital est néparti entn:
"Erat, EIf Gaban, des privés gabonais et des privés €irangers,

Les prévisions progressives des ventes de la SOGATEX s'établissent comme T

| 1omr | 1988 1989
Quantité (unités) 272000 | 400 50 | 500000
_ Chiffres d'affaires (millions F CFA) 488 518 598
*Prévisions SOGATEX
LES UNITES ARTISANALES
La production de ces unités anisanales pone esscntiellement sur les . Tobes et

crsembles hommes et femmes et €51 au mains des expatriés (Asiafiques, Alncaing de I'Ouest).
L'activité, difficile & cemer, est en constante évolution.

k.




2.3.1

2.3.2

BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

Lez actovitds du secteur restent wupours dépendantes du volume des investissemenls
publics.

LA STRUCTURE DU SECTEUR

On distingue quatre principaux rypes d'enireprises.

1} Les agences ou filiales de groupes internationaux (socidid pype imiustnel) ;

2 Les sociétds indépendantes créées 4 linitiative d'entrepreneurs européens associés
dans la plupan des cas i dex privés gabonais.

Ces deux carégories regroupent acuellement une cinquantaine d'entreprizses et
réalisent environ 0% du chi fre d"affaires du secteur.

3 Les gramds gmul!‘:f internationaux non installés au Gabon Elqll.lj de mamére sporadi-
fque viennent elfectuer des opérations sur le termifoire national.

4) Enfin, les artisang, catégorie mal structunée of trés mobile. qui assurent une par impor-
tarie de 1a constrection individuclle.

EVOLUTION DE L'ACTIVITE
Leniveau d'activité enregistre une forie baisse en 1987 | — 83086 par rapport i celui de 1985

compte tenu de la forte fduction des investissements de I'Etat. Son chi ffre d'afTaires passe de
300 milliands en 1985 & 35 milliands en 1987,

Evolution du chifTre d"afTaires des B.T.P.

En milliards de F CFA 1981 1982 1983 | 1984 | 1985 = 1986 | 1987
Chiffre d'affaircs 164 | 198 200 | 250 300 200 15
Valeur ajoutée 692 %0 862 110 | 125 86 | 14
PILB. 10496 11889 1295 1528 | 1646 1173 | 1005
Part dans le PIB en % 6.6 76 6.6 7.2 g1 73 14
=Estimation
233 EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS
En milliards de F CFA 1981 1982 1983 | 1984 | 1985 | 1986 1087+
Ilnvestissements Publics 118.5 146 8 218 268 435 3247 )
dont OCTRA (392)  (49.8)  (744) | (115) | (131) (1299 (325)
[nvestissements privés 2286 2377 264 | 233 | 281 | 260 2432
Chiffre d'affaires B.T.P. 164 198 200 250 300 200 35

*Eotimalion

Lacrise qui frappe les activités des tmis branches de I'ensemble do secteur (Bitiments et
Aménagements, Génie Civil el Travaux Publics, Eaw - Eleciricitg ef Téléphone} entraine une
baisse imponane des effectifs, un chimage techmigue, wne sous utilisation du matériel, ce qui sc
traduit par des charges sans mppont avec le nivean d'activied.
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2.4.1.
24.1.1

1.4.0.2

ACTIVITES TERTIAIRES

LE COMMERCE

STRUCTURE DU SECTEUR
On distingue trois catégories d'opéraeurs

a) Les grandes socidtés commerciales

Cle sant lex filiales de groupes internationaux qui comptabilisent environ 30¢% du chiffre
d'affaines du sectear. 11 5'agit des sociéiés bien stracturées e organisées membres du SIMPEX
{Syndicat des imporatenrs et exportateurs), regroupant 7 spéciatisations différentes :

— Marchandises générales (alimentation, boissons, parfumerie. lissus, bonnetenie) |

Cuincaillerie, produits d'entrétien ;

— Alimentation (épicerie fine) ;

— Confection de luxe, maroquinene, articles de cadeaux, dssus ;

— Outiltage, quincaillerie de bitiment, maériel élecirique et industriel |

— Produits sidérargiques (fer 3 béton, uyaux) ;

— Radio, froid, climatisation.

b} Les sociélés moyennes
Elles sont exploitées sous forme de S.AR L. (Sociéié & responsabilité imitde ).

¢} Les exploitations individuelles

Elles somt souvenl génfes de manié re artisanale :ugganimnmmamleurmajuﬁté X res-
sortissants érangers. L'évoluton de leurs activités est difficile i cemer du fait de leurdispersion
sur l'ensemble du fermitoire et de I'absence d'une tenue de comples qui permettraient une meil-
leure approche de leurs résultats dexplodtation,

Dans |'ensembie les produits liveés aux consommateurs sont d'orgines diverses, mais tra-
ditionnellement des pays industrialisés, o France &tant le premier foumissenr.

La production frangaise occupe encore dans besucoup de domaines une place privilégite
o elle se trouve dans une position de quasi monopole, situation souvent lide aux habitudes de
consommation el sux effets du commence tiangulaire A travers les centrales d'achal Méan-
moins, on observe de plus en plus une fore pénétration des produits asiatiques et d’autres pays
curpéens surtout dans les domaines comme 1a quincaillerie lourde, Toutillage et I'équipement
flectroménager, la confection et I"audiovisuel. Cetle pénéiration est lide au développement
depuis quelques anndes d'un commerce organisé Sym-Libanais cf Asiatique.

EVOLUTION DE L'ACTIVITE

En 1987, le secteur commerce gsten crise. En effeton constate un nivellement dex marges,
une chute du chiffre d'affaires (— 17%) et une baisse imponante des effectifs employds
{— 17%). La situation décrite ci-dessus est celle des grandes soci€iés commerciales dont les
activites onl pu &tre saisies par l'observation des indicateurs Ci-aprés |

En millions de F CFA 1985 1986 1987 1088**
Chiffres d'affaires 220823 | 202953 | 168451 | 139814

Marge 39694 | 36366 30321 | 25167

Valeur Ajoutse 33362 | 28953 26347 | 23975

' Frais de personnel 13817 | 14278 11791 9787
*Estimation DGE

= Privigion INGE




Cetle diminution de I'activité peut s'analyser 4 travers ses wois principales composanies
que somt ;

— L& commerce de détail
— Le commerce des biens d'équipement
— Le commerce des produits pétroliers raffinés e1 divers.

a) Le commerce de détail

La dégradation observée au cours deés demiers mois de 'annde 1986 s'est confirmée en
1_':?3?4:1 on observe une imponante reduction des achats et un gonflement des stocks. Des écans
significatils dans les chiffres d'affaires ont & enregisin®s nolamment pour :

— Le wxtile habillement entre — 23% et — 50% selon les endreprises. Mais cene fone
chule serait dbe non seulement aux effets de la crise, mais encore 4 la concurrence du
secteur Syro-Libanais, A.*:iatiﬁl.-:. ainsi que le secieur dit informel, L'alimentation-
boisson enregisire une baisse denviron 145,

L'annde 1988 risque d'ére une anfide encore plus mauvaise que 1987 1 l'on pourrail assis-

ler d la fermeture de certaines sociéies.

b} Le commerce des biens d'équipement

Les ventes de bicns d'équipement ont diminué de 16% cnraison de la crise du secteur BTP
el de la prudence des forestiers.

¢} Le commerce des produits pétroliers raffings et divers

Le commeerce des produits pétroliers enregistre une réduction die 3 une baisse de la con-
sommation publicque (24%), privée (10% envimon). Les produits divers chutent considérable-
ment (— 19%) au cours de la méme période.

d) Marche de Fautomobile
Type de véhicules (unités) 1983 1984 1985 | 1986
Yoitures tourisme 3063 3533 3T 2404
Voitures utilitaires 2996 | 21949 3 581 2045
- Woitures poids lourds 582 | 51 | 380 @ 347
Cars 199 187 21 34%
Total 6 840 7210 8156 6 044
Le marché automaobile enregisre en 1987 une baisse d'environ 45% par rapport § 1984 e
dcg?i‘% par rapport 3 1985 Le marché des poids lourds a chuté respectivement de 65%
et B0,
Trois facteurs expliquent cette lendance
[) les difficultés des ménages & financer leurs achats ;
2y les difficultés financidres des fofestiens qui ne leur permeticnt pas de renouveler leur
matérie] :
3} la révision en baizse du budger de I'Erat.
2.4.1 LES ACTIVITES DE TRANSPORT
24.2.1 ROUTES ET TRANSPORTS ROUTIERS

a) LES ROUTES

Le réseau routier gabonais compte, i ce jour, 7389 kilométres de routes publiques, y com-
pris les voiries, En fail, de nombreuses pistes privées, notamment en zone d'exploitation fores.
Litre, aia-ri quec des pistes diniérét trés local 3 viabilitd épisodique. viennent s'apouter 3 oel
ensemble.
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Le Réseau public se répartil comme suit :

Réseau routier du Gabon = 15/12/87

Kikmismes Roue  Route Toa  Rowle  Rowe . Roule Pere Pimz . Tookal Feae | Longueur
e Mokme Ocfrme Hosie  Mokme Modeme  Ominare  Aména Route Sahle Tintale
oanes Biromée Biumée Riumée Lepe  Eomile  Ladme o

Lafrie  Lafne Tox

Vimc {

apEs H.-t{I'F_ oo 25400 'I}.{H]]'_ L*.ﬂl]'l U'.E'I'_ ELlIﬂ_ 11.11'!]_ IIJIH.'I_ 1.0 400

Houtes

Tl 224,000 IIE.I:III. .IISELI'.'I.'E}I 476,500 HE.LHHJ_HEH[I'I Faa,000 Eﬁ.ﬁl:ﬂ_.'i{ll!.:i-l.'!ﬂl o000 355380

froutes

provinciales I.Z!-I:l:l_ 1000 EL¥N I]'I,{I]'l:ll 110,000 ﬂ]!jIII_ Hﬁﬂ1 Il.IIlE'.i:l!H.EIII. oy 1 216300

Foimes

dpencooruaks 0000 TR0 102,000 iH.ﬂl‘l[l_ 11,000 354,200, 9‘.'5,[[!}_ ﬂﬂ.&ﬂ]lilﬂ,ﬁﬂ_ 140000 2 %60, 2

Vs

urtwnes 4000 LALLM 163000 0000 OO0 3060 0o 00 S0 0] 215,60

Togd GRBON | 312700 450,000 TELT0 636000 503000 240600 10025000 RIS 6 24600 199000 T 389,300

Source - Mintstére des Travaix Publics, de la Construction et de l'Aménagement du Territoire.
On compie en plus
— 315 ouvrages de [ranchissement dont 58% sont des ouvrages en b&ton
— 6 bacs encofe &N SEMVice.

Sur e plan du niveaw d'aménagement, le éseau routier compte 700 km de routes bitumeées,
=0it B,%%.

 Leswravaux enirepns ces dermid res années ont porté patiellement surquatre objectifs prin-
cipaux
—  remettre en &tat les routes existantes dont I'entretien peut &tre assuné en régie |
— désenclaver des provinces Ininlaines |
—  #terme, relier par des routes modemes revétues, Libreville aux Chefs-lieux de pro-
vinges |
—  remplacer les bacs encore en service par des ouvrages modemes en béton.

b) LES TRANSPORTS ROUTIERS

L'activité dans ce domaine resie peu connue & cause de linorganisation de la profession de
transporteur roulber.

C"ext dans le bur d'organiser cotie branche qu'un organisme, la Fédérarion Professionnelle
de Transponeurs Routiers (FPTRA) a é1é créde en 1985, ayant pout objectif, de représenter le
patronat des transponeurs urbains el mutiers. Cet organisme a pour mission de recueilliret wihd-
culer 'information en matiéne de (rAnspors EMeETEs,

En dehors de 1a Compagnie Africaine des Transports BARBIER, basge i Mouila, depuis
1960, Il n'existe pas d'entreprises structurées, offrant de garanties sires de voyages aux passa-
gers. Le transport inter-urbain est donc entiérement entre les mains de quelques propriétaires de
cars qui opérent d'une manidre anizanale dans le secteur.

Pour la CAT Barbier 5.A.. les mouvements des personnes, entre les provinces desservics
NGOUNIE, NY ANGA, MOYEN OGOOUE, ESTUAIRE) ont permis de réaliser les résultats

KUivaAnLs -
En millions CFA | 183 1984 | 1985 1986 | 19871
Chiffre d'affaires 334 4510 | 3750 | 4147 | 3400
Valeur Ajoutée 2177 206.0 2150 2650 217.0

*Estimation
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c) LES TRANSPORTS URBAINS

Jusqu'en 1986, les trafsports urbains de personnes étaient assurées par les exploitants de
E.,}lr]:jjj el par une sockité de transport public, la sociéeé de imansport de Libreville (SOTRA-
Le transpon par taxi collectif se dével de pius en plus du fait de la dispariton de la
SOTRAVIL. Le nombre de taxis ot taxis-bus { véh ex de plus grande capacité) augmente cha-

que annég. Le codt du trajet reste toujours 3 100 F par personne. Le nombre des taxis & Libreville
a évolud comme Vindique le tableau ci-aprés,

Nombre de taxis

Source | Mairie de Libreville

| 1983

1984

1985

1986

1987

| 2000

2200

2500

2 500

3000

Le transpor des scolaires est assund par une unité gui a pris be relais de SOTRAVIL.

2422

LES TRANSPORTS FERROVIAIRES

Le chemin de fer Transgabonais est désormais exploitable sur toute sa longueur soit 644

kilométres depuis te 30 décembre
1987 ne s'esi pas réalisée.

Le tableau ci-dessous décnit 1'évolution de activité depuis 1983,

1936, Mais l'augmentation attendue du trafic voyageurs en

1983 | 1984 1985 1986  1987*
 Voyageurs (unités) 102283 | 135913 137111 | 125816 99696
| Colis{tonnes) 853 | 1210 | 1264 | 1153 1299
Wagons ((onnes) 620793 | 664605 723034 660412 671645
dont bois (tonnes) 230793 | 311369 | 359434 | 401961 | 481008

*Estimation - DGE

Le nombre de voyageurs a baissé de 20,7% en 1987, Cerie baisse sexplique par, la ferme-
ture dex bases Euroirag qui a entrainé le départ d'un personnel de chantier trts important, la
haisse du pouvodr d'achat des travailleurs, en la concurrence accrue de Pavion suite 4 Mintroduc-
tion du tanf Week -end.

La mise en service du 2° trongon n'a pas entraing de (rafic passagers importan: du Cat la

faible dersité des populations des zones raversées par e Transgabonais et des tanifs de transport
elevds,

Les colis augmentent de 12,6% ot les wagons de 1.6% sculement, méme si le volume des
grumes marque une augmentation de 19,6%

Les wanifs apphoués au 1.2.1986 demeurent €n vigueur selon la répartition suivante *
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1.01.84 1.01.85 1.02.86

P ELES Irecl | Zecl | lrecl | 2ecl | lreel | 2ecl

' Libreville-Ndjolé 7200 4800 8300 | S600 0050 6050
Ndjolé-Booué 6300 4200 7300 4900 7900 | 5300
' Libreville-Booué 13500 9000 15600 10400 16900 | 11300
' Booué-Lastourville — — — — 7100 | 4700
Last.-Franceville - — — — | BOs0 | 5400 .
' Libreville_Franceville = = a5 — 31600 | 21100




Ainsi les différents mouvements ont généré des receties en augmentation de 16,50% par
3 1986, reoctics néparties comme suit 1 13% pour les voyageurs | 1,4% pour lex colis |
% les grumes et 26,2% pour les autres wagons.

En millions de F CFA 1983 1984 1985 1986 1987

Voyageurs 463 | TI0 | &79 950 | 1129
 Colis express + messageries 30| 52 62 | 64 87

Wagons 1142 1707 | 2163 | 2710 | 3399

Autres Wagons 1317 1388 1 608 1644 1 643

Totaux 2952 k3.0 4712 5368 6133
Source : OCTRA

2423 TRANSPORTS MARITIMES

Trois sockétés nationales optrent actuellement dans les eaux termitonales pabonaises : 50-
ciéd Nationale de Transpons Maritimes (SONATRAM). 1a CNT{ Compagnie Nationale de Na-
vigation Intérieurs) et Gabon Ferry Services. A ces ks Soci¢tes nationales, 8'ajouicnl les ame-
MEnIs rangers.

a) LA SOCIETE NATIONALE DES TRANSPORTS MARITIMES

Les activitds de la SONATRAM sont toumides vers lextérieur, sur laligne Europe ol elle
exploite depuis 1984 deux navires en propre, FABANGA et Ia MPASSA.

L'exploitation commerciale de navires SONATRAM s'est poursuivie au cours de l'exer-
cice 1987 sur les mémes bases que les années anérieures. Les réductions du budget d'investisse-
ment de I'Etat se traduisent rpal 1a dimination, le repon ou 'annulation de la plupar des projets
engendrant des flux de frafic.

A la suite de Ia baisse de Iactivité économique, 'évolution de chargement des navires 50-
NATRAM est en fone régression depuis fin 1985,

Le début 1987 a été paniculidrement margqué par des résuliats négatifs. Mais la découverte
de I'important gisement de pétrole du RABL-KDUNGA ot le démarrage de la construction du
port minéralier ont améliont les résultats, notamment vers [in 1287,

Evolution du trafic de la SONATRAM
1984 | 1985 1986 1987+

T UF T Up ik Up T Up

Trafic général 44496 96896 48208 100815 196937 | 48563 | 83437
Chiffre d'affaircs 5.9 7.5 56 40

Source  SONATRAM

*E stimation

[/ P. = Unité Payantes

T. = Tonnes

b} LES TRANSPORTS FLUVIAUX ET CABOTAGE

1} LA COMPAGNIE DE NAVIGATION INTERIEURE (CNI)

L'activité de la TNl en 1987 5'est dé enraisonde son exiension sy nivean du cabo-
tage par l'exploitation de |a ligne Port-Gentil-Libreville en version Frituniquement par un ¢abo-
fetpr e SO0 tonmes,




La clientéle a baissé sur les lignes de 1'Ogooud et du Fernan-Vaz en raison de la concur-
rence des transporeurs pirates. De plus, la mise enexploitation parla SOMICA du M/F ER WA-
TA sur la ligne Pon-Gentil -Liberville en version passagers, paralyse sérieusement le trafic du
Ferry-Boat- VOMBIE.

 Adnst par rapport & 1986, le nombie de passagers ransportés par la CNTen 1987 esten di-
minution de 8,7%. Dans cene perspective de concurmence, le nombre de passagers va probable-
ment subirune autre baisse de 109% cn 1988, C'est par contre le volume de fret iransporté qui aug-
mente fortemend (+ 74% en 1987 par rapport & 1986),

1983 1984 1985 1986  1987* | 198§**
Ligne Ogoouné 30464 38 836 45407 39112 37 5049 33758
Ligne Fernan Vaz 20589 24311 18780 16767 | 16508 14857
Ligne Ndindi 842 72 190 988 914 23
Autres lignes = = = 4951 | 4720 4248
TOTAL (unités wransport) | 60895 63919 64977 65388  S9651 | 53686
Fret {tonnes) — 12016 11285 21272 37045 | 33340
Chiffre d'affaires 6 395 496 767 B2S | RO2

*Extimations CMNF

*=Prévisions CNF

(1) Depuis 1986. la CNI dessert la région de Cocobeach des lacs du Sud du petit Ogoood,
e La cotidre el Je "Ocdan.

2.4.24 TRANSPORTS AERIENS
Cest Ia farbicsse du réseau routier qui donne  1'avion son rile prépondérant,
a) EYOLUTION DU TRAFIC

1} au mivean infernational

1983 1984 1945
Mouvements avions IS6084 0 335160 291304
Mouvements commierciaux 179927 171471 | 165520
Passagers locaux S 119481 5087761 4718246
Fret local 160145 | 153669 165474
Poste locale 5250 | 4979 5104

Source - ASECNA

Les passagers locaux com prennent les passagers gui débanquent et qui embarquent au Ga-
bom {som exclus les passafers én transit).

2} au miveau national

Le tableau suivant montre l'évalution du trafic adrien pour les cing {5) admdmomes du Ga-
bon, gércs par 'ASECNA ; Libreville, Pon-Gentil. Franceville, Lambaréné, Moanda.
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1983 | 1984 1985 1986 | 1987*
Total mouvements avions 57088 | _541517 . 502403 | 47 750 . 36752
Passagers locaux 780157 | 853983 | 915379 | B60923 | 683078
Fret local {tonnes) 29247 | 30291 | 32380 | 39353 35630
Poste locale (tonnes) 593 572 S70 | 462 468
Source - ASECNA *FEetimation ' DGE

NB : letrafic o -dessus mentionné ne reflte pas ba vraie réalité ; le Gabon comptant prés de
201 aérodromes pouvant recevoir les avions de type FOKKER F 28 en service a [a
Compagnie Nationale AIR-GABON,

Ainsi pour les cing aérodromes du Gabon (Libreville, Por-Gentil. Franceville, Lambaré-
né. Moanda) gérés par I ASECNA, le volume de trafic continue de baisser par rappon 3 1985 ct
1986, Lex mouvemenis davions en 1987 passent de 47750 3 36752 soit une baisse de 23%. les
passagers de 20,6%. le fret de 9%. Seule la poste augmeme iégtrement de 1.3%.

b} EVYOLUTION DE L'ACTIVITE

1) Les compagnies privées locales

Lacrse amorcée depuis début 1986 a fortement réduit les activités des principales compa-
gnies privées locales (AIR-INTER, AIR SERVICE, HELI-GABON, AIR AFFAIRES GA-
BON). Par rapport & 1985, Iactivité de ces compagnies en 1986 ¢t 1987 a baissé de 37% ¢t
594,

Cette sitaation résulte des mesures d'ajustemenis de 'économie ayant conduit I'adm inis-
tration i réduire drastiquement ses dépenses de transport adrien e aussi de |a baisse sensible du
volume d'activité des principaux clients (pémroliers, forestiers.. ).

Evolution de I'activité des sociétés privées

En milliards de F CFA | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987* 1988+
Chiffre d'affaires 11,16 IM,EE | 20,11 I]I.ﬁﬂ | B0 5,90
Valeur ajoutée 4,65 587 8,54 4.90 340 2,50
* L srimation
**Prévision

2} LA COMPAGNIE NATIONALE AIR-GABON

La Cmnpa'fnic Mationale AIR-GABON qui assure U'essentel du ranspon aérien, depuis
Eaﬁnmnl? 1977, couvre prés de 1a moitié du trafic intemational sur la France ef environ e
u trafic inéfeur.

Le flone actuelle d' AIR-GABON comprend ©
- | Boeing 747 pour les liaisons intemationales
— 1 Boeing 737 pour les vols intemationaux africains
— 3 Fokker F 28 pour les liaisons domestiques
— 1 Lookhesd Cargo

Le trafic ' AIR-GABON a représsentd en 1987 un chiffre d'affaires de 32,5 milliands de F
CFA, enrecul de 12,6% par rapport 3 1986, Cette régression est de 3 1a diminution des receties
sur les lignes ingéricurcs,  la baisse du fret ef des passagens sur les Hadsons imemationales
{— 14,99, c¢ demnier rafic étant essentiellement partagé avec UTA. Globalement le nombre
de passagers et le volume de frel transportés ont baissé respectivement de 9.5% ¢t de 4% au
cours de [a méme périoda,

Les prévigions de trafic en 1988 portent sur une sugmentation denviron 9.5%.
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1984 1985 1986 1987 1988*=*

| Passagers (nombre) 436 111 | 455210 | 445777 | 403100 | 441300
| Fret (tonnes) 13624 | 15174 | 13392 11876 11870

Chiffres d'affaires
(en milliards F CFA) 35.1 409 32 325 337

Yaleur ajoutée

(en malliards F CFA) 17.5 153 136 11,7 ND
Source ; Compagnie Nationale AIR-GABON *Estimations

¥ Prévisions
Ces résultats en badsse fennent essentiellement aux conditions dexploitations :

—_ %mcm d'otilisation faible (2617 heuresfan pour le 747 ; 2413 heures pour le

— dies trafics imérieurs faubles, (sauf sur Libreville-Por-Gentil : prés de 80¢% du trafic
passagers) entrainant des coefficients de remplissage trés faibles

— la récession économigue
— la mission de service public (raisons administratives et de caracténe social).

2425 LES ACTIVITES PORTUAIRES
L'(Tice des Ports et Rades du Gabon (OFPRAG ) qui gére les pons d'Owendo et le pont de
Por-Gentil constitue I'outil principal de mesure de Nactivied économique globale du pays. Les
mouvements de marchandises dans les deux ports, 3 I'im portation comme A I'exportation tradui-
sem le climal économigue actuel.
1) Mouvements au port d'Owendo - Libreville
Le trafic portuaire ext lié 8 Factivit® du secteur pétrolier et bois aux commandes des biens
d'équipement el des maténaux de construction nécessims aux imvestissemaents.
Par rapport & 1986, les imponations ont globalement chuté de 24%, tandis que dans ke
méme [em ps 168 exponations augmentent de 16,8%. Dune manidre générale, e trafic portuaire
au port d" do a dimineé de 6%
En milliers 1984 _ 1085 _ 1986 _ 1987
de tonnes Imp. Exp. Imp.  Exp.  Imp. Exp. | Imp. Exp.
Prod. agnc. et
aliment._ forestiers 1722 468 1853 4625 | 1M8 4707 | 1610 | 5357
Prod. consommation
domestque 376 08 377 1,052 | 347 30 Do 19
Riens déquipement 9,2 1.6 1118 09 82,2 2.8 522 | 145
Produits énerg. et
dérivés 244 D0 2502 — 203 — 1826 0,161
Matér. construction 44.6 73 482 6,9 69,8 6.4 27,1 6,8
_ Transactimaqaécia.]es 86,4 . 101,1 . 46,8 . 21,6 1.7 43 16,1 6,1
Total Import Export
i {enmilliers de tonnes) G684 79 689 493 6195 4874 4707 | 5693
i Total général mani-
: pulé 1 263.4 11825 1107 1040

TN T e ——
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2} Mouvemenis de marchandises au Port de Port-Gentil

Au Port de Port-Gentil, les imponations chuerd de 31,8% en 1985 ot de 69.6% en 1987 ¢
les exportations, elles. augmentent de maniére générale, de 9% en 1987 sous l'effet de1'augmen-
tations des grumes dont les exporiations des grumes ont augmenté de 77.5% et les hydmocar-

bures (+ 6%
Enmilliers 1984 1985 1986 19R7*
de tonnes imp. | Exp.  Imp. | Exp. | Imp. | Exp. | Imp. | Exp.
Prod. agric. el
aliment. forestiers 163 | 3279 | 170 306 148 | 2611 | 108 377
Prod. consommation
domestgque &5 30 34 6,7 34 63 0884 53

Biens d'équipement 68,4 132 | 1021 50 336 3.6 1 1.6
Produits énerg. et

dérivés 345 71985 260 (74333 603 60208 258 | 6371
Matér, construction 18 472 15.1 R4 34 219 59 287
Transactions spéciales RO _ 97 _ B9 . 49 4 19 . 0,563 _ 55 _ 0,028
Total Import Export

{en malhers de t.) 1425 76004 1725 77043 1174 63142 549 67836
Total général mani-

pulé 77429 7 9668 6431,6 6 B3R5

Le tableau ci-aprés résume I'activité générale dans les deux Ports de Libreville et de Port-
Genail.

En milliers 1984 . 1985 _ 1986 _ 1967+

de tonnes LBY  POG LBY  POG | LBY  POG | LBY | POG
Entrées 84 _ 1_43 _ 689 . 173 _ 620 | 118 . 471 _ 55_
Sorties 570 ) 7601 _ 493 _ 7795 | 487 . 6314 . S69 | 6784 _
Total/Port 1263 | 7744 | 1182 7968 1107 6432 1040 | 6839
Total Général 9007 Q150 7539 TRI9
Source : OPRAG *Ectimertions - DGE

2426 LES AUXILIAIRES DE TRANSPORT

L.'activité de cette branche reste liée §'ensemble de La vie économique du pays, et reflie la
physionomie des autres secteurs, principalement les secteurs pétrolier € du batiment et [ravaux
publics.

1) Acconage, manutention, consignation

La dégradation du trafic enregistrée depuis 1984 par les diffénents prestataines s'est pour-
suivie, Depuis 1986, les activités maritimes ont régressé 3 limportation de 30% & Libeeville, et
de 60% 4 Por-Gentil, alors que Iexportation des bois et grumes s'est maintenue au méme ni-
vean

Le volume total manipulé en 1987 a atteint le nivean le plus bas, soit une baisse de B.6% par

rapport & 1986,
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' En milliers de tonnes 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987% | 1ogges
| Acconage 380 169 | 195 | 1M ~ ND | ND
' Consignation 759 | 957 | 650 | 615 | 625 | 680
Manutention 569 | 1024 | 626 811 | Ba5 | o
Transport 140 64 158 24 13 12
_Tm‘.EIJ mm"!l'pulé | 848 2214 1629 I 624 1483 1 596
*Estirnation
= Pravisions
7) Les transitaires

Les mansitaires enregistrent en 1987 une chute de prés de 45% de leurs activités, chute lide
d'une pan au ralentissement de 'activité économique, De plus on dénombre beavcoup trop de

tranxitaires sur le marchs.
En milliers de tonnes 1983 | 1984 | 1985 1986 | 1987% | 19gg+s
| Transit aérien 3 35 45 | 47 35 | 4
Transit mariime 166 349 522 478 262 252
TOTAL 69 353 527 483 2656 256
* Ertimicition
**Prévision

Toustes les sociétés du secteur Auxiligires de transport sont touchdes par [a baisse " activité,
Leur chiffre d'affaires tombe de 21799 millions de FCFA en 1986 4 17003 millions de FCF A en
1987, soit une chite de 225,

Enmillionsde FCFA | 1983 1984 | 1985 | 1986 1987 1988+
| Chiffre d"affaires 23203 26453 27053 21799 17003 16663
Valeur ajoutée 16576 18888 19316 15564 12140 11897
*Estimation
**Prévision

L baisse la plus sensible de la valeur apoutée es1 due au maintien des 1arifs, alors que les
charges de fonctionnement ont augmenté (Jes salaires en 1987 ont représenté 48% du chiffre
d'affaires).

2.4.3 ELECTRICITE - EAU
Le service public de I'électricité et de I'sau st assuré par un opérateur unique. 1a société

d’Energie et 'Eau du Gabon (5.E.E.G.). Cene sociéé est concessionnaire des communes de
Libre er Port-Gentil, et de 1'Etat Gabonais pour les autres bocalités.
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PRODUCTION ET VENTE D'ELECTRICITE ET D'EAL

a} Production e vente d"énergie

1984 | 1985 | 198 | 1087*  1088*
Puissance installée
{millions de watts) 239 22 | 98 | 32 | e
Production nete
{millions de K'WH) 7918 EBHlA . 8971 | BO05.0 . g10
Ventes
{millions de KWH) 6768 7243 756,60 756,0 6%

Source "5 EE (.

*Estimation SEEG
**Privision SEEG

Apris un ralenussement de la croissance en 1986 la production d'électricité a stagné en
19587 et une baisse de 9,5% est prévue pour 1988

L iableau ci-dessous montre I'évolution du volume de consommation d'électricité (ventes
= cession) sebon la tension de la desserie.

1982 | 1983 1984 | 1985 | 1986 | 1987+

Bassie tension
{en millions de KWH)

Moyenne tension
{en mullions de KWH)

Nombre total abonnés

Nource 'S EEG

2389 | 2728 | 3142 | 3584 | 377) | 386

374 | 3666 | 3832 | 3982 | 4098 | 4083
40998 | 47149 | 52829  SBS06 62967 | 65550

*Estimation SEEG

b} Production ef venle d'eau
Le tableau ci-dessous donne I'évolution de Iz production d'eau et du volume des ventes qui

en résultent ;

1980 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 1987% 10§+

Production nette
' (millions de m3)

Ventes
(milhons de m3)

Source 'S EEG.

doeen 1

208 | 23,1 256 287 | 300 | 334 | 341 | 329 328

163 | 185 _ 19'.15_ 23 23 | 2601 | 262 | 257 | 246

*Estimation
*=Prévision

Lagﬂn;duc:innetie volume des vemtes dimineent en 1987, Avcune améloration n'est allen-
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c) Les prix

Les prix hors taxcs de Pélectriciné e de I'ean comprennent plusicurs composantes dont les

principales peuvent se résumer comme suit ; 1 b=

— mémunération du concessiennaire (3 EE.G. ) et dotation des fonds destings au finance-
ment des dquipements ;

— financement de certains 6Td1:mmmr_'lu service public (contributions prflevées er pé-
rées par la 5 E E.G, pour le compie des communes) kP

— linancement des dépenses d'électricité, d'eau et d'axsainissement des communes de Li-
breville et Pon-Geneil.

Les tarifs de I'électricité évoluent de fagon rés sélective ;

— pour lescommunes de Libreville et de Por-Gentil, les tarifs concemnant 1a basse tension
progressent i raison de la moitié de |'sugmentation qui résulte de l'application des for-
mules de rEvision des prix contractuels. Les tarifs de la moyenne lension ordinaire sont
hloqués depuis Avril 1986,

— dans les localitds de l'iniérieur, ces prix restent blogqués au ndveau atteint au 1=7/1980
powr 13 basse tension et au 1%77/1982 pour la moyenne tension ordinaine.

d} Les résultats

| En milliards FCFA | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 1986 | 1987+ 1988+

 Chiffre d'affaires 194 | 216 | 272 | 294 | 348 | 411 | 452 | 44 4]
Valeur ajoutée 141 161 | 189 | IR8 223 262 | 295 295 29
Source : S EE . *Exrimation

e Brdvition

~ En 1987 et 1988 le chiffre d’affaires snit 13 baisse de Vactivité. Le madntien de la valcur
ajoutée devant éire oblenu grice & la compression des dépenses.

€] Les investissernents

Les investissements sont faibles en 1987 (4,5 milliards de F CFA) et le seront encore en
1988 (4.2 milliards). s correspondent aux programmes annuels de renforcement des réseaux
de distribution sur 'ensemble du pays el quelques renforcements des parcs de production et des
centres de 'intérieur.

HOTELLERIE - RESTAURATION - TOURISME

Le Gabon dispose en 1987 d'une capacité 1ouristicque et hitelitre comprenant 70 hdiels qui
totalisend 2763 chambres, 3 agences de voyages, plus de 200 restaurants, plusicurs snack-bars e
une cinquantaine déablissements de loisirs ef might-club.

Outre ces possibilités dhébergement et de restauration, le potenticl ouristique comprend
également de nombreux loisirs, sites er parcs nationaux.

a) Hatellerie et restauration

Le parc hdtellicr s¢ compose -
— d'hinels de classe internationale (66,5% de la capacitg todale autrefois supervisée par la
Sociétd Natonale de Toursme e d'Hiellerie) aujourd hui dissoute,

— des émblissements privés en général de faible capacité.

Le milien urbain (Libreville - Pon-Gentil. Franceville, Lambanéné) re présente un pew plus
de T5% Jde l'ensemble de & parc ; le réste et éparti sur I'ensemble do termitoire,
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Laconjonciure hitelitre est marquée en 1987 par une fone baisse de la demande, alors que
1a capacité hotelitre s'est trouvée augmentée avec l'ouverture de Iitte] Sheraton au deuxizme
semestre 1986, [ &0 résulie une forte dégradation du taux d'occupation des hdtels dont le tablean
suivant retrace |'évolution.

Evplution du taux d'occupation des hotels 1983-1987

1983 1984 1985 1986 1987+
Milien urbain ND @ ND = 884 | 788 | 464
Intérieur N | ND | 37 | 292 | 228
| Taux d'Occupation Moyer] 81,5 839 | 159 683 410

*pour les 10 premiers mois de 1957

En année pleine le taux d'occupation de Iidtellenie de Iméricur est passé en dessous de la
harre des 30% (29.2% en 1986 contre 31.7% en 1965). Cette tendance & La baisse s'cst accentuée
en 1987 (22.8% contre 29.2% en 1986, soit une diminution de 22%). La plupart des hitels de
l'intérieur fonciionnent en-dessous de leur point mort

Enmilieu erbain, 1a dégradation est encore plus marquée, L'effondrement des Lz d'occu-
pation (— 41%) en 1987 ext principalement Te [ait de la baisse du tourisme draffaires lide a la
conjoncture, ainsi que du départ des coopérants des hduels.

La restauration a conm une situation voisine de celle de I'hidellerie. La bassse d'activitd est
dile notamment 4 1a diminution des revenus des ménages, tandis qu'on obse rve une prolifération
des petils restaurants du secicur informel.

La haisse du chiffre daffaires des hitels en 1987 peot Sre estimée aux environs de 305%.
Celle de la valeur ajoutée est léptrement supéricure. Pour 1988, une nouvelle baisse du chiffre
d'affaires est possible, mais elle serait de faible ampleur, environ 7%.

1 convient de signaler que 1986 aura représentd un toumant pour e Wourisme gabonais. En
effet, jusqu'en 1985 i fallait construine des chambres d'hdtel pour satisfaire unc demande crods-
same. Maintenant, il faudra de plus en plus chercher & Elargir 1a chientele (au deld du wourisme
daffaires) pour remplir les chambres constraites. eine pas en construire d'awtnes pour lesquelles
il 'y aurail pas dengagement de commercialisation.

b} Tourisme et Loisirs

La structure touristique comprend

— I'Administration centrale e deux représentations A 'érranger : 'unc pour U'Europe ba-
sée i Paris, I'autre pour 'Amérique du Mord baste i New-York |

— les Tours Opérateurs qui vendent de I'extérieur des destinations de congrbs pour le

4

— les agences de voyages locales qui proposent des wours i Libreville, des excursions di-
verses A travers le Giabon, des visites culturelles ou économigues el des salans

visions,
Malgré I'apparition de nouveaus produits sur le marcheé (Ekwata Loisirs et la Lopd), le
Toursme ay Gabon reste toujours encore peu déve La durée moyenne des séjours des
non-résidenls y demeure rés courte (mains de 3 jours). situation 5'explique par l'existence

de pouls d'étranglement tels que ;
— une insuffisunce dhdtellere de classe moyenne & lintérieur du pays .
B u;g nombre restreint de circuits orpanisés (nsuffisance des infrastructures rou-
lidres) :
— une image touristique du Gabon encore asser flowe |
— unmanduede structures de commercialisation et un mangue d'iniénét des opérateuns de
[ourisme dirangers.
Diorénavant le développement de |'activité touristique dépendra d'une remontde de Iactivi-
1 dconpmigue ¢ dinidatives dans 1a création de produits nouveaux ¢ dans 1a commercialisa-
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tion, Dans ce sens, le séminaire sur le lourisme au Gabon qui s'est tenu 3 Libreville en Mai 1957
2 permis de dégager un certain nombre d'objectfs -
— €tablir une meilleure concertation entre les différents organismes administratifs et pri-
wis el les personnes qui contribuent au développement du tourisme :
— défimir les produits touristques commercialisables .
— definir la stratégic de promotion el de commercialisation des produits retenus ot élaba-
nés |
— pallier 1a baisse des taux d'occupation que conmaissent les histels et restaurants ainsi
que les ranspomeurs aériens du pays.

IMPRIMERIE, EDITION ET PUBLICITE, DISTRIBUTION DES
LIVRES ET DES JOURNAUX

[MPRIMERIE

Laconcurrence des imprimeries installées & I'étranger qui continuent 3 avoir la préférence
de laclientdle locale et la crise inancibre qui ue la réducrion des commandes ont enirafné
une baisse sensible des activités de l'ensemble des imprimerics, Le chiffre d'affaires de la
branche qui s'¢levait en 1986 3 prés de 5 milliands de francs est tombe en 1987 34,3 milliands soit
unc baisse de plus de 15%.

EMTION ET PUBLICITE

Les progris réalisés dans cente branche sont plus nets dans la publicité. Eneffet, cette acti-
¥ile & pris un essor considérable ces demidres anndes @ Lous les organismes de presse 1ant parfée,
écrite que lévisde ont une livraison publicité.

En ce qui concemne I'édition, cene activité est imfgulidre. En effet plusicurs périodiques,

1soninés il y a présde 5 ans, n'apparaissent plus dutoul. Seule la Sonapresse, mal gré 1 impasse
itre dans faquelle elle s'est trouvée ces demiires anndes, a réuss 3 Editer quotidiennement
“TlUnion™ & laquelle elle associe une fois par mois ' 'Uinjon Magazine”,

Le tableau suivant décrit 'évolution depuis 19835 des activités de la branche Edition et Pu-

blicité :

(millions de francs CFA) 1985 | 1986 1987+ 1988+

| Vente des Journaux J 616 670 620 . 640

| Publicitg

621 700 1500 1700

| Total Chiffre d'affaires _ 1237 1370 . 2120 2340

2453

*Estimation
"% Prévision

DISTRIBUTION DES LIVRES ET DES JOURNAUX

a) Distibution des livres

Malgré la prolifération des librairies dans les principaux centres urbains du Gabon, 1 sous-
branche “disinbution du livre™ a connu en 1987 une activité assez monose.

Face & la concurrence sur Libreville, 1a direction de Sogalivre a décidé de fermer sa librai-
fie du centre ville, laissant le soin & Sogapresse d'assumer, en plus des activités qui lul sont
propres, celle de [a librairie,
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b} Distribution de la presse

L'activité de la Société Gabonaise de Presse (Sogapresse) estdemeurte soutenue mal gré fa
crise comme l¢ montre le tableay ci-dessous |

Ventes (en millions de francs) 1985 | 198 1987 | 1988*
Presse importée | 1162 | 1217 | 1086 | 120
Presselocale 370 _ 497 | 543 580
Autres aclivités 973 342 519 512
Chiffre d'affaires 2 505 : 2054 _ 2158 _ 2297
Source : SOCGAPRESSE *Prévision
24.6 LES INSTITUTIONS FINANCIERES
1441 LES BANOQUES COMMERCIALES ET DE DEVELOPPEMENT
L'activité bancaire en 1987 a été manquée par unc baisse des ressources €L une contraction
des cnédits. Ainsi les entreprises ont connu des iensions de trésorene pour le financement de
leurs besoins d'exploitation.
a) Evolution des ressources
Malgré 1 ralentissement des Investissements, les banques ont fréquemment utilisé tes fa-
cultés de réescompte de 1a Bangue Centrale ou ke refinancement exténeur,
D 30 Septembre 1986 au 30 Septembre 1987, le montant global des ressources e3t passé
de 708 7 milliards de francs CFA 3 23539 milliards soit unc diminution de 14,8%.
Par aillewrs les dépdis 4 terme et d'épargne (particuliers el entreprises) eNregistrenl une
mde 12.5%. Tls s'établissent 4 1078 milliands en Septembre 1987 contre 124.6 milliards en
Cependant cette baisse de I'épargne ne correspond pas & un transfent maxsif des capitaux
vers lextérieur mais reléverait de la conjonction de deux phénomencs : 1a baisse des salaires au
niveau des ménages et le resserrement de la trésoreric des entrepriscs.
La tablean ci-dessous donne 'évolution des dépdis depuis septembre 1983,
Evolution des ressources
Dépots (en milliards Sep85 | %du | Sep.86 | %du | Scpt.87  du
de F CFA) | Total Total Total
| Dépéts i vue 12210 | 383 | 1,1 373 1 91,6 | 36,0
Dépbts & terme ¢t
 d'épargne 1 1315 | 41,6 1246 41,8 | 1078 | 415
Dépots de I'Etat 62,9 198 | 625 209 54.5 21.5
| Total 1169 100,0 2982 | 1000 | 2539 | 100D

Le tahlean des ressources et deg emplois ci-apads indique que le besoin de refinancement a
augmenté de 63% enun an (— 1258 milliards en 1987 conte — 79.5 milliards en 1986). Ladé-
téripration de 1a liquidité bancaire provient de la croissance Moins rapide des dépdis que des
Credils,




Evolution Ressources/Emplois

Brouion de s SIS | sepgs | seonds | Sopd

Crédit intérieur

(crédit A I'Etat et 4 'Economie) 275,1 3777 383,7

Dépts B 3169 2987 2539

Excédent (+) ou déficit (—) +59,2 — 79,5 — 1298
b) Les emplois

Du 30 Septembre 1986 au 30 Septembre 1987 les crédits au secteur privé ont connu une
contraction de 9,4% s'élevant & 336,3 milliards contre 304,7 milliards.

Cette réduction des crédits A I'économie découle de Vinsuffisance des dossiers bancables
d'une part et, d"autre part, de la mauvaise structure financitre des entreprises en difficulté dans
différents secteurs (B.T.P., Extraction miniére, Forét).

Cependant la répartition selon le terme n'a pas subi de modification et montre 1'évolution
suivante :

— Prépondérance des crédits coun terme (56,1%) du montant global des encours.

— Quasi stabilité des crédits Moyen et Long terme (43,9%) du total des crédits distri-
bués.

Le tableau suivant donne les différentes évolutions des emplois depuis Septembre
1985,

Evolution des Emplois

Crédits au particuliers Sept. 85 %du | Sept.86  %du  Sept.87  %du

(en milliards de F CFA) Total Total Total
Court terme 175,5 58,9 187,7 55,8 170,8 56,1
Moyen et long terme N 71257 . 41,1 148,6 _ 44:2 | 133,9 439
| Total 298,2 | 1000 336,3 100,0 304,7 } 100,0

¢) La production des banques

Elle est le résultat net de 1a gestion des capitaux {(marge d'intérét) ct des produits encaissés
au titre des prestations de service.

En 1985, ]a production des bangques s'est nettement améliorée sousI'effet d'une pais_se im-
portante de la rémunération des dép6ts, compensée partiellement par une légére diminution du
rendement des crédits.

En 1986, la production des banques a connu une légére diminution consécutive a l'aug-
mentation des charges de refinancement des banques. En 1987, les résultats ne devraient pas ire
tres différents de ceux enregistrés en 1986.
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Production des banques

En milliards de F CFA 1984 1985 1986=

- Emplois productifs 290.5 . 3o | 3695

Marge sur opération hors trésorerie 2.6 . 31.5 . 29.5

| Marge sur opération de trésorerie +0,1 | —18 | —24

Production des Banques 227 299 271
*Lstimation

d} Les perspectives dactivité
Les possibilités de développement du marché banciire en 1988 dépendront no-
[AMITEn ;
— de 1a reprise économique sur le plan inteme
— de I'encadrement du crédin
— de la restructuration des engreprises en difficalid et du développement des marchés i
V'exporation.

LES COMPAGNIES D'ASSURANCE
L'évolution de l'activité des compagnies d'assurances en 1987 s'est caractérisée parune ré-
gression du chiffre ¢'affaires (primes nettes d'annolation) 7,7 milliards contre 26,5 milliands.
Cette chule de T'activitgé plus prononcée que celle de Texercice précédent s'accompagne
d'une dégradation de leurs résultars du fail notamment de ;
— Laliquidation de la SONAGAR. ['une des plus imporantes compagnies eniral nant une
cassure de la séric statistique du secteur
— La faible croissance de la cliemale résultant de l'insuffisance dinvestissement de la
part des entreprises
— L'avgmentation du codt de Iacquisition du matéricl
— L'insuffisance de produits financiers et de I'absence de marché de valeurs
— L'évolution défavorable des taux de sindstralitd pour la branche automobile.

~ Pour 1986 et 1987 I'évolution et 1a structure des primes vendues par ces compagries s'éLa-
blissent comme snit

(En millions de F CFA) 1986* | Partrelative  1987* | Part relative

Aulos

Incendies

9080 3% | 3100 | 40%
2676 | 10% 1050 13%

- Marine/Transpornt 6967 26% L1700 ' 2%
Autres risques 7778 30% 1950 |  25%

Tomal primes venducs 26495 1004% 7800 1004

*Non compris SONAGAR et AP

Pour 'année 1988, le secieur n'attend pas d'évolution spectaculaire.
Le développement de I'activité reste conditionné par des revenus des ménages,

., Lependant la reprise des activités de SONAGAR par UAP pourrait svoir une i idence
l'évolution du secieur car SONAGAR il n::cpapan imﬁumm:du mmm:nalye ::;
peries enregistrées pendant 'exercice 1987,
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24.7.

24.7.1

LES ETABLISSEMENTS FINANCIERS

Le sccteur des établissements financiers est composé principalement de 1a SOGACA et de
laSOGABAIL.

La persistance, voire 'aggravation, des difficultés des principaux secteurs clients — |3 fo-
ret, les BTF el le transport — n'a Rait que déprécicr, de fagon induite, Uactivit des éablissements
linanciers au premier semestre 1987,

a) Les ressources

La struciure actuclle des ressources comespond aux normes de modération imposées par La
BEAC pour le financement du moyen temme. Leur montant 8'éléve & environ 10 milliards de F
CFA contre 14 milliards exercice précédent, soit une baisse de 28,6%. Eneffel, le ressermement
des préts des bangues locales, I'une des principales composantes des ressources, a Fait chuter
S:ﬂu:“_ﬂi 80,9 milliard F CFA pour la 50&3.:3&]1. par exemple, contre 2,6 milliards I'année pre-

e,

b} Les emplois

La situation difficile des principaux clients (BTP, Forét, Transport) 3 des MCUSKI00S
considérablement défavorables sur la tnésoreric des établissements financiers, En effel, ceux—<i
sont confroniés, d'un cOu au ressemement des concours bancaines imposés par la BEAC, et de
l'autre, aux impomnants impayés de leurs clients.

Cetle situation devant se poursuivre, voire s'accentuer en 1988, il v a liew de se demander
Jusqu'a quel nivean les établissements financiers pourront constier leurs provisions.

Par aillcurs, 1a loi de finances 1988 ne prévoit aucun investissement nowveay et les di fficul-
tés de la SNBG sont loin d'dtre résolues, De plus, [a consommation des ménages devra s& Con-
tracter du fait des baisses de salaires, du nombre de salariés ot des difficultés financitres des o
neprises,

AUTRES SERVICES

Le secleur Autres Services se caractérise par une grande diversité des activités et par un
taux de disparitd trés flevé dos entreprises.

L'évolution du secter est étmitement lée 3 celle de I'activité pénérale de Téconomie. En
1987. la plupan des entreprises de ce secteur subissent les effits négatifs de la conjonciure mar-
quéc par une baisse prononcée de 'activité économigue ainsi que par une stagnation des créa-
u_i:;m d'entreprises ef une augmentation des cessations de paiement et des liquidations judi-
claires,

Outre 12 baisse de leur chiffre d'affaires, les entreprises de ce secteur ont souvent & faire
face & des problémes d'encaissement : délais de paiements allongés, voire factures im-
payées.

La présente anal yse concemne les activités suivames

— les services rendus gux entreprises

— les services immobiliers,

LES SERVICES RENDUS AUX ENTREPRISES

Sous cette appellation sont regroupées des activitds de service trés diversifides dont 1a
clientéle est constlude essentiellement par des entreprises. [l s'agit des services comptables, ju-
ridiques et fiscaux, informatiques, ainsi que des éudes techniques o1 expertises, et des locations
de matériel. En sont exclus les services pérroliers.

a) Services compiahles

Ces services comportent des activitds variéées : ienue de comptabilité, expertise-comp-
table, audit, révision des comples, commissariat aux compies, conseils en compiabilité et gey-
tion, efg.

Pour Fexercice 1987 (1), I'activité a globalement Néchi d'environ 5%, Les obligations 16-

41} Centaines entreprises de In branche on use périods Seaercice de Nun RS b bin 37,
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gales de la clienttle (comptabilité, bilanyont aténwé la baisse & sctivité, Parailleurs le tassement
des activitdés raditionnelles ol la concurmence est s fore a éié compensé en partie par I'évolu-
tion plutdt satsfaisanie des activivds d andit et de conseil en gestion les besoins sont appa-
fus plus pressants avec la crise. Toutefois, les audits des grandes entreprises du secteur parapu-
blic, effectués par des cabinets extérieurs, ont peu d'incidence sur I"activité dos cabinets installés
au Giabon,

Les effectifs employés, el dans une moindne mesure les frais de personnel ont moins haissé
que le chiffre d'affaires. Les entreprises ont su s'adapter au fléchissement de Uactivité.

Le manque d'experts complables gabonals confinnés ot la nécessité d'une formation des
cadres sur le tas constiteend un handicap cenain,

Le développement des activités demeure dépendant :

— du niveau de I'sctivité pénérale dont 1a reprise n'est pas anendue avant 1989,

— du recrutement et de la formation des cadres,

— de la consulftation Grllr.nsa fréquente par les pouvoirs publics ou bes entreprises, des cabi-

nets installés au Gabon, pour les travaux relevant de leur compétence,

Pour lexercice 1988, labaisse dactivité pourrait étre plus sensble que celle irés lgére en-

registrée en 1987,

b} Services juridiques el fiscamx

La baisse des activités traditionnelles en 1987 est anénuée par 'évolution soutenue des ac-
Livités de conseil générdes par les restructurations ef les texies réglementaires nogveaus. La con-
currence devient plus vive depuls limplantation de nouveaux cabinets i Libreville,

Comparabie 3 la sifuation de I'ensemble de la branche est celle des services compiables,
encore que la baisse conjoncturelle y soit en 1987 plus accentude, notamment cn termes de va-
leur ajoutée. Cette situation pourtail tootefois sinverser en 1988,

¢} Services informatiques

Le fait marquant de I'année 1987 est 1a forte baisse J'activilé de 1a branche tani en ce qui
conceme la vente de matériels informatiques que les services proprement dits, Le chiffre d"al-
faires el la valeur sjoutée ont diminué de plus de 20°%,

La baisse n'est loule fois pas uniforme. L'activité la plux touchde ost be traitement informati-
que & fagon, En revanche, la demande en micro-informatique est sootenue, Cecl résulte de la
tendance des entreprises A s'équiper en micro-ordinateurs et en progiciels qui les rendent plus
autonomes, pluldd que de recounr aux services de traitement & fagon.

Par ailleurs, linorganisation du marché, l'ahsence de réglementation, 1a tendance 3 une
certaing anarchie commerciale of 1a pénurie de personnel indormaticien national qualifié consti-
tuent les principaux freins § une melleure utilisation de |'outil informatigque surl'éendue du ter-
nitoire

Four | 988, les entreprises de fa place prévoient encore une baisse de leur chiffre d'affaires
aussi sinon phos imponantequ'en 1987, Elle pourrail wutefois &ire atténude par 1a mise en place
de produits nouveaux, notamment pour la clientéle de micrm-informatique,

d) Bureaux d'études, contrile et expertise

Celie branche comprend les activitds dingéniérie, contrile technigue, émdes de fondation,
€rudes géolechniques des routes ot aémdromes. urbanisme et architecture, éudes diverses de
pénic civil, bitiments et travaux publics.

Les entreprises de 1a branche subissent de plein fouet 13 chute d% des investisse-
ments publics et particulitrement des projets nouveaux tant publics que pri La demande est
pratquement inexistante, La plupan des entreprises ont fermé leurs pones ou fonctionnent au
ralenti en attendant 1a reprise économique.

el Location de matériel el mise 4 disposition de personnel

Cente activité comprend d'une part la location de vhicules et de matériels divers, et d'autre
part la mise & disposition de personnel de surveillance.

Lademande s'est sensiblement contractée en 1987 La baisse d"activite est sunout marguée
pour les locations de véhicules dont le chiffre daffaires a diminué de pets de 30%, et la valeur
djoulée encore davanage. La situation financiéne est aggravée par les délais dencaissement.
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24.7.2

LES SERVICES IMMOBILIERS

Les services immobiliers comprennent diverses activitds : promoton immebiliéne, tran-
sa-r:timu sur les femrains of immeubles, locations, ainsi que gestion e syndic dimmeubles.

comjonciure immoebiligre en 1987 esl caracténsée parun cxcés de F'offre surla demande
x: a:tmdmt [Har UME forte baizse des pn:, toul au moins pour les bureanx et pour les logements
haut el moyen slanding.

L pramd nombre de constructions réalisées ces dermiénes anndes i ponflé loffre, andiz que
la demande a au contraire brusquement diminué, @ pour kes bureaux que pour les logements,
avec 1a fermeture de certains éablissements el le dépant d'expatriés, Les prix de vente des im-
meubles sonl maintenant trés discutés of lewr baisse peut atteindre 20% voire davantage.

Les transactions sur los termams ot les burcaux sont &n diminution malgre le courant des
venles provenant des entreprises qui quinent le Gabon,

Duant aux Iocations. leurs prix pour les logemenis de haut et moyen standing om fomement
baissd en raison du dépan d'unceriain nombre dexpatnés ainsi que de ladiminudon des revenus
des ménages of en particulicr dex indemnités des fonctionnaires, La baisse de prix es1 en
moyenne de 20 3 30%. L'activitd des agences a aussi sensiblement diminwé malgré une plus
grande mobilité des Iocataires changeant de (=13 puurdmln:.r:rs moins €leveés, car kes loca-
taires onl maintenant endance 4 contacter directement les propri¢laines sans passer par les
agences. La comonclion de la réduction d'activité el de la baisse des prix se traduit par un effon-
drement du chiffre d'affaires des agences doni envirom un quart ont cess$ leur activigg, notam-
ment celles nouvellement créées

Par contre. activité de gestion d'immeubles a &€ beaucoup moins affectée parla conjonc-
ture nationale, La baisse du chiffre d'affaires ¥ est relativernent faible, Une réduction des frais
raun et des dépenses d'entretien 1 de réparation des immeubles peut méme conduire 3 une
ution de la valeur ajoutde meilleure que celle du chiffre d°afTaires, comme c'est be cas de la
Sociél nationale immobilidére. Cente contracton des dépenses est bonne dans la mesure pdelle
correspond d une gestion plus rigourewse, mais elle poarrait fore inquidtanie pour la sauveganie
du parrmoine immobilier 51 elle conduizait & différer des dépenses d'entretien ou de réparation
méceszaires & la boone conservation des immeubles.

Pour 1963, on ne peut pas s'anendre & une amélioration de la conjoncture immobilidre.







GRANDEURS
MACROECONOMIQUES



TABLEAU SYNOPTIQUE 1987

GRANDEURS 1987 MILLIARDS FCFA | VARIATION 57/86
EN %
| P1LLB, dont 22% pour le pétrole 10053 — 14,3
Investissement privé 2432 — 5.6
| Investissement public (y compris OCTRA) 20.0 — 723
Consommuation privée S0L5 — 8,7
Consommation publique 283 — 14,4
| Demande intérieure (+ stock) 1 64,0 — 21,5
| Recentes budgétaires 4679 — 309
Dépemcs budpétaires 463.1 —32
Masse Monétaire (30.09.86 au 30.00. ET} 2460 | — 140
Balance des paiements — 78,0 — 14,0
' Commerce extérieur ;
— Taux de couverture 1830
— Balance commerciale 2000 506,0
Emploi sccteur public (nbre d'employés) 30928 | —04
Prix détail (ménages Africains)
(moyenne annuelle base 100 juin 1972) | —2.2
| Prix détail (ménages Europlens)
| (moyenne annuelle base 100 juin 1975) | 32
| Prix gros I
{moyenne annuelle base 100 juin 1966) 22




Origine du PIB par secteurs d'activité (Milliards de francs CFA)

Valeurajoutéedessecteurs | Variation annuelleen % Pourceatage du PIB

1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 85/84 | 8685 87/86 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 |
Pétrole(1) TIR .133‘4.1193. MT | -06 | -700 | 126 | 481 | 446 | 187 | Mp
' Agriculiune - | ' ' ' '
Elevage & péche o | e w2l ua s on | a2 | 43| 74 | 87
 Exploitation fores. 16 | 155|192 | Ba -3 w9 me |10 09 1§ | 23
| Minesel carritres S5 53 | 424 | 3B1|-36 -200 -101| 36 32 36 | 3
' Industriedu bois W07 9 [ 136 95 |-159 ) 510 -3af 07 05 | 12 09
' Raffinage (2) 75 142 [ 142 | 20 993 00 |67 o5 o 12 23
Ind. de transf. (3) B 18| 606 | 41 |-05 603 -323| 25 | 23 | 52 | 41
BTP 1012 125 [1381] 54 | 235 | 105 [-608| 66 | 76 | 118 | 54
Commerce 95 1065 | 976 | 852 | 164 | -84 127 60 65 | 83 | KS
[ Transpon 555 613 | 585 | 473|108 | -05 14| 36 | 37 | a7 |47
Elec.Eau,Gaz.Vap. | 223 263 [ 300 | 27 | 175 | 149 103 | 15 16 | 26 | 27
Services (4} o7 1106 1131 862 [ 140 | 23 -ms| 63 67 | 96 | 86
Restaurants 124 | 179 1% 13.2 | 44 06 | -287| 08 1.1 [ ] 1.3
SOUS TOTAL ENF.  [1309,1 13615 908.8 | 7B2.2 | 55 | -34.2 |-139| 852 | 839 705 | 773
Inst Financiéres 79 | 107 | 97 | 149|354 293 36|05 |07 | 08 | 15
Adminstration | L. k. I M
+5}f{kﬂl‘:ﬁlﬂ]ﬂ: 132,1 . 148.7 | 156.,7 | 1363 | 12,6 | 54 b* 130 | E6 | 9.0 133 | 136
TOTAL V.A. 1449.1 15409 1075.2 9334 | 63 |02 -132| M4 936 | 917 ms
Taxes surimp. 867 1049 | 926 719 | 20 | 270 -263] 56 | 64 | 83 72
PIB Total 1535, 16458 11728 10058| 7.2 |-287 -143 [100.0 1000 1000 1000

(1) Exploitation pétmoliéne = recherche

{2) Opique seciorielle

(3} Ind. alimentaires + Boiszons. Tabacs + Imprimerie-Edition + Chimie « Mat, de construction + Quvrages en

melauy + Textile

i4) Services immobiliers + Services divens jux entreprises ef aux pamiculiers + Services Réparation +
Tedecom
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1.1

1.1.1

PRODUIT INTERIEUR BRUT

Les paragraphes qui suivent, décrivent I'évolution des ressources du P1B ainsi que le com-
portement des principales composantes de la demande intéricurc ot cxtéreure.

LES RESSOURCES DU P.LB.

Si depuis 1986 la présentation du PL B, ct de sex emplois différe de celle des anciens ta-
bieaux de bord, il faut rappeler quielle est toujours faite selon les deux démarches anieéneures ;
l'enguéte de conjonciure qui couy re tous les scoteurs de 1'activité économique el Nutilisation de
modéles de prévision macro-économigque (MEGA et SIPE),

ORIGINES DU P.1.B PAR SECTEURS

Laventilation de la valeur ajoutée sectorielle en 1987 met en éviddence que lesentreprises
non financiéres contribuent pour 77.8 % a la formation du P.L B., les Administrations et les Mé-
nages, 13,6 %, les Institutions Financitres, 1,5 %etles D.TL, 7.1 %.

Le graphique ci-contre décrit I'évolution du PLB regroupd selon trois o gines !
— la valeur ajoutée du secteur péolicr
— la valeur ajoulée des Jutrcs secleurs

— la valeur ajoutée des Administraions et des Ménages et les droits el laxes a limporta-
tion (D.T.1).




LES ORIGINES DU PIB PAR SECTEURS (en milliards de F)
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L12 ORIGINES DU PIB PAR BRANCHES

Dans la présentation actuellement utilisée, le PIB esi regroapé selon :

— la valeur ajoutée de la branche pétrolidre

— la valeur ajoutée de 1a branche non pétrolidne
— la waleur ajoutée des Administrations
— les Droils el axes sur importations.

Au cours des quatre demibres années leur évolution a &€ la suivanie (en milliants de

francs CFA).
Evolution des composantes du PIB
¢n milliards de F CFA Variations en %
1985 1986 1987+ BiRS 87/86
Valeur ajoutée de la
branche péiroliére 6380 | 1870 2731 — 0.7 | 19.3: |
Valeur ajoutée de la
 branche non pétroligre 1542 7315 574.1 72 | —idlg |
Valeur ajoutée des
- Administrations 148.7 1567 136,3 54  —130
DT.L 1049 o6 M9 | —69 —263
PIB Total 16458 | 11728 | 10053 | —28,7 | — 14,3
PIB Marchand 14985 10162 86902 | —322  — 145

1087= = Extimation DGE

Il ressort du tableau ci-dessus que la valeur ajoutée de la branche pétrolidre, aprés avoir
baisss en 1985 ex 1986, enregistre une hausse de 19.3 % en 1987, Malgné cenie amélioration, 1a

valeur gjoutée péirolitre ne repré
croissance de la valeur aj

qui,de 12,5 5en 198651
mue du cours

sente en 1987 que 22 % du PIB iofal contre 43 % en 1985, Cette

rolitre estessenticlement due & Famélioration du prix du baril
317.2 5 cn 1987 Elle est néanmoins anénuée parla baisse conti-

Dans le méme temps 12 valeur ajoutée de la branche non pétrolidére et celle des administra-
tions n augmentation en 1986, ont chuté respectivement de 21.5 % et 13 % cn 1987,

La réduction de la valeur ajoutée non pérrolidre s'explique par une contraction de la valeur

de la production plus

ralemiissement général de Pactivité économique.
La diminution de 12 valeur ajoutée des administrations est quant A elle due aux mesures de
riguenr affectant les salaires des fonctionnaires et assimilés,

Malgré Ia hausse de la valeur ajoutée pétrolidre, o PIH 1otal continue de baisser en 1987,
Mais cette chute se ralensit, Elleest 14,3 % en 1987 contre 28.7 % en 1986, llenest de méme pour
le PIB marchand avec 145 % en 1987 contre 32,2 % en 1986

L'évolution du PIB e1 de ses différentes composantes est représentée par le graphique ci-

de SRS,

fore que |2 baisse des consommations intermédiaires., dans un contexie du
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1.2 EMPLOIS DU P.LB
Les ressources de I'économie (constitude par le PTB of les imporations) destindes 4 la de-
mande intérieure {consommation, investissement ef varation de stocks) et 3 la demande exté-
Fieure (exporations), ont évolué de la fagon suivanie au cours des quatre demiénes années.
Milliards de francs CFA Variations en %
1984 1985 1986 1987* | B5/B4 BA/BS | B7RBO
PIB total 15358 16458 117238 1 (5.5 72 —28,7 | —14.3
PIB marchand 148462 14985 10162 B69.2 093 —322 —145
Tmpontations 6289 711 6425 4771 | 1306 —963 —258
Total ressources 21647 2358 18153 14824 89 | —1 —183
Consommationménages | 430,65 5012 5502 | 5025 | 1838 | 978 —87
Consommation Adm. 2844 3063 268 | 2283 7 | —125 |— 148
Investissements 47655 | 5968 | 5503 | 3332 | .3 | —T79 | —395
Exportations 9344 9357 4596 418 | 004  —509 —91
Wariations stock 36,7 168 | —12.8 0 — 542 | —176 -
Total emplois 21647 23568 18153 | 14824 89 —23 | —183
*Estimation DGE
1.2.1 CONSOMMATION FINALE
La consommmation finale a baizsé de 7.4 milliands de francs en 987 sodl une chute de 10,7
% par rappor & son niveau de 1986,
La consommation finale des ménages qui était en hausse en 1986, s'est contracide de 87 %

en 1957 pendant que celle des Administrations continuait A régresser : 14.8 % cn 1987 contre
12,5 % en 1986

Ces dvolutions s'expliguent principalement, en e qui conceme la consommation des mé-
nages par leffritement de leur revenu disponible er pour les Administrations par des noembreuses
mesures budpétaires destinées & réduire les charges de fonctionnement de I'Erar

1.2.2

INVESTISSEMENTS

Le mouvemnent 4 Ia baisse amorcé en 1986 £est amplifié en 1987 avec une chute de 2171
milliards soit 39.5 % contre 7.8 % en 1986,
Cene forte chute des investissements qui traduit 1a sévérité des contrainies financidnes s
essentiellement due

— & I'schévement du transgabonais
— au désengagement de FEtar vis-3-vis de cenaines entreprises
— & l'arrét ou au gel de nombreux projets gouvememeniaunx

— ¥ la contraction des INvEsSHssements prives.

1.23

SOLDE DES BIENS ET SERVICES NON FACTEURS

Las exportations qui étalent de 459,6 milliands de F en | 984, atteignent 4 18 milliands de F
en 1987, soit une diminution de 9.1 %.
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1.3

131

De méme, Ics imEﬂrtaﬁms passent de 6425 milliards de Fen 1986 2477 milliands de Fen
1987, soit une régression de 25.8% contre 9.6 % l'annde précédente.

L& solde des biens e1 services se silue 3— 63 6 milliards de Fen 1987 contre — 1829 mil-
liands de F en 1986, Cette évolution qui répond aux objectifs d'amélioration de 'équilibre exté-
neur s'explique par une contraction plus forte des imponations que celle des exponations,

EVOLUTION DE L'ACTIVITE PAR AGENT
ECONOMIQUE

La situation de crise que connaft be Gabon, continue d'étre ressentie de fagon particulitre
par chaque secteur institutionne]l comme le mondre Panalyse des compres des entreprises, des
ménages ef des adminisirations. :

SITUATION DES ENTREPRISES

La chute de la production des entreprises amorcée en 1986 se prolonge en 1987 avec une
réduction de 17,3 % conwre 27,5 % en 1986,

Cenme baisse de la production s"accompagne de celle de la valeur ajoutée de 13 %, Pendant
¢ lemps i't‘%:rnr: aprés avoir atteint le creux de la vague en 1986 avec 14,5 milliands de francs
remonte & 1%0 milliards en 1987, Cette évolution & [3 hausse de I'épargne se traduit par une con-
traction du besom de financement qui passe de 206 milliards en 1986 & 72 milliards en
1987.

La masse salanale quant 4 elle continue & chuler sulle aux licenciements et aux réductions
de cemaines carégories de salaires.



COMPTES DES ENTREPRISES

=* Acquisitions nettes de terraing par lex entreprises.

_Production

Subventiond'exploitation
Intérées et dividendes regus

| Autres transferts regus

| Subvention d'&quipement

Valeur ajoutée
Excédent brut exploitation
Epargne brute

a) Emplois
' en milliards de F CFA 1984 | 1985 | 1986  1987°
Consommation intermédiaire 908,55 10746 | B6754 68163
Masse salariale 30749 3408 | 32286 28338
[mpéts indirects 2527 | 2709 | 14202 | 12539
Tntéréts 6369 | 862 | 5196 | 2808
' Dividendes 626 | 652 | 425 | 3594
' Impdts directs 25141 | 2629 | 2638 3987
| Autres transferts 1799 1959 2719 170
ANTE** 963 | 1166 | 3145 3615
' Variations des stocks 57 | 168 25 35

* 087 = Estimation DGE

b} Ressources

222642 2468,19 | 178994 | 14802

41 | 387
209 | 24
493 55,7
156 | 184

131787 | 13936 |

80047 82179
300,27 2974

35,19 20,87
17,63 11,42
TLT 14
157.5 45

¢} Soldes
917,42 . T08.58
495,73 | 418,67
14.85 190,21

Besoin ou capacité de financement

— 008 39.5

206,68 | 1257




1.3.2  SITUATION DES MENAGES

Latendance i la baisse des revenus des ménages observée en 1986 s¢ confirme en 1987 il
en cst de méme de I'épargne qui est quasi-inexistante,

La consemmation qui jusqu'en 1986 €tail Croissante, enregistre au cours de I'annéde 1987 un
revirement de tendance.

Cette dégradation de la situation des ménages, constquence des licenciemenis et des -
ductions de salaires, réduit 13 demande iniéreure.

COMPTES DES MENAGES
a} Emplois
en milliards de F CFA 1984 | 1985 | 1986 | 1987+ |
| Impdts directs 3 1 A L 2499 | 224
 Cotisations sociales 379 425 . 3694 | 3251
Intérérs versés 1 . 2 - 4
' Autres transferts 686 | 783 628 | 65
' Consommation 430,65 . 02 L2302 | 5025
'FB.CF. 2599 | 28 3095 2894
AN.T. —6 —53 | —03 5
* Estimation DGE
b} Ressources
Rémunérations 42900 | 4183 | ang3 | 417
 Prestations sociales 14,9 L 166 . 11 . 11
Intéréts et dividendes recus 2508 | 26 | L74 219
| Autres transferts regus 178 1849 173,06 191,48
¢) Soldes
Revenu disponible brut S1668 | 599 | 55701 | 4988
Epargne brute Ba.03 57.8 6.8 -3.65
| Capacité ou besoin de financement | 6603 351 | —s325 | —27.59
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1.33 SITUATION DES ADMINISTRATIONS
Comme les aumres agenis, les Administraions co

1986, Cefte année encore la situation s'est dé
I'aide & l'investissement de 70 %, les impdis de 51 %.

COMPTES DES ADMINISTRATIONS

nnaissent de sérieuses difficuliés
les investissements ont baissé de 72 %,

_ Capacité ou besoin de financement

a) Emplois
en milliards de F CFA 1984 1985 1986 1987+
_Cnnmmmatiun intermédiaire 1614 167,49 183 | TS5 |
Rémunérations 1216 137,5 148,6 | 13432 |
 Amortisserments 45 48 03 | 03
| Prestations sociales 149 16,6 16 | 11
_Autres transferts versés 871.8 969 ga5 | 501
' Intéréts versés 69 | 442 | 4193 | 4424
' Consommation finale 2844 | 30629 2682 | 21831
FR.CF. 126,07 174 1514 | 43 |
Aide A I'investissement 1584 1854 1575 | 47
*=Estimations DGE
b) Ressources
Production marchande 51 5 8 [ 5
' Production non marchande 2875 309,79 | 2682 213,12 '
' Cotisations sociales 379 42,5 1694 | 3251
Intéréts regus 25,59 324 13 | 9,88
| Autres transferts requs 345 17,49 335 | 250
Impéts directs 2771 2898 | 291,69 | 6487
Impéts indirects 184 | 3738 | 23839 | 19302
¢) Soldes
 Valeur ajoutée 132,1 147 1569 | 13962
| Excédent brut d exploitation 0.6 98 83 | 53 |
Revenu disponible 53349 | 6353 | 47939 | 2351 |
Epargne brute 2000 | 32001 | 21L19 | 143 |
1632 | —2859 | —97.71 | —74.2 |




2.1

2.2

LE BUDGET DE L'ETAT

Lapolitique budgétaire en 1987 s'inscrit dans le programme de redressement des Finances
Publiques défini d&s 1986 & la suite de la dégradation vertigineuse du prix de baril de pétrole ct
du taux de change du dollar.

LA LOI DE FINANCES

Compte tenu du faible niveau des ressources prévisibles, 1aloi de finances 1987 est arréiée
en recettes et en dépenses 2 la somme de 360 milliards de francs, soit une diminution de 310,3
milliards de francs par rapport 2 1986. Cette baisse trés sensible a entrainé 1'application des me-
sures drastiques au niveau des dépenses de fonctionnement, les dépenses d'investissement étant
affectées aux projets directement productifs.

L'EXECUTION DE LA LOI DE FINANCES

Des mesures de gestion rigoureuse, soutenue par le Fonds Monétaire Intemnational, ont
permis de dégager un solde des opérations budgétaires Iégerement excédentaires d'environ 4,8
milliards de francs comme l'indique l¢ tableau ci-dessous.

Evolution du solde des opérations budgétaires

Solde des opérations budgétaires 1984 1985 1986 1987*
(en milliards de F CFA)
Recettes ordinaires totales 5872 631,9 502,71 2704
« Pétrole 384.6 399,7 285,2 68,5
» Autres ) 202,6 2322 217,5 2019
' Dépenses hors remboursement d'emprunts 6177 690,4 613,2 338,1
» Dépenses courantes 283,8 2869 288.5 2463
— Fonctionnement 203,0 220,7 230,0 197,9
——Intéréts 38,1 412 47,2 48 4
— Hors exercice 427 250 11,3 —
» Investissements 3339 - 403,5 324,7 91,8
Epargne budgétaire —305 —585 —110,5 —677
' Remboursement d'emprunts ) 81,0 105,6 | 125,5 125,0 '
Emprunts 121,2 174,9 174,9 1975 |
Excédent (+) ou déficit (—) +97 | +108 —61,1  +48 |

2.2.1

*Estimation de réalisation.

EVOLUTION DES RECETTES

Les receties ordinaires connaissent une chute non négligeable en 1986. Celle-ci s'est forte-
ment accrue en 1987 : 270,4 milliards de francs contre 502,7 milliards en 1986, soit - 46,2 %.
Cette baisse vertigineuse est impulable aux receties pétrolidres.
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2211 RECETTES PETROLIERES
Les recettes péirolidres ni de 285 2milliarnds de francs en 1986 2 68,5 milliards en
1987, soit une diminution de #ﬁ‘i. Cefte chute importante résulte essentellement de celle des
ressources issues des impdts sur les sociétés qui constiment plus de la moitié des recelles jus-
qu'en 1986,
Evolution des recettes pétroliéres
TR Varations en %
Milliards de
1984 1985 1986 1087+
Francs CFA Rs/M4 | BGMAS | BTRG
Impdts sur les
sociélés pérolieres 05,8 | 2144 2005 | 43 4.2 | 65 | Q7.8
Redevance 1312 | 1Z1,1 60.7 | 472 T 49.9 | 22,2
Dividendes 80 87 | 39 | 0.0 87 | 52 | 1000
Partage de production | 396 358 20.1 17.0 40,2 63,8 154
Total receres
pétralidres 384.6 3997 2852 _ 68.5 39 28.6 76,0
* Estimation de réalisation
L RECETTES HORS PETROLE

Malgré linstitution d'une nowvelle taxe (faxe sur les produits raffinéz) en 1986, les res-
sources hors pétrole continuent de baisser en 1987 1 - 7,2 % contre - 6,3 % l'année precédente.
Cette baisse peut &tre analysée selon les calégones de receties.

— les droits de douanes, qui constituent |a principale recemte hors ﬁtmh: CONnaissent une

trés forte diminution en 1987 : - 32,6 % contre - 8,9 % en 1986 par rappor 3 1985,
— l'impde sur les sockérés, Iimpdi sur les personmnes {(IRPP et TC) el bes taxes sur les sa-
laifes et chiffres d'affaires (TCA) affichent des diminutions non négligeables en
1947,
— parcontre, T taxe sur les produits raffinés connait une augmeniation spectaculaire en
1987 + 18 milliards contre 3 milliards en 1986. En effel, cetie nouvelle taxe et rentrée
en vigueur aw cours du deuxiéme semestre 1986,

T4
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Evolution des recettes hors pétrole

ﬁiﬁ& 1984 | 1985 = 1986 1987 il

| B384 | B6/BS | B7M6
Douanes 00,6 105.8 06,4 650 16,8 — B9 32.6
Taxes sur les
produits raffinés Ly R 3.0 18,0 — — | s00D
Impdts sur société 256 289 25 263 129 12,4 19.1
Taxe surchiffre d'affaires 226 274 263 20,0 2.2 — 4.0 2319
IRPP et T Complémentaire 159 17,2 183 16.2 82 6,4 11,5
Taxe sur salaire 6,7 75 7.0 .0 11,9 6,7 14,3
Autres recefies 412 454 34,0 50,4 10,2 25,1 48,2
Total Recettes
hors pétrole 22,6 _ 2322 2175 2019 14.6 —63 | =72

*Estimation de réalisation

222 EVOLUTION DES DEPENSES

Le tableaw suivant ventile les dépenses de U'Etat de 1985 4 1987,

Evolution des dépenses
Milliards de F CEA 1985 1986 | 1987s | vanatonzen %
BO/RS B7/86
Dette publique
{capital et intéréts) 171.8 1823 1714 6,1 —4.9
— Caigse Autonome d'Amortissement 146.8 171,5 1333 i68 ' —2213
- — Aurres 250 | 108 | 401 — 56,8 . 273
Fonctionnement 2207 2300 197 9 —42  — 140
— Solde 045 1018 939 —1.7 — 7.5
— Main d'ceuvre 13.0 13.6 11,4 —4.6 | — 162
— Biens ot sces g§2.0 87.2 715 —52 | — 180
| — Transferts 303 | 274 211 —9%6 | —230 ;
Investissements 403.5 3247 o1.8 — 195 | —717
Total Dépenses 790 | 7310 | 4631 | —74 | —372

*Extimation de réalisation.

Les dépenses budgdétaires diminuent considérablement en 1987 : 460,1 milliards contre
737 milliards en 1986, sodl - 37,2 %. Cette baisse, moins sensible pour 1 dene publique relle
{hors réechelonnement), affecte beaucoup plug les dépenses de fonctionnement ot d'investis-

SCTTRET,
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a) La Dette Publique

Le service de ladetic mbume{ca%im::inwrm}cslmﬁmu 173 Amilliands en 987 et di-

minue d'environ 4.9 % par rapport & 1

Cconstilue une charge

6.1 représente 37,7 9% des dépenses tofales en 1987, et
us imponante qu'en 1985 e1 1984 ; respectiveniert 23,4 %t 184 %o

Les emiprunts restent 10ujours supérieurs au remboursement comme |'indicue le tableau ci-

dessous |
Enmilliards de FCFA | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 1986 | 1987
Emprunt net (—) — 402 —693 | —a494  —7T25
o
| Remboursement net 339 25,8

b1 Les Dépenses de Fonclionnement

L'effort de compression des nses de fonctionnement s'est accentud en 1987 © apres
n'avolr augmente que de 4,2 % en 1986, elles ont diminué de 14 % en 1987,

Ceteffort a suriout poré surles dépenses de transfens el d'intervention qui chutent de 23 %
contre 9.6 % en 1986, De méme les dépenses lides i la solde. & lamain d'oeuvie non permianente
£t aux biens el services connaissent une diminution sensible.

¢) Les Dépenses d investissements

Investissements (en | 1985 | % | 1986 % 1987 %  Varations® |
| milliards de FCFA) 86/85  R7/86
' Secteur productif 489 12,1 | 450 | 138 | 283 308 | -8 | -371
Infrastructures W30 03 | 1601 | 493 | 355 | 387 | -211 | -T7
Dont OCTRA (141,1) | (350) [(129.3)| (398) | (32.5) | (354)  (-BA) (-74.9)
'ErudesetRecherches | 43 | L1 | 41 | 13 48 | 52 | -46 171
| Services sociaux 264 | 73 36,0 | 11,1 55 5,{] -228  -B4R
' Participations 112 | 28 | 31 | 10 | 24 | 26 |-723[-228 |
. Equipements adm. et | . I - |
autres 067 | -264 763 | 235 | 153 | 167 | -285 @ -80
Total 4035 | 1000 | 3247 | 1000 | 918 | 1000 | -195 | -717

*Prévigion de réalization

Les dépenses dinvestissements régressent considérablement en 1987 : 91,8 milliards de F
CFA comtre 3247 milliards en 1986, soit une baisse de T1.7 %.

Cette chute peut étre analysée selon les différents secteurs -

— e secteur productif affiche une diminution d'environ 37 %. Cependant sa part dans
I'ensemble des investissements & plus que doublé, passant ainsi de 13,8 Toen 1986 4
30,8 % en 1987, Cene sitvation résulte de la prionté absolue accondée i la poursuite des

travaun agricoles.

— les infrastructures baissent de 778 % du (ait du rappon de cenains travaux el de
I'achévement du demier trongon du Transgabonaiscn 1986, Toutefois il faut souligner
que la par des investissemenis lids & 1'OCTRA dans les investissements publics reste
quasiment au méme niveay : 35,4 % en 1987 contre 39,8 % en 1986.

— les services sociaux subissent uune dégradation importante : 5 S milliands de FCFA en
1987 contre 36,1 milliards en 1986, soit une baisse de 84.8 %, Quant aux équipemenis
administratifs, leur faible niveau s'cxplique essenticllement par l'entretien des maté-
riels déjh existants,
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VENTILATION DES OPERATIONS BUDGETAIRES

DE 1985 A 1987
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3 MONNAIE ET CREDIT

L'évolution mondtaire en 1987 se sinue dans un contexte intemationdl caracténisé par ;

— la dépréciaton du dollar américain,

— es faibles taux d'inflation dans les principaux pays industrialisés

— des taux dintéréls encore élevds sur les principales places financiéres

— e maintien 3 des miveaox relativement bas des cours des principaux produits de base

des pays en développement

Dans le w@ableau consolidé des agrégals mondétaines (Banque Centrale, barWjues commer-
ciales et développement, CCF), On e

Au niveaw des opérations génératrices de ['émission :

— une contradiction des crédits 3 Néconomie

— une apparition de la position débitrice de I'Etat vis-4-vis du systéme monétaine

— une baisse sans précédent des ayoirs exténeurs mels

A niveau des ressources du sysiéme mondétaine |

— la diminution des dispondbilités monétaines

— la contraction de la quasi monnaie

— la forte hawsse des ressounces exira-mondlarns.

Situation monétaire d'ensemble (en milliards de F CFA)

Ressounces Monéaines SEPTS5 | SEPT8  SEPT87 &7/ | DEC&7"
Dispnnibilit&s Mondétaires (M1) 1725 161.5 1383 - 14.4% 1325
Monnaie fiduciaire 494 394 458 16,2% 49.6
Monnaie scripturale 1231 | 1221 | 925 -242% | RL9
Quasi Monnaie 132 | 1246 | 1078 | -135% 1055
 Sous-total Masse Manétaire (M2) 3045 | 2860 | 2461 | -14,0% | 2380
Ressources extra-monéLaires 518 0.6 a2 | 303% | 1252
 Total ressources monétaires 358.3 356,7 3381 | -53% | 3632
Contreparties du Systéme SEPT85 | SEPT86 | SEPTR7 | 8786 | DEC&?*
Monétaire

Crédit & léconomie 2082 | 3403 | 3048 | -104% 2933
Crédit & l'Etat 264 175 | 789 | 3509% | 1045
 Sous-total crédit intéricur 2718 3578 | 3837 | 72% | 3918
AVOIrs extérieurs nets 86.5 11 | -456 | NS | -346

| Total contreparties 3583 567 3381 | = 5,2% _'__3153.2
Source BEAC *Provitoires
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LES RES550URCES DU SYSTEME MONETAIRE

LA MASSE MONETAIRE (M2)

Au IW09/ET 1a masse monéaire, qui comprend les disponibilités monétaires M1 (mon-
naie fiduciaine + monnaie scripturale ) et la guasi monnade, a atteing 246, 1 milliands contre 286, 1
au 30,0986 soitl une baisse de 40 milliards (- 14 %). Cene diminution et due aussi bien au dis-
ponibilités monétaires qu'a la quasi-monnaie qui ont baizssé & peu prés dans les mémes propor-
Lomns.

Les composantes de la masse monétaine ont évolué de la mandére suivante :

= la monnaie fiduciaire :

elle passe de 39,4 milliards de septembre |986 345,58 milliards au 30 septembre 1987, soit
une progressionde 16,2 %. Son poids dans la masse monétaire estde 15,6 % contre 13,8 S unan
plus 1de

— la monnaie seripturale :

elle enregistre une chute brutale de 24.2 % en un an en passant de 122,1 millliards en sep-
tembre 1986 4 92,5 milliands en mbre 1987, alors qu'entre septembre 1985 et septembre
1986 la baisse n'était que de 6.9 %. ne représente plus que 37.6 % de la masse monétaine au
300987 contre 42,7 % au 30/09/86.

Cene chute de 29,6 milliards a beaucoup contribué A la baisse du total des disponibilités
monétaires,

— la quasi monnaie :

La contraction du volume de I'épargne observée entre seplembre 1985 et seplembire 1986
se confimme enire seplembre 1986 et septembre 1987, Eneffet la quasi monnaie baisse de 13,5 %
{~ 16,8 milliands de Francs CFA) entre seplembre 1986 o1 septembre 1987 alors qu'un an plus 16
la chute n'élait que de 5.6 % (- 7,4 milliands),

Le taux de couverture des crédits par la quasi monnaie wombe & 35 % contre 37 % en sep-
tembre 1986. par contre le poids de 1a quasi-momnaie dans 1a masse monétaire reste 3 peu prés
stable depuix deux ans, 43,6 % en 1986 et 43 8 % en 1957,

Le taux de liquidité de I'économic est en hausse d'un point (24 % comre 23 %.).

Labaisse continue des dépiits i terme depuis dewux ans fait apparaitre que la suppression de
la rémunération des dépdts 3 vue le ler juillet 1985 n'a pas entrainé de glissement significatifes-
compié de ces dépdis & vue vers les dépdis 3 werme.

En milliards de F CFA 300984 | 300985 | 300986 | 300987

Crédit & I'économie (1) 2464 | 2982 3403 3048
Quasi Monnaie (2) | oes8 | 132 14 1078

 Taux de couverture (2/1) 9% | d% | 3T% 35%

| Masse Monéaire (3) 258 4.5 286,1 246,1

Poids de la quasi monnaie dans

la masse monétaire 37.1% 43,3% 43, 6% 43 8%

Taux de liquidité de I'économie

(M2/PIB)

3.1.2

17%: _ 18% % 4%

LES RESSOURCES EXTRA-MONETAIRES

Elles progressent de 30.3 % (+ 21,4 milliands) du 30/09/86 au 30/09/87 en 'Elevant 3 07
milliards contre 70,6 milliards un an plos i Cetie évolution est due exsenticllement 3 La hausse
des empronts extérieurs 4 moyen et long terme (+ 59,3 % soit 3,2 milliards). Les allocations de
DTS baissent légtrement de 200 millions (- 3,5 %).
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EVOLUTION DE LA SITUATION MONETAIRE

Av0irs Crédil &
Extéricurs Mets 13% I'Etat 5%

SITUATION 1985 (31/12) : 3613 MILLIARDS DE F CFA

Avodrs Cridit &
Extfricors MNets 19 I"Edal 5%

SITUATION 1986 (31/12) : 3722 MILLIARDS DE F CFA

Aowioirs Ex-
bErieurs MNegs — 0%

SITUATION 1987 (31/12} : 363.2 MILLIARDS DE F CFA



EVOLUTION DES AGREGATS MONETAIRES

par trimestre
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Ressources extra-monétaires

En milliards de F CFA SEPT 1985  SEPT 1986 | SEPT 1987 | Var. Sept
B7/86 %
Emprunts extérieurs & moyen el
long terme 61 5.4 _ B.6 593
Fonds propres 569 | 666 | 726 9.0
Allocation D.TS. 6.1 | 5.7 ! 33 -3.5
Autres postes nets -153 -7.1 53 -174.6
Towal 538 _ 706 | 02 303
32 LES CONTREPARTIES DE LA MASSE MONETAIRE
Elles se compasent de deux éléments ©
— les avoirs exiéricurs nets
— g crédil imérieur (orédin & T'Exat + crédit 3 Péconomie)
3.2.1 LES AVOIRS EXTERIEURS NETS
Les avoirs extérieurs nets passent de - 1,1 milliard de francs en septembre 1986 8 -45,6mil-
liards en septembre 1987 soit une régression de - 44.5 milliards,
Evolution trimestrielle des Avoirs Extérieurs Nets
| (en milliards de F CFA} JanMars | Avifuin | Juil/Sept | OcyDéc
1984 76,6 06,6 104.5 95.5
1985 101,8 1303 107 4 67
1986 61,3 529 227 4.7
1987 -19.9 - 32 | = 2 -35.4
Evolution des Avoirs Extéricurs Nets au cours des dix derniers mois de
1987 (En milliards de F. CFA)
Septembre | Juillet | Ao Sept. | Oct Nov. Déc.
- 1.1 -26,5 _ -40.3 -45,6 : -333 _ -38.5 . =346

Cette dépérioration est atribuable 4 1a baisse brotale des réserves officielles brutes déie-
nues par la Bangue Centrale qui passent de 34,25 milliards 3 5,37 milliards du 30986 au
30097, soit une chute de lﬂ,ﬁlm illiards (-84,32 %), Cette chute s £6& combinée 3 une hagsse
dese ents exlérmeurs de 24, 84 milliands (25,24 milliards au 3009787 contre S00millions
au xﬁfsmm
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Aansi 1a position extéricure de la Banque Centrale qui &ait créditrice de 33,85 milliards en
septembre 1986 devient débitrice de 19,87 milliants en septembre 1987 rejoignant ainsi 1e ni-
vean des banques commerciales el de développement.

La d:rtc];umle qui avait ameint le chiffre record de 9milliards en Juin 1987 a 1€ consolidé
en juillet 1987 aux termes d'un accord avec le FML

L'évolution négative des avoirs extérieurs neis 3 amené les autorités monétaires 3 appli-
quer des mesures prevees par les acconds de coopération monétaire avec be Trésor Francais, Le
Laux d'escomple de la BEAC a éé nelevé de 8,50 % a9 % le 26/01/1988 ef les plafonds des con-
cours & 'économie & court terme ont &if réduits.

LES CREDITS A L'ECONOMIE

Les crédits & I'économie ont atteint 34,7 milliards de francs en septembre 1987 contre
AXE.7 un an plus 14, s0itune diminution de 34 milliards {- 10 %), Cene régression trouve son ex-
plication dans [a baisse des concours au secteur privé, en pariculier des crédits 4 moyen
LT,

Evolution par terme des crédits bancaires (en milliards de F CFA)

Variation Part relative en %
Sept 86 | Sept 87 BT84 Scpt 86 | Sept 87 | Déc B7

Court terme

186,1 1708 - 8.2% 54.9% 56.1% 1697

Moyen terme 1433 125.7 -123% | 42.3% 41.3% 1155

Long terme

93 8.2 - 11,8% 27% 2,7% 5.1

Total
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3.3

3387 | 3047 | -100% | 1000% | 1000% | 2933

LE CREDIT A L'ETAT

La position débitrice de I'Etat vis-3-vis du sysiéme monétaire observée depuis Aol 1986
se renforce. Au IMIWET le déficit de I'Etat envers le systdme bancaine 5'¢léve & 78,94 milliands
comire 17,48 milliards i ¥ 2 un an.

Onnote que la fore progression du crédit 3 PEtat a largement compensé 1a diminution des
crédits & I'économie,

LES OUTILS DE LA POLITIQUE MONETAIRE

 La palitique monéiaire appliquée en 1986 a & poursuivie en 1987 par le hiais des outils
SUivans ;
- & contrdle des Avoirs Inténeurs MNets par le renforcement de Vencadrement du crédin et

des ratios régplementant activitg des hangues (Mquidiié, aux Cempbois des en
crédits reescomptables et non réescompeables, fonds propres et diviston des ris-
ques).

— action sarles taux d'intéré,
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L'ENCADREMENT DU CREDIT

A Conditions

L'encadrement du crédit suivi fin 86 et en 1987 4616 renforcé par le programme de rednes-
sement financier 1957- 1988 en accond avec le FMI. Celui-ci prévoit 1e plafonnement des Avoirs
Intéricurs Nets au leo du plafonnement du crédit Intéricur,

Les avoirs intérienrs nets se définissent comme I crédit imérieur (crédit 3 'Etat » créditau
secteur privé) déduction faite des autres postes du passif du bilan des i, & savoir essentiel-
lement fes fonds propres et les emprunts 3 moyen ef long ierme. Les plafonds de crédits 4 'éco-
nomie ont &6 déterminds par déduction des avoirs intérieurs nets, des besoins de financement de
Era

L'Exat st compris au sens large ¢f 3u sens éroit mais seul le crédit 3 I Administration Cen-
trale constitye un critére de réalisation,

Les limites pourles Avoirs Intéreurs Nets et le Crédii 3 'Etal constuent des critées de ré-
alisation qui conditionnent 1a mise en place des concours du FML

B) Les résuliats de 'encadrement du crédit
A fin décembre 1986 et pour le ler semesire 1987, les limites et Jes realisations suivantes
ont &ié observées
IFIMES  303A7  30MGET 300987 31INT

Aveoirs fntérieurs Neis
— Limites 2% 30 ] 280 263
— FEalisations 278 2K1 281 ot 213

Créances sur FAdministration Centrale
— Limiies r | L 120 114 1
— Réalisatons s L] 1] 125 127

Créances sur le secteur privé
— Limites 348 338 312 297 00
— Réalizations 3346 330 310 Hes 301

Commee an le COnsLate -
— auniveau des Avoirs Intéricurs Nets, le programme a £i€ respecté sauf au 30 seprembre
1987 o il ¥ a eu un dépassement de 10,5 milliards et au 31 décembre 1987 {+ 10mil-
liards)
—  au miveau des créances sur ' Administration Centrale, les dépasscmenis s¢ S0l pro-
duits au 310387 (+ 6 milliards) et au 31/12/87 (+ 27 milliands).
— au ndveau des créances sur be secteur privé, c'est en seplembre que 'on a enregisme un
dépassement de 12,5 millands,
On constate que le programme a 14 en géndral bien suivi au premier semestre 1987, Les
dépassements observes au second semestre résulient dex ductions intervenues lors de 1a révi-
sion du programme en mai 1987

) Les ratios
Le ratio de Hquidité est le micux respecté par les bangues ; par contre onabserve des indga-

litds pour le respect du ratio d'emplois des dépdts en crédits réescomptables et bon réescomp-
tables du fait de la medllevre rentabilité offerte sux bangues par les crédits non réescomplabled.




3.2 LA POLITIQUE DES TAUX D'INTERET
Le taux d'escompie était fixé & §.50 % : il a éé relevé 3 9 % en janvier 1988, 11 reste supeé-
rieur au taux des marchés monétaires de Paris, de New York et d'Allemagne.
333 LE FINANCEMENT DE L'ECONOMIE PAR SECTEUR D'ACTIVITE
 Letableau retragant le financement de |'économic par secteur d'activité com lesdvaly-
bong des crédits & court terme, moyen et long terme en Aot 1986 et Aot 1987
Financement de I'économie en 1987 (en milliards de F CFA)
_ COURT TERME MOYEN ET L ONG TERME
FINANCEMENT Aot Pant Andit Part Aot Pant At Pant
DE LECONOMIE B0 | Relative 87 | Reladve 8  Relatve 8 | Relative
_ % % % %
| Production agricole &f 562 | 375 655 | 530 | 496 | 439 | 541 4,65
| assimilée dont fort (302 | 208 | 373 | 302 | 122 108 | 198 170
| Production minitre 858 | 573 | 1463 | 11,83 | 17,88 | 1584 | 13,12 1128 |
Industric transformation |
 etproduction industrielle | 21,19 | 14.16 | 1576 | 12,74 | 1573 | 1394 1546 | 1330 |
EaetBlecwricié | 208 | 139 | 191 1,54 | 743 658 752 624
| BTP | 3627 | 2557 | 2379 1924 [ 21,23 | 1881 1576 | 1355 |
 Commerce dedistribution | 39,3 | 2625 | 3625 | 2851 | 782 | 698 966 | B3l
Commerce d'enportation | 5,13 | 343 | 338 273 | 081 | 027  0I8 | 0,15
| Services 179 | 1196 14 | 1132 | 1748 1549 | 2662 | 2289
| Particuliers _ | 876 | 589 695 | 562 | 1641 1454 | 1708 | 1469
| Divers 285 | 198 144 1.16 3,62 321 5,73 493
Totaldescréditsrecencés | 149,68 | 100,00 | 123,66 | 100,00 | 112,87 | 100,00 | 116,27 | 100,00

Cnobseryc une baisse des crddits court erme de 26 milliards (- 17,38 %)enunan, Les sec-
teuurs ayant bénéficié des concours & coun lerme sont les suivants ;

— Production agricole et assimilée : + 930 millions (» 16.5 %)
— Production miniére : + 6,05 milliands (+ 70,5 %)
Lex sutres sectenrs voient leur concours réduits | les secteurs qui ont €6 le plus frappeés par

ces baigses

s0mi

— Industrie de transformation el produection industrielle ; - 543 milliards (- 256 %) ;
— B.T.P.:- 1448 milliands - 37,84 %).
Par contre on note une hausse de 3.4 milliards (+ 3,01 %) des concours & moyen eme et

terme imputable aux engagements supplé
+ 235 %) des
liamis s0il +

mentaires des commergants (+ 1,84 milliard soi
iculiers {+ 0,67 milliard ou + 41 %) 21 des presuataines de services (+ 9, 14 mil-
3% ) au secteyr agricole (+ 1,02 milliand + 2,1 %),

Ajrnsi comme en 1985 et 1986, on note une inadéquation du financement & moyen #1 long
terme aux besoins de Péconomie, pour des secteurs productifs.
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4 LA BALANCE DES PAIEMENTS

La détérioration du solde de la balance des paicments du Gabon, amorcée en 1985 s'est
poursuivie en 1986, Les déficits des biens et services cldes Opérations COUrantes se ont accrus.
(Juani & 1a balance commerciale Jont les forts excédents pemettaient nagudre Latténuation des
cffets népatifs des déficits des autres postes surle solde global. elle mest restée positive en 1986
qu'en valcur FOB.

L3 haisse du prix du baril de pétrole ot la décdte du Dollar américain qQui somt les causes
principales de cene situation n'ayant pas connu de chm;tmm: favorabile, 1a balance des paie-
ments de 'année 1987 pourrait encore étre déficitaire, d'autant plus que 'effct dollar, malgré la
stabilisation du cours du baril de pétrole, s fait également sentir sur les recees dexportation da
bais et du mangandse

4.1 BALANCE COMMERCIALE

Apris la baisse observée en 1985 el qui s'élail accentude en 1986, le solde de la balance
commerciale 3 enregistré un accroissement de 148,7 milliands de F en 1987 par rapport & 1986,
suite: & I'effet conjugué de la hausse des exportations el la chure imporiante des Importations
{— 355}, Le tableau retrace I'évolution de 1a balance commerciale de 1984 & 1987

En milliards de 1984 1085 | 1986 | 1987 | 8584 | 8685 886
F CFA % Fe 9

_ Exportations FGB 8817 _ _Eﬂ'ﬁ.? 3?? 419 —_llfr L i 57.6 _ 126
Importations FOB 3204 | 3840 339 219 199 411 o | =354 |
Balance commerciale | 5613 | 4927 33 200 «28  +156 +5060
Taux de couverturs 275%  228%  1097% | 183%

Source ! BEAC

4.1.1 LES EXPORTATIONS

En milliards de log4 | 1985 | 1986 1987 | 8584 | B6BS | BTG
FCFA % % %o

. Pémole 7357 _ TilB . Mfij 204 - EISE | - 66,6 +21_Z|',2

- Manganése 51,7 49 5 18,2 31,0 -42 | - 25 |- 19.0
Urmuum 26,9 270 253 25 + 0.4 @ 6.3 T 1.2
Bois 51,7 55.0 47,6 50 -37 | = 134 | * 3,0 _
Divers 10,3 134 16,4 19 +30,1 | -224 | +159
Total BEL,7 | B76J 3720 419 - 0.6 -57.6 +12.6

Source ' BEAC

Les exportations se sont accrues de 28.7 milliards de F CFA en 1987 par rapport & 1986

soit 7.7 %.
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a) Le Pétrole :
_ Lesexportations de pétrole gui avaient fortement baissé de 66,6 % de 1985 3 1986.0nt enre-
gistré une hausse de 20 % en 1987,
b) Le Manganise :

Isllﬂ-? baisse des cxporations de mangantse observiée en 1985 o 1986, se poursuit
en :

¢) L'uranivm :
g La diminution des exponations d'uranium enregistrée en 1986 se poursuiten 1987 an taux
e 1.2 %,
d} Le Bois :

Malgré une baisse de lactivitd forestitne observée les deux années précidentes les expor-
latons de bois se sont accrues de 3 % A cause de la Hquidation des stocks des Erumes en detng

d'année.
4.1.2 LES IMPORTATIONS
La forte diminution de la demande intérieure consécutive au programme de edressement
financier se traduit par une im ponante regression des importations en 1987, notamment pour les
'rmpur;.;n'ﬁnm des hiens d'équipement. Les trois tableaux ci-dessous retracent leur évolution de-
s 1 ;
a) Importations pour consommation finale
Importations CAF hors UDEAC W ariat. Variat.
pour consommation finale 1985 1986 1987 B6,/BS5 B7/86
{en milliards de F CFA) % ke
| Produits alimentaires 459 | 416 | 425 - =_I.15- | -10.3
- Produits d'hygiéne et dentretien 128 | 143 | 08 +11.7 | -315
' Equipement ménager 67T | 62 | 2R 75 | -548
| Autres produits domestiques 13% | 133 | 71 -43 | -46,6
Wéhicules 110 | 64 | 39 -41.8 | -39
- Tissus et vétements 137 | 126 | 65 -53 | -484
Divers 82 9.9 6,7 +20.7 -32.3
Total 1162 1103 T9.3 -5,1 -28.1

L baisze des importations pour consommation finale amorncée cn | 986 £'esl poursuivie en
1987, Celle-ci est due 3 s forte diminution des rubriques ielles que "Equipement ménager”,
“Autres produits domestiques”, “Véhicules™, *Tissus er véiements”.




b} Imporations pour consommation intermédiaire

Importations CAF hors UDEAC Variat. Variat,
pour consommation intenmé- 1985 1986 1987 B6/MS5 8786
diaire {en milliards de F CFA) % 9%
Matiéres végétales et animales 19 | B89 | 46 -183 | -483
Produits minéraux 83 58 34 318 | -414
Produits chimiques 150 | 106 | 76 | -293 | -283
Matiéres textiles 1a | 69 | oz | -357 | -
Métaux e1 ouvrages . 46 | 276 . 259 -38.1 | -62

- Autres matiéres ef ouvrages 185 | 148 | B9 -200 | -399
Divers 459 5.3 43 +8.2 -18.9
Total 103.8 73.9 55,5 -2%.8 =240

Las importations pour consommation intermédiaine ont aussl enregisird une forte baisse
(25%); celle-ci est due & la diminution de towtes les rubriques constuant ce “sous-
Eroupes”,

¢} Importations pour investissement

Importations CAF hors UDEAC | Variat, | Variat,
pour investisscment 1985 1986 1987 BE/8S BT/86
 {en milliards de F CFA) % T
 Machines et appareils 807 | 749 | 44, -7.2 -41,1
Matériel de Transport 522 | 514 | 361 -15 | -298
Instruments de précision 137 1 91 | 58 -336 | -352
Outillage et autres ouvrages 11,9 B.5 58 -28.6 -31.8
Toual 1585 | 1439 91,9 +9.2 -36,1

Globalement, les importations pour investissement régressent. On noke une atonie impor-
Latnte des importations des machines et appareils,

4.1 LA BALANCE DES BIENS ET SERVICES

~ Malgre une diminution de 33 %, le dEfcit des services reste s Elevé en 1986 4 348, 3 mil-
liards, traduisant ainsi la contraction de moitié des déperses en “autres services privés”. Ce
poste, le plus impontant, recouvre & 64 % les prestations relatives 4 lexploration et A lexploita-
non minieres el pétrolid res, La badsse des achvitds qui est 3 l'origine de cet &tal reste Egalement
perceptible su niveau de tous les antre types de services 3 lexception des vio Ages o 8 jours dont
le montant s'est accru de 21 %. Ce pourcentage peut éire rapproché du nombre dleve des départs
dexpatriés qui ont dd quitter définitivement le Gabon,

Omn estime aujourd'hui poar 1987 un déficil des services en 1égéme baisse, D ciié de 1a ha-
lance commerciale une diminution de la valeur des imponations {fs Fe) el une IEgene ameéliora-
tion des exportadons (8 %) entraineraient un redressement du solde commercial,
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4.2

4.4

LA BALANCE COURANTE

Comme cn 1985, la prise en compte des transfers unilatéraux alourdit encore le déficit des
opérations courantes, Les départs massifs des expatriés, ont entraing des rapatriements de fonds
Imporiants au titre des économies sur salaires dont le montant a cru de 19 % entre 1985 ef 1946,
Aussi, l'aide publique au développement demeure trés modeste

Si l'année 1986 a enregistré des transferts d'économies sur salaires plus importants, 1987
conmaltra un montant de prestations gratiles privées plus rdsonnables d'environ 25 milliands,
En tenant compte de P'aide publique extérieure, il y aurait un solde reégatif des prestations gra-
ey prabguement réduit de moitié,

LA BALANCE DES CAPITAUX

Malpré un endenement 4 long terme particuliérement £levé et le rééchelonnement d'une
partie des amortissements de la dette publique en 1986, le net des opérations courantes et des
mouvements de capitaux 3 long terme estdéhiteur de 162 milliards - cest e solde de base quin'a
pas &¢ néganf depuis 1974,

Le solde des capitaux proprement dit est Lrés fortement excédentaire, grice 3 des investis-
SEMENLS prives 6N croissance de 65 % of aux firages sur emprunts publics qui atteignent le niveay
record de 192 milliards, Les entrées nettes de capitaux court terme enregisirts en 1985 sondi-
nuent en 1986 Eur 111 milliards en raison essentiellement dun excédent su tire des crédins
commerciaux. La detie bancaire et postale diminue trés amplement (- 78 %) e <'établit & S mil-
liards. Endéfinitive, les entrées de capitans se chiffrent en 1986 au montant non encore atbeing de
315 milliards. Le erédit extérieur du gabon reste satisfaisant,

Pour l'année 1987, il el certain que le solde des capitaux, méme 5'il reste positf. diminuera
de beaucoup, la capacité d'endetiement du secteur public comme des entreprises privées avanl
foriement joud en 1986,

LE SOLDE GLOBAL

Far rappon & 1985 le défici global de 1a balance des paiements croft de 45 milliards envi-
ron et atteint 66.9 milliands. Pour le financer, la variation des engagements de la Banque Cen-
trale se chiffred 10,7 de tirage sur un pré sccord& par le Fonds hf;ﬁuim Intemational. Quant
aux avoirs des autorités monéiaires, ils contribuent pour 56,4 milliands avec notamment une
ponction de 37,8 milliards sur les avoirs en comple d'opérations et 21,8 milliards & arridres,




en milliards FCEA

1987%

86/85%

BALANCE DES BIENS
ET SERVICES
Balance commerciale
Services
= Expéditions
= Autres transports
= Autres assurances
= Voyapes et séjours
« Revenus du capital
* Revenus du travail
= Autres services privés
» Services
gouvernamentaux

Biens et services

4927

- 522,69

- 80,88
-2,69
-6,75
- 33,65

- 105,04

- 0,40

- 290,10

0.81
29,99

3293

-348 28
- 70,36
-2.,53
-503
-40,83
- 84,99
-0,40

- 146,79

-2.40
-315,55

-93,32
-3

BALANCE COURANTE

Biens et services BO.57 - 29,99 -31535 - 100 051.59
Prestations gratuites

privées - 40,0 - 49,08 - 58,56

Prestations gratuites

publiques 11,07 6,07 7,72

Solde courant 51,24 - 73,00 - 366,20 -125 401,23
BALANCE DE BASE

Solde courant 51,24 - 73,00 - 366,20 -125 401 63
Solde des capitaux Lt 75,4 95,50 203,96 48,00 11358
Solde de base 126,64 22.50 - 162,24 - 77,00 -B21.11
BALANCE DES CAPITAUX

Capitaux privés |.L 45,07 56,60 B0,66 65,00 42,54
Capitaux publics L.t 30,33 18,91 1700 21690 21690
Crédits commerciaux -43,12 - 30,81 103,41 - 1,00 - 359,77
Autres court terme -34,91 -5,63 282 0,00 - 150,05
Position bancaire -4.30 23,70 5,27 0.00 -77.75
Solde des capitaux -6,92 73,76 315,46 47,00 327.68
BALANCE DES

PAIEMENTS

Erreurs et omissions -24.92 -22 89 16,18 0,00 -2932
Solde global 19,40 -22,13 - 66,92 - 78.00 202,37 .
Source : BEAC *Foimations DGE




5 PRIX, SALAIRES, EMPLOI
I}e méme le blocape des prix décnété le B mars 1986 avait permis de ralentir 1a hausse
des prix cn 1986, celui du 28 novembre 1987 ¥ a contribué également en 1987, En ce qui con-
cerne l'emploi et les salaires, les mesures visani i assainirles Finances de 1'Etat et des enireprises
Ont provodqué une forte pression sur leurs manchés.
5.1 LES PRIX
L'évolution des prix est analysée i panirde trois ndices. Ces indices ne ponent que suf les
mouvements observés sur la ville de Libreville
— indicedes | 25 anticles (base 10 : Juin 1975}, calculé sur la consommation moyenne des
ménages i revenus modesies ;
— indice des 155 articles (base 100 : Juin 1972). basé sur la consommation moyenne des
ménages i revenus fleves |
— indice des 113 articles (base 100 : Juin 1966), indice des prix de gros,
L'évalution de ces trois indices depuis 1982 ainsi que celle de l'indice moyen des prix sont
décrites dans le ableau suivant :
Evolution des indices de Prix
Indice des prix a la Indice des Prix de Indice
consommation gros {113 articles) moyen
indice de 1235 articles | indice de 155 articles des prix
Moyenne | Augmen- | Moyenne  Augmen- | Moyenne Augmen- | Avgmen-
! Annuelle | tation % | Annuelle | tation % | Annuclle  tation% | tation %
1982 2288 + 16,7 2865 + 127 4663 +14.8 +14.7
| 1983 2525 +10.4 g + 14,4 5056 + B4 +11.6
| 1984 2677 + 6,0 3591 +9.6 5443 +7.7 +78
| 1985 2873 +73 3904 +8.7 58315 +7.2 +78
1986 3049 +0,1 413.0 +5.8 55969 +23 +3,2
1987 300.8 -1,3 4262 +32 6102 | +22 +1.2

Source : Direction Générale de la Statistique et dex Etudes Economigues
* indice calculé & partir de la pondération suivante - 40 % indice de 125 articles [ 40 % indice
des 155 articles ; 20 % indice des 113 articles.

LYindice moyen des prix qui avait augments de 3,2 % en 19846 a pd Ere ramend en 1987 &
1.2%, ce qui constitue un record sans il dans I'histoire des prix au gabon. Le niveau des
prix observE pu Gahon se situe ainst & un nveai comparable au miveau moven de infation des
pays de la zone franc.

i) L'indice dex 125 articles

La variation des prix pour les ménages & faibles revenus est de - 1,3 % en 1987 contre +
§,1% en 1986,

Cette baisse des prix est due esseniellement 3 la crise ¢f peormet aux conspmmatenrs d'évi-
ter une dégradation rop importante de leur pouvoir d'achat | elle se traduil par une diminotion
des prix dang lex postes les plus importants de indice comme le monire le tblean ci-aprts.
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Moyennes Pondéra- | 1985 1986 1987 | 1986/85 = 1987/86
Annuelles ton % 3
Alimentation (535) 3090 3256 3249 +54 -0.2
Habillement {128) 2397 241.7 23114 +0.8 -43
Dépenses de
maison (145) 2582 287.5 263,7 +11,3 -8
Transports (83) 3315 3805 400 8 +148 + 77
Hygiéne, soins (24} 300,0 64,1 3975 +21.4 +9,2
Loisirs. divers (§5) 2433 2475 _ 2439 +1.7 I, = 1.5
b LUindice des 155 articles

Lawvariation des prix pour les ménages  revenus élevés est passée de 5.8 %oen 19864 3.2 %
en 1987, Cette baisse estimputable 3 1a poursuite de la maftrise de lNinflation dans la plupart des
pays industrialists ; elle est due ¥ 1a baisse des prix dans e poste habillement ef aux faibles
hausses observées dans les autres postes. Le tableau ci-aprits iraduit cene endance.

Moyennes Pondéra- 1985 1986 1987 1986/85  1987/86
Annuelles non % %
Alimentation (511} 33 4208 441 8 +70 + 50
Dépenses de

maison {174) 3414 3521 1534 + 3.1 +03
Habillement {34) 5677 &10,0 5042 +7.5 -2.6
Hygitne, soins (35) 304 4 315,35 33ra +3.6 +353
Transports (123) 4759 4957 4990 +4.2 +0.8
Loisirs, divers {123} 3373 3577 | 3703 +6.0 +35

¢} L'indice des 113 articles

L'évolution des prix 2 &4 pratiquement la méme en 1987 qu'en 1986 (+ 2,2 % en 1987
conure 2,3 en 1986) ; alors que la vanation des prix des produits alimentaires a &€ fone, celle des
autres 3 ét€ moindre, Le tablean suivanl décni Pévolution des prix de gros.

Moyennes Pondéra- | 1985 | 1986 | 1987 | 1986/85  1987/86
Annueclles ton % %
Produits

Alimentaires (208) 376,1 37,1 3847 -1.3 +3,7
Energie, lubri-

fiants, ean (125) 5358 5525 553,7 +3,1 +0.2
Produits

industriels (66T) 657.1 6757 G886 +2.8 +1.9




5.2

EMPLOI ET SALAIRES

Les grands déséquilibres financiers ont fortement influencé les politiques de U'emploi et
des salaires ¢n 1987

aj L'emploi
.1 Le secteur public

L'emploi dans le secteur public reste toujours soumis 3 I'objectif de mafirise des effectifs
des fonctionnaires par le sysiéme des postes budgétaines ot le contridle des dépars 4 la retraite des
fonctiennaires atleints par la limite d'ge. L'objectifl du rencensement de tous les agents de |'Eta
de juillet 1987 érait de permettre d'alléger les charges salanales supporides par e budges de
I'Etat en démasquant les fonctionnaires en situation irndgulidre,

La nombre de salariés de la Fenction Publique est en décembre 1987 de 30928 agents
contre 31053 en décembre 1984, soit une baisse de 0.4 %.

a.2 Le secteur privé

La crise a fonement influencé le marché de I'emploi en 1987, Presque tous les secheurs
d"activité conomique ont é1é contrainis de licencier une grande partie de leur personnel,

Les Bitiments et travaux publics qui comptalent en fin 1985 prés de 25000 salariés (soit le
14 des effectifs du secteur privé) n'en compient plus en fin 1987 que 5,000 soit une baisse de 80
%. Le Commerce, les Mines, les activités lides au Pétrole, les Industries de transform ation ont
dd compresser & cause de 1a baisse de leurs activitds,

Par contre les entreprises forestidres, en dépit des difficaliés financidres persistantes ont
gandé Teurs effectifls relativement stables.

On observe par ailleurs que les licenciements du secteur privé concement exclusivement
la main d'ocuyre expatriée (cadres, agents de mafirise el personnel d'exécution) ainsi que les
agents d'exdoution gabonais, les cadres gabonais étant pour le moment Epargnés,

b. Les salaires

b.1 Le secltenr public

La diminution de 1a masse salariale s'inscrit dans le cadre de la compression des dépenses
de fonctionnement ; 105,3 milliands de francs ont &€ versés en 1987 3§ tows les apents de 'Eun
{main d'oeuvre non permanente ¥ comprise) contre 115.4 en 19687, ce qui représcnte une baisse
de 8.8 %. Les économies sur salaires que 'Elat comple néaliseren 1988 raméneront la masse £a.
lanate & 99 milliards de francs en fin 1988,

b.2 Le secteur privé

L'évolution de la masse salariale du sectewr privé et similaire 3 celle des effectifs em-
ployés.

Le Salaire Minimum Interprofessionne] garant (SMIG) est resté & son niveau d'Avril
1985 - 44 000 FCFAfmods sugquel £'ajoute pour les gabonais une indemning de sujelson nationale
(1SN} de 20000F.

Drans e secteur para public, les salaires les plus élevés oni ¢ réduits,
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1.1

LA CONJONCTURE INTERNATIONALE
ENTRE 1987 ET 1988

SITUATION GLOBALE DE L'ECONOMIE MONDIALE

En 19487, la conjoncture économigue intemationale s'est caractérisée
— par un ralentissement de la croissance

— un accroissement des déséquilibres intemanionaux

— un fiéchissement de commerce mondial

— et un nouveau recul de Finflation.

Le tabiean suivant donne pour I'CCDE Pévolution du PNB en wolume, Le taux dinflation,
le solde de 13 balance dez opérations courantes et ke taux de chimage de 1986 ¢t de 1987, ainsi
que les prévigions pour 1988 et 1989,

Pour 1988, on s"attend & -

__ un nouveau ralentissement de la croissance dans les pays développés (2.5 % contre
2,75 %)

— une stabilisation de Vinflation

— une légtre amélioration des déséquilibres intemationaux

— une reprise du commerce mondial,

Touiefois ence iertrimestre 1983, l'ensemble des conjonciuristes s'accordent 3 Cons-
1A1ET UNE Croissance SConomigque en Augmemation par rAppomn aux prévisions publiées ici par
I'OCDE. En effey, le krach boursier d'Octobre 1947, n'a pas eu des répercutions aussi néfastes
qu'on le craignait, sur lensemble des économics oocidentales.




PREVISIONS OCDE

Taux annuels désaisonnalisés

198 1987 | 1988

1989
% de variation par rapport
, _ 4 la période précédente
PNB en volume
France 2.0 112 112 I 1/a
Eras-Unis 2.9 23/4 212 1 3/4
.:ﬂ:lon 2.4 3172 312 3
lemagne 2.5 1172 1172 1174
| OCDE Europe 2.7 214 134 1172
Total de I'OCDE 2.5 234 214 1374
Demande Intérieure en volume
France 3.7 3 1,5 1.2
Etats-Unis 1o 2 | 1
Japon 4.0 4 1/4 4 LN P2
Allemagne 3.7 2172 214 2
QCDE E 4.0 3/ 2172 2
Total de I'OCDE 3.8 234 P 1344
Inflation (Indice de prix
Implicite du PNB/PIR)
France 4.7 27 27 212
Etats- Unis 2.6 3 312 334
Japon 1.8 — 14 1 1172
Allemagne ) 11 2182 1 3/4 1 3/4
France, Royaume-Unis, Italie, Canada R 414 4 1/4 334
Autres pays de I'OCDE 7.7 6 1,2 5172 514
Total de I'OCDE a3 31/4 3l 312
Milliards de %
Balance
des opérations courantes
France 29 — 3.5 — 5,2 5.7
Ermats-Unis — 141,3 e ] — 134 — 105
Japon B5.8 86 Bl 9
Allemagne 371 44 41 iz
Total de I'OCDE — 228 — 46 — 50 — 43
OFEP — 340 —7 —6 —_ i
Pays en développement
| non producteurs de pétrole — 10,1 12 15 6
' En % de la population active
France 10,5 10,7 10,7 11,7
Etats-Umis 7.0 6 1/4 & 6172
Japon 2.5 3 3 3/
M]emag;c;m 8.0 B L 812
OCDE 10.9 10-3/4 11 11 174
Total de I'OE)E 5.3 8 § g 1/4
% de vaniation par rapporn
_ 4 la période précédente
Commerce mondial 4.5 33/ 4172 L Pl




1.2 LA SITUATION MONETAIRE ET FINANCIERE

L.a situation monétaine el les ransactions intermationales onl €0 caractérisfes parune nou-
velle dépréciation de la monnaie américaine qui a aneint la moyenne de 300 F CFA en 1987
contre 346 F en 1986,

EYOLUTION DES PRINCIPALES MONNAIES
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En ce qui conceme la dente mondiale, 12 bangue Mondiale estime que la dette exiérieune
totale des PYDa aneint | 190 milliards de dollars fin 1987 et quielle s'¢léversd 1245 milliards en
1948,

Onconstate que malgné les rééchelonnements, ancundes pays bénéliciaines n'a pu amélio-
rer wéritablement ses ratios de solvabilit® mais ce 2000 sumoul les pays & faibles revenus dont faft
partic I' Afrigque sub-saharienne qui verraient leur situation s'amélionr cn 1984,

Lesx initiatives des créanciers publics regroupds au scin du Club de Pans, le triplement des
disponibilités de la Faculié d'Ajustement Structurel (FAS} du FMI contribaent b aténuer pour
les pays. les effels négatifs du ralentissement de [a cmissance mondiale,

SERVICE DE LA DETTE ET CROISSANCE
L'exemple des huit pays lourdement endettis

Frenurs Serviede Ratics (en % ) | Taure e crnissancr
dedeteen 1987 b detie rrmels movens
B 8T T R S (o1
Toi Do dlatie . (muilbsads §) Dtied gt Loy ma Consom. |
(mlliznis}) | prvie(m%] | PHEBA(1) | cupon.K? pr L4e
Argenting 494 B8 17 3.7 33,1 i —12 |
Bl 114.% 755 755 Gl w2 14 1.1
Chili w5 E32 B3z bR 0.5 0oy — 22 |
Chie-d Tvoire a1 fill,5 k% 4.0 17.1 — [ — 4.1
Mexique 105 1 R6,2 862 a9 2.7 03 —a
Nigena 270 55,1 55,1 122 s e 3 —585 |
Prulippines 290 0.6 6 £ 120 19,0 —05 | —10
| Yougostavie 24 #E 696 10,2 17 1| —03
' {4 Siwr Lex donndes & L fin de J0s

En ce qui concerne le Gabon

A l'automne 1986, le gouvemement gabonais a lancé un programme dajustement ayant
deux objectifs : remédier aux désfquilibres 3 moyen terme tant inidricurs quiexiérieurs cl
réduire la vulnérabilitd du pays 3 'égard des = chocs pétmoliers » grdce & des modifications
d'odre structurel. Ce programme bénélicie jusqu'd 1a fin de 1988 d'un accord de confirmation
portant sur I'équivalent de 99 millions de DTS que be Fonds a approuvd le 22 Décembre | %86, Le
Cabon avadt effectud fin 19587 cing trages 3 co tire. pour un mondant ioial de 28 millions de
DTE

DTS = 134 § at D or Mars 1958,



2.1

2.1.2

LE CONTEXTE NATIONAL

Les perspectives de croissance de Féconomie gabonaise au cours des années 1988 cf 1969
dépendemnt dans une large mesure -
— de I'évolulion des marchés intemationaux des grands prosduils Jex portation, oL prnci-
pakement du pérole.

— des mesures Je restrictions budgétaires dans le cadre du programme de redreciement
fimancicr.

LES MARCHES INTERNATIONAUX DES GRANDS
PRODUITS D'EXPORTATION

Les grands produis d'exportiation de Gabon sont en toul premier licu le pltrole of dans une
moindre mesure le manganése, Turanium, ot e bois.

LE PETROLE

La situation du marché international du pétrole dépend en gramde partie de a discipline des
pays producteurs de I'OPEP quant au nespect de leurs quotas de production. Aprés une période
de relative stabilité des prix du baril autoor de 17 dollars pour le brut gabonais jusqu'en ccobre
1987, la surproduction face 3 une demande particuligrement faible en raison du ralentissement
dee 13 croissance mondiale et de la clémence de Thivercuropéen a cntraing une baisse quash conti -
nue des prix do pétrole, cn méme temps gu'on enregistre un gondlement Jes siocks qui pesent sur
le marché. Ainsi. le prix du Brent mer du Nord est lombs actuellement (mi-Mary 1988) en des-
sous de 14 dollars, ce qui sitwe celui du Mandj & moins de 13 dollars.

Bien qu'on puisse <‘anendre 3 unc certaine réaction des pays producteurs face 3 a déiério-
rationdumarché, le prx moyen du brut gabonaisen 1988 pourrain se sifuer dun miveay proche de
15 dollars ke barl. Lavaleur desexponationsde pétrole serail alors ramenée aux envimons de 232
milliards de franes CFA, en baisse de 16 % par rappon i leor nivean de 1987,

En 1959, un raffermissement dés prix, conjugud avec lentnée en productiion du nouveau
gisement de Rabi pourrait porter la valeur des exportations de pétrole aux environs de 2584 mil-
hards de Framcs

LES PRODLUITTS MINIERS

Le¢ marchd mondial du manganise dont la demande st [iée & V'activilg sidérurgique, ne
devrait connafire qu'une trés faible croissance. La part du minerai gabonais dépend de T'évolu-
tom de 13 siuation dconomique du principal concurrent, I'Afrique du Sud. Les exponations
pourraicnt se maintenir (égérement v dessus de 2 millions de tonnes, représentant une valcur
denviron 3 milliards de francs.

La momsitd du marche de ['uranium devrait persister avec le ralentissement général de
'électronucléaite dans ie monde. Les expormations, aprés avoir baissé jusqu's 850 10nnes en
1986, pourraicnt se stabiliser enare 300 ¢i 8530 lonnes
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2.1.3

LE BOIS

51 le contexte imemational de l'okoumé est structurellement défavorable, Ia conjoncture
intemationale semble € améliorer fcemment sur certains points pour le Gabon et cetie amélio-
ration pourrail s¢ pourswivre quelgues années.

O coied de la demande inrernazionale on assisie depuis plusicurs années A une iendance
stingcturelle de contraction dJde la demande  ewropéenne o Cbowmd dde & la substituton
d'essences locales (peuplier) dans Uiméricur du contreplaqué, Cefte contraction §'est aggravie
depais fin 1985 avec la baisse dudollar qui a.cu poureffel daviver la concurrence des contrepla-
quds asiatiques sur 'Eumope. Elle n'a pu COMPEnsete par une augmentation égquivaleme dela
demande asiatique enokoumnd, car d'une pan les industricls asiatigues utilisent une maindre pro-
portion d'okoumd, ¢f dautre par les cotis d'extraction d'essences déroulables de FIndonésie,
réservoir forestier de la région, rendent difficile la compéttivitd en Asie de Fokoumé gabonais,
handicapé par 'éloignement. Les possibiltcs dexponation d'okoumd sur cc marche sans penics
financidres sonl de o foit restreintes ot limildes 3 conains wsages.

Actuellement loutefols, la concurmendce des industricls astatiques sur la marché curopéen i
wendance i se relicher, pour 2 raisons

— Lowverure du marchE chanois 3t un débouchd imponant pour kes industnels asian-

ques, qui, de ce fai relichent la pression de leurs venies sur "Europe,

— Les pRncipaux pays eXporaicurs asiaigques ont ¢u & faire face 3 des problémes sociaus
qui s¢ sont raduits par des grévies of une augmentation de leurs prx de revient

Cresdeux factenrs de relfchement de la concurrence asiatigue sur lo marché eumpden pour-
rajent bien devenir structurels.

Par ailleurs de nouvelles techmigues de jointage entrainent un déplacement de la demande
des hautes qualités vers les basses qualitds qui se tradult par un resserrement de I'éveniail des
Fl'.I.I_

D editd de l'offre, l'exploitation forestiére gabonaise connail une tendande structurelle au
renchérissement des colis de production dd b I'éloignement progressif des zones dextraction,
De plus, les difficultés financidres de la SNBG s¢ répercutent sur L trésorerie des forestien:, &
travers allongement des délais de paicment de la SNBG et Ie refus de crédil ef d'escompie des
bamques. Le Mmlicldtﬂmminnm forestiers, ne pouvant o renouyvelé ni meéme entretenu
correctement, s trowuve de oo fait alTaibll, De plus, aux prses avec leur probléme de inbsomernie,
Ies Forestiers ont 3O utiliser sy maximum oo patentie] pour les bois divers payds cash, au détn-
memt de l'okoumé, 11 en résulte depuis be de iimestne 1987 une diminution sensible de FolTre
d'okoumd par les forestiers, alors que 13 demande europdenne €51 soutenue. Xod un renverse-
mend de 13 situation ; la demande est exctdeniaine par rappon & Mofre, Cenle situation est owle-
fois purement conponcturelle. Elle résulte de la contraction de la production engendrée par les
problémes financiers du secteur foresticr plutdt que d'une expansion de la demande.

En 1988, la conjonciure pourrait étre marquée par un affaiblissement de la reprise du BTP
en Europe £1 par unc baixse du dollar relatvement limitée, copendant que 'duverune ¢conomi-
que de la Chune paradt iméversible.

La compéritivité des comreplaqués asiatques sur FEurope Asque donc de se trouver men-
forcée, mais leur concurrence pourrall cependant se reldcher grace a1 expansion des débouches
chinois. L.a demande okoumé pourrail ainsi rester soutenoe cn Europe.

Encore faut-il que 1a production gabonsise soil suffisante pour satisfaire fa demande, o
quil implique que cenaines conditions solent réunied ©

— cn premier liew, un assainissement de 1a situation financi¢re du secteur foresticr pour

qu'il retrouve la confiance des hanquicrs ¢t partant sa capacilé de production.

— ¢f un marketing efficace ¢l dynamique avec dex ajustemenis rapides des tarnifs (en

niveau moyen et en structure) pour coller aux conditions du marche intemational
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2.2

LE PROGAMME DE REDRESSEMENT ECONOMIQUE
ET FINANCIER

La diminwtion brusale des mceties de Flan die a Ve Momdrement conjugud du Julbar ol du
prix du baril de pétrple a amené Ie gouvemnement & mettre en place, & la fin de l'année 1986, un
programme de redressement économique el financier.

Ce programme 3 pour objectif de redresser les déséquilibres pour permettre une reprise de
la crossance Economique  moyen lerme dans un climat de stabililé fmanci¢re, 1 se compose
essenticllement de mesures d'ordne budgétaine et monéiaire, auxdquelles viennent s'ajouter des
mesures dajustement structurel Les pancipales mesunes conoement |

— la réduction des émunérations des fonctionnaires, notamment & travers 14 diminution

de leurs indemmnités ;

— la pddection des ransfierns f des subyvemntions de U'Etat ;

— une fore dimimution des dépenses Jinvestissements publics rmendes aux environs de
B0 milliands ;
— |a restructuration du secteur para-public.
 Acces mesurcs dont 'exéoution a déjh démarrd au moins pamiellement en 1987, vicnnent
xajouter en 1988 et en 1989 des mesures lendant 3 La libéralisation de F'économie ainsi que des
masures de politique sectorielle concemant notamment Fagriculiure, l2 bois et les transports.



. ¥ BUDGET PREVISIONNEL 1988-1989

 Aprts deux années consécutives, 1986 - 1987, marnquées par de grands déséquilibres finan-
ciers impartants dus i 'effondrement du cours du pétrole ef du dollar, le budget prévisionnel
19851959 s'inscril encore dans ce contexte difficile.

3.1 LES CONTRAINTES ASSOCIEES AU PROGRAMME
BUDGETAIRE 1988-1989

Elles nésulient de la conjoncture pétrolitre nationale of intemationale ainsi que des enga-
gements pris les anndes anténeures

— accrpissement de la production de pétrole en 1988 (8 millions de wnnes) et en 1989
(.1 millions de wanes}, contre 7,8 millions de tonmes cn 987

— d};‘glnuﬁm du cours du dollar qui pourrail s'échanger autour de 285 FCFA en 1988 et
1458,

— b;igs;:dupri: du banl de péumle ramend § 15 S en 1988 o1 1685 en 1989 comre 17 $en
1 f

— service Jde la dene publique;

Les grandes masses des ressources budpétaines propres sont regroupées dans le ableau ci-
dessius o on obscrve une gen baisscon 1988 | 265 milliards de F CFA contre 270,4 milliands
en 1987 et une substantielle augmentation en 1982, de W0 milliardz de F CFA.

Evolution des Recettes budgétaires propres

| En milliards de FCFA 1985 | 198 | 1987 | 1988 | 1989
Exécut. | Exécut, | Estim. L.F. Prévis.

Recettes pétroliéres 399.7 | 2852 68.5 300 90,0
— Impdu/société 2144 | 2005 43 12,0 140
— Autres 185,3 | 84,7 64,2 68,0 76,0
Recettes hors pétrole 2322 | 2175 | M9 1850 1950
Total recenes propres 631.9 5027 2704 2650 2850

Source : Lot de Finances initiale

32 LES ARBITRAGES BUDGETAIRES

Compte tenu des contrainies fnuménées précédemment, Fobjectil de la politique budgé-
taire en 1988 et 1989 e= le rewour & Iéquilibee des Finances Publiques. Pour v parvendr, des art-
trages sévéres conduisent 3 .

— la compression des d¢épenses de foncionnement
1z diminution des dépenses d'investissement

Ces arbitrages sc reflétent dans le tableau suivant qui Fait ressorir ;

— un niveau d'emprunts en regression

= une diminution du service Jde [a detie publique, mais dond In part dans lex dépenses
publiques reste importanie.

— une contraction des dépenses de fonctionnement ¢l d'investissoments.,
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Soldes des Opérations Budgétaires

— -

En milliards de FCFA 1985 1986 1987 | 1988 | 1989
Exécut. Exécut. | Esum. LF. | Prévis.
Recettes propres 6319 5007 | 2704 265,0 2550
Emprunts 1749 | 1749 191.5 155.8 1200 |
| Total receltes 268 | 6779 4619 4208 050 |
Dette publique 1718 1823 1734 | 155.8 140,0
Fonctionnement 20,7 2300 197.9 1820 | 1820
—Personnel 107.5 1154 1053 Qa0 99.0
— Biens et services gx9 87.2 | 715 67.0 | 66.0
| — transferts 03 | 274 21.1 16.0 16,0
Investssements 4015 3247 91.8 830 Bi0 |
—OCTRA 141.1 ‘ 1293 125 27.0 26.0
— Autres 2624 | 1954 593 56,0 51,0
Total dépenses 7960 T37.0 463.1 4208 a05.0 |
Solde de trésorerie +108 —613 | +48 0 0|

L'équilibre budpéaine pour ces deux anndes serail réalise comme suil ©

Recettes ¢t Dépenses budgétaires

En milliards Dépl_:rl:-il:; ) . Recettes

dc F _E'FA. 1955 1989 | 1 !JEE '_I*}S*}
Dette publique 1558 140,0 | Recer fiscales 185,50 200,0
Fonctionnement 1820 1820 Recel, non fiscales T9.45 850
Investissements B30 83,0 | Recet. en capital 0,05 —

_ | Emprunts 15580 | 1200
Total 4208 ans0 | Total 42080 | 4050 |

Commeon

11e constater, la politique budgétaine définic en 1958 et 1989 g2 veut stabili-

satfice. A cet effet, elle appelle une ks grande discipline dans T'exécution des dépenses

publagues.
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4 L'EVOLUTION ATTENDUE DE
L'ECONOMIE GABONAISE EN 1988-1989
Les perspectives de croitsance de I'économie gabonaise au oours des anndes 1988 cf 1989
demeurent éiroitement lides aux hypothéses revenues quant i I'évolutbon de la conjonture nter-
naticnale, plus particuli®érement Jux parameires qui déterminent les nfsulials du secteur péing-
licr ¢t aux mesures de redressement financicr,
Lex hypothdses retenues somi dans be lableao suivant :
HYPOTHESES 1988 | 1989
Cours du dollar en F CFA 285 285
Prix du baril de pérrole en $ 15 16
_P'ruduniun E pétrole {_ milliers de mnncal B037 B 9096
~ Sur la base de ces hypothdses, les nésultats de la branche pétrolidre pourraient &tre les
suivanis :
'BRANCHE : EXPLOITATION 1987 1988 | 1989
_E‘ETIE'.E_.IERE {en MdF) |
| | Waleur des exportations 275 232 284
Valeur ajoutéde 23] 192 254
| Impdits indirects (redevance et panage) | | M4 6
i =
4.2 EQUILIBRE DES BIENS ET SERVYICES

Comple-lenu de l'environnement intemantonal probable & de la persistance des con-
traintes financitres lides A I'elfon d'assainissement of Tajustement strecturel de économic
nationale, les agnégats macro-dconomidques pourraient évoluer comme lindique le tableau de la
page suivanie

Ainzi, la forte bansse du Produ Inténeur Brul (PIB) enregistide en 1986 (- 29 % ) e pour-
suivie en 1987 (- 14 %), devrain s anénuer en 1988 (= 5 %) [1 conviem néanmoins de noter que
cetle timide perspective de reprise de la croissance Economigue est essentiellement soutenue
parun accroissement important dex investissements pétroliers & partir de 1988 puis par [a fore
aygmentation ¢n volume de la production de pétrole en 1989, les autres composantes de 1'éoono-
mic demeurant en durahlement marqudes par le maintien des contraintes linancidres of
le contexte dausténod qui leur est associd. Globalement, la consommation finake ne devrait que
faiblemient Evoluer, d'une part en raison d'une discipline budgétaire ngourcuse, et J'aulre pan du
fait des difficultés caraciérizant la situation des Ménages en lermes de revenus ot demplois.
L'¢pargne de ces demiers devrait d'aillenrs étre négligeable en 1988, En matitre d'investisse-
ment. hommis ceux du secteur pétrolicr, une reprise signi ficative semble peu probabile & Phortoan
considénd, quil <"agisse de linvestixsement public ou prive.
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Evolution probable des agrégats économiques

| En milliards de Francs CFA T s | 1ess | 19sw
| RESSOURCES 1 482 1465 | 1520
PIB 1005 | 971 1022 |
dont; valeur ajourée marchande 797 770 220
valeur ajoutée non marchande 136 128 127
DTI 72 73 74
IMPORTATIONS | 494 | 498
EMPLOIS | 482 | 465 1520
| CONSOMMATION FINALE 731 719 ‘ 129
Privée 503 S% 523
Publique 2238 210 206
INVESTISSEMENTS (FBCF) 333 365 353
Pétroliers 80 120 120
Publics (Etat « Administration) 29 30 33
Autres (Entreprises + Ménages) 221 215 00
VARIATIONS DE STOCKS 0 0 ‘ 0 |
EXPORTATIONS - a18 | 381 | 438

Les années 1988 et 1989 apparaissent done comme une phase de consolidation des effons
engagésenvue de réablir los grands équilibres de I'économie gabonaise et de procéder aux ajus-
tements sirecturels jupds nécessaires. Les effers escomptés des mesures qui, conjoiniement & el
assaimissement de [a situation, devralent permetine le retourd'une crolssance durable e promio -
voir la diversification de appareil productifl ne seronl probablement langibles quia moyen
lerme,
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CONCLUSION

La crise complexne dont les détonnateurs en 1986, ont &té 1a chute du cours du dollar et du
prix du banl de pétrole a amené le gouvernement gabonaix & lancer au cours do deuxidme
trimestre 1986 un programme dajustement ayant deux objectifs principaux

— Remédier aux déséquilibres & moyen terme tant intéricurs qu'extéricurs.

— Réduire la vulnérabilité du pays & I'égard des chocs pétroliers grice A des modifications

d'ordre structurcl.

Farmi les mesures qui ont ¢ prises, rappelons en particulier la prionitd désormais
reconnue & lagriculture, la promotion du tissu de petites of moyennes entreprises, la
restructuration du secteur para public et l'effont soutena pour la formation de jeunes, dont la
technicité est le garant des enjeux futurs.

Les ntsultats de I'économic gabonaise ont &¢ dans 'ensemble conformes en 1987 & ce
gu'on atendait 3 Pissue d'une annde de redressement finpncier,

Le PIB nominal a baissé de 14 % apris avoir fléchi de 29 % en 1986, Le secteur pétrolier,
apris l'effondrement de 1986 prodait le quan de 1a richesse nationale. Dans les secieurs non
pétroliers, une baisse de 20 9 de 'expansion réelle a cu licu.

Les dépenses publi ont fiéchi de 47 % par rappont & 1986, contribuant & réduire le
déhcit budgéeaine 4 8.5 % du PIB.

Ledéficitde la balance courante ext tombe A 20 % du PIB et Finflation, exprimé par Iindice
des prix & la consommation de 6 % en 1986 4 2 % en 19%7.

Cependant I'économie gabonaise dépendra encore tris largement comme par le passé, du
niveau de l'activité pétrolidre ot de la revalorisation de la production,
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Annexen®1

INDICES DES PRIX D'EXPORTATION DES PRODUITS AGRICOLESET

AUTRES PRODUITS
1981-1983 1984 1985
maoycnne
1980 = NN}
Agriculture totale E3 B0 Tl
Produits alimentaires
(monde ) 81 74 67
Pays développés 835 15 68
Pays en développement 73 10 63
Sucre 40 20 15
Produits pour boissons 81 96 B5
Céréales o0 B0 70
Viande B4 73 Y
Produits laitiers B& 74 73
Poisson 4.3 17 16
Produits non alimentaires
{monde) 87 91 74
Pays développés o0 93 75
Pays en développement 33 o0 T4
Graines oléagineuses
ei matiére prasse L 108 B4
Fibres textiles 89 87 72
Caoutchouc 6o 67 53
Cuirs et peaux 0% 138 126
Produmts forestiers Ed B1 66
Autres produits
Minéraux 106 a5 94
Engrais 91 74 74
Pémrole 88 85 77
Méraux non ferreux 81 76 71
Produits manufacrurés 91 R6 Bo

1965(1)

69

65
67
62
14
83
69
67
70
76

15
76
15

BR
i
53
127
L

94
74
77
71
B4

1986(1)

7

78
74
FL
£l
109
67
82
gl
Lt

T4
T
6o

65
62
35
120
Bl

39
74
78
70
103

Source : Bulletin mensue! de statistiques des Nattoas Unies, L'indice relatif 3 lensemble des produits agri-

coles est calculé 3
Fcafi alifreErtalnes.

(1} Moyenne des hois premicrs Inmesines.

11

des indices des Mations Unies pour les produits alimentaires et les produits agricoles
ur lex produils manufactunés, Iindice et celui de 1a valeur unitaire des exportations




CIRCUIT DU PETROLE GABONAIS EN 1987

Production
7 926 000
FEportations Raffinerie
Pérole brut 437 000
7 489 000
Yenles Venles Ventes Fuel
Hors Gabon Gabon Hors Gabon Oz Pertis
7 489 000 414 835 22 165 '

Annexe n®2

Gas Oil 195 384
Keroséne + 96 299
Super + 69 785
Essence — 9500
Fuel - 28 009
Bitume -+ 5520
Butane — 10338




Annexen®3

EVOLUTION DES TARIFS DE L'OKOUME

FCFA /m"
TN
15 ol Prix FOR ___L__
0000, Prix PLAGE

I [

A IR
25000
30000
1950 1981 1982 1953 1984 I'?:I'L‘i 1984 Ty

Enfrancs CFA/m3 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1983 1085 | 1986 | 1987

Prix “plage” 19543 19061 | 23396 | 23337 27440 | 28537 | 26620 | 26679 |
Prix F.O.B. 30153 28597 34135 33443 37173 |36749 33823 |34 162

Marge SNBG (en%) | 17,5 19,0 18.1 17.1 150 | 121 121 138

Source - SNBG *Estimarion SNBG

13




PRODLCTTON

Bowde et chaston de bon
Bemvrond Tmdosre
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Crumes de sciage of bois
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Arirg By oeed Tindyszrie
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O e
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FRIX
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(Albeemgre, Rép. féd. 4
Cmamies-de nésimu (Eals-Uns)
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Cinammes. (ropscales (S abahi)
Sciagestde ebginem (Eray fUnes)
Contre-plagot (Corte, Rép. dc)

Pioe e boodls (Sudoie) (1)

Popiies pairtal [Eas-Urmiv)

Pagmerdimpessgione
it (kalie)

Corveanoee Kraft pourcanion oedalé

i Allemagne, Riép. féd, )

Annexen®4

FRODUITS FORESTIERS : PRODUCTION, VALEUR DES ECHANGES ET PRIX

(1) Nouvelles séries : Valeur unitaire moyerne Mlexportation plte &croe ng sulfse,
Source. rapport ef perspectives sur les produits — FAQ — n°43.

FAYS EN PAYS MONOE
DEYELOPPEMENT DEVELOPPES B :
(L 31 R . T 1985 edl 19K S Al 1985
EMIYETTIC e D
midluran g m
1320 | 37R | 408 53 254 255 1573 1632 I &3
323 350 I 107 1185 1183 1w 1495 | S
% T T 5 68 514 586 ] L]
45 154 152 100 102 10 245 256 ahy
Th 23 R 130 131 131 MK 215 )
&l 10% 1065 ELL] isq 51 433 461 Ay
i6 18 14 Ri ol a1 ] 108 111
mrillioves e ponnay
14 It 1% 114 123 12 128 14l 141
20 pa It 151 165 166 171 190 15 ,
C — e — —— ——————— e — - - e e I
mltlonrde §E -4/
1838 2010 1877 il ] 5957 5 el H 48] T 95T T571
1646 1879 IKT6 3649 35300 36M 6295 S409 4 |
INT 3178 7961 13042 13006 12901 16259 16180 13363 J
LT | 16354 Japd 11 A0 11546 11158 1aR1? OISR 14 58]
56/a7 53717 S2M 0 23393 25919 26047 20009 11206 1129
1 200 1 54% P38 25430 27840 X792 24628 MOHY 0
0720 10593 (006 43550 45775 45044 S4266  SSEAT 55138
T 287 7055 ol 41030 43756 23301 4K4315 50309 49039
19 [ 1541 19K2 L 1984 1945
IE U Jm?
101,35 11245 6,20 81,55 TR0 Bt 83 47,14
103,25 111,00 10345 Q285 T T4, 10 4
W2, 50 11555 43,70 Y250 #2135 TT.80 T80
17,00 165,00 136,00 112,00 97,00 175,00 5600
114,530 1160 115,40 QrT0 125,35 210 114,45
270,70 124,35 300,00 05 Mo 289,10 265 50
EE AU fonar
57,10 44410 414,50 32810 IRE 20 361,30 11255
12020 X760 471, 3500 #5508 497 00 5 {1,200
QAT ED ] OO0 w550 Eo RO T 30 BOD A0 738,60
371,60 457.00 27260 520 36150 438,20 Al 30




Annexe n® 4 bis
PRODUITS FORESTIERS : VOLUME DES ECHANGES

IV TA TIONSS EXPCHTA TINS
e | | K4 |9as 4= 8 ] 149K4 Vs
W— !
il i e [

GEUMIS ET ACES DE

FLACAQE [HE RESINELX

Total memdla) ItH LI W LaR | 251 Mg 1T

1 e devie g % LR LIk ] [ K] 2 (4}

Paya ddvrlagguda oy =] 2.7 4,1 AN 1.2
Arnirugme d Wetrd 2 g 43 (LR L L LA
Estrope sercidemale A w4 i85 n A 3
Eaitoges ogi=mals et A L] 0s A e L.
LHSS o il il B ? n
Lo a2 (LK | 144 r — ¥

CRHL MBS BT A0S DE MoACAGE

DE %W RESINELX

Total mendixi LL NS WiR ek L 54 ] b 1]

Pays on dévaboppomem, [ 14 A Pk | 4 afut
Sendruue Latiow . al Ll g ] il
Al g o oy 3 if LTI 52
Lakrdene Lt 7 L] 4.1 ra (18] o

Fpradiwaloppes =23 oy mr 1n 13 1
Aeriquia iy Sand e 1] 413 [l 411 LIS
Izwn L a4 LE i b X

DS DF SOLAGE BT TRAVERSHS .

Testal munedial Tel LR &5T T Wh2 LT

Fayn on devalopp-mem 153 L4 1.8 LL 1 w4
Ameriqas [afing b 3 18 - b - | 14
Mo Yn 241 13 T *7 an
Exntrme Chnced b1 1% ] Fd L) 5

Py dévelopgpes Bld Lk LA L T2 i
Sumdvige da Nand A 0a ey na il ] a4
Farops scordrmnla .l A 4 o .1 b B,
Frerope onenalk o LRSS 80 i 14 f[11] (1) 1Al
Japum LR 48 L -
Nt py n | il Ly i} ny -

PANNES LY

Telal mondlal 163 174 AT (L% 1% 10 | Bw

Foyven dfveloppesmnms LR LK | L] L HiJ T
mérepes latine ns LIk T 0 (118 mr
Adenjus [k LR [I5] [Eh] ny (LR
F.vardme 0 Wersn 41} ar 18 L] %1 L

Py vkt hoppees L 141 1% (0 s 111
Smitmague da Meord Ix 14 in 13 ey | 1.
Ewropr ocoidomtale KK 5 g Al LR Tl
Fluroge uricpials 5y UHES 1o AL} L] (4] L 1.4

iRy Ju AR

PAFIEE ETCARTINS

Tuskall irymss il M w3 i 132 Y u &1

Ty vem v losemeni fal &l %] (WE] 5 1.4
Amtrugur Lelime b Ix 17 L L [Fi] LN ]
Mg i n ny - - s
Faritene Cinent 21 15 r L2 LI (54 fih

Ty devmloppds A 2p 13 LR 8D g
Amimue du Nond w iind m? 21 13 LR
Eipnyy vepudeniale Iad [E (.53 =% e 2R
Famope afieniale € URSS ¥ LT LT 17 LT 7

Semerce | rapport ef perspectives sur fex produits — FAQ — n®43.




Annexen”5s

CAFE VERT : PRODUCTION, COMMERCE ET STOCKS

FRODUCTION (1) EXPORTATIONS
I981-B1 1984 1985 1986 198181 1982 1985
EoyEne Bryenine
malliers de tonnes
Tl mosnetial S0 5506 STER 44T Il RERE 406
Breal 1615 1620 1950 TED Ega 100) 114
Colombie K3 e TN T4 534 L "R
Autres Py i A fiue
latine |22 1 268 121% 1341 K25 34 952
LR T [ ) 1175 1.257 1273 SE7 i 101
Agic o Dofame SER 675 623 f50 A2 454 s0a
YALFUR DES EXPORTATIONS (1 VALEURS UNITAIRES DES
EXPORTATIONS (1)
millionyde §3E A E L uonne
Tolal mendial Babd 10208 10458 T4 2844 1512
Birdel 2074 2833 26T 253 Z4RS =
Colpmibic I 528 1 802 1820 2 E07 2 BG 3 (50
Autre purysd Amdig
kxine = I 2% T 2542 2527 2623
Adrpe el 210 2538 215 2 565 4511
Ane i Cedanie 774 1038 | (58 1878 TTE 2081
IMPORTATIONS NETTES STOCES DE CLOTURE (d8)
milliers dr Lvenss i T £ e divvimmerd
Total mondial Ish? 3688 368D Total mondial 257 2306 2752
Pavsen développemen 199 18 s Betsil 554 13 s
Amésique licine 41 55 L Colombae L) 218 TRA
Al 104 10 12 Auitres pavs  Aménigus
Asicel Octarss b ¥ i) 57 kaine 456 405 i
Paysgévdoppéa 140 3470 3635 Alriqpx AED KIS A3R
Eims-1inia WhH3 (R 1041 Agie et Ohfanie 2 prrh 22
CEE {12} | 51K 1 507 1 534
Autres payiEamge PRILX ()
(i rah ot i i LR 120 .Ul
Eurcpe orientale e LRSS 206 235 258 e o et
URSS 437 4% 57 Arauca ratm 155,33 14287 111,76
Adrsic 32 pLH u Colombse, doua 145,18 14743 15557
Japon 184 el ik ]| Aatres calés doux 13372 14435 14556
Auzres pays développés 121 = 127 Robuita 11268 13816 1137
Pnx compoding 12286 141,19 135,10

{1} Campmgne commengant ke Ter avril ou le 1er octobre de Fannés indiquée.

(2} Tous types de calg,

(3) Cald verl unkjuement.

{4) Pays producteur uniquement, b b fin de la campagne agricole commengant le 1er octobre de [année indiquie,
(5) Prin indicascurs de I'Organisation inemationale da café,

Source : rapport et perspectives sir les produits. FAQ, —n®43.
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Annexe n® 6

CACACO : PRODUCTIONUTILISATION ET COMMERCE

FRODUDCTION (1) EXPORTATIONS
1981-83 1984 1985 [ 9a 1951-83 P984 19485
e A o i S B
wudllirs e ynngs, walewr brute weidfievs de fonmes
Total mondial i 592 1 e 1 926 19260 11375 I &5 1318
Brial 36 410 ABD &40 | 141 iy 172
AUTRes parys
d'Amérique latine 222 295 263 265 2 104 14
Gihana 187 175 215 215 195 149 i7:
Cide dTvoire 411 m ARD 515 1s0 A49 443
Nigéria 153 150 100 80 ™ 131 100
Cameram 112 120 (. 1] 125 [ T7 B B&
Autres pays & Afrique 55 63 [ ol 55 (& [
Asie ot Ocdanie 135 1?]3{! Il'_E__ 220) a 127 151
BROY AGES IMPORTATIONS
rulliers e ionnex
Total mondial 614 1750 1830 1812 11T 1164 13312
Pays en développement 5 56 629 B2t L 14 42
Amdrigque larins eSS 355 i 362 B | 1
Asic of Adrique 182 i T 24 45 26 33
Pays 0 Axic ECP 13 1 b 15 12 12 e
Pays développes 1 {Fa} 1174 1200 1 186 I 106 [ 160 1290
CEE {132} LT 64 el B33 516 [ 65
Aytres pays dEurope
oceidentale b+ an 4] Ah ] | 43 ht
Erats-Linis o 20 205 25 200 182 154
Ewrope onentabe ef URSS 215 231 244 246 205 234 248
Europe orientabe #2 f1 B4 &6 3 B4 a3
LRSS 152 150 160 1660 133 150 155
Anitres pays développds o 65 T 65 a a8 72 67
VALELR DES EXPORTATIONS YVALEURS UNITAIRES DES
EXPORTATIONS (13
I19E1-83 16584 1 985 IOR A3 ] 1985
moyenns | mhayenne
mdlliony d¢ SE.-LF Cents E-L ki
Total mondial 2613 148H 3769 1666 2103 2125
Brésil 541 fd B I 74,4 2322 HE 6
Uiharn L] ELE] 368 1750 21 1913
Cidie dlwatme M 10H3 LT 1560 J2 K Xrr 4
Nigtria 34 295 E11 5 1546 1926 23,0
Cameroam 163 185 6 1739 1745 a0
ALires puys i 249 Et 15,5 2168 M7 R
FRIX
du cacan, ordre du jour (1} Cempagne agricole commencant
{cents E_-L Aivre) ) 108,72 10227 Je Ter actobee de lsnnds indiguée,
Ghana, cours du disponible (2 Y coenpre bes procuics cecsonts,
Londres(Livres ggAoeee) e 200 2028 {3} Féves de cacan seulement

Source : Rapport et perspectivers sur les produits. FAQ, — n"43,



Annexen®7
GRAISSES ET HUILES : TOURTEAUX ET FARINES D'OLEAGINEUX

(100% BASE PROTEINES) : PRODUCTION ET COMMERCE

PRODUCTION EXPORTATIONS
ITH1-83 1984 1985 15484 1981513 1984 RS
My eI AETPEAne
GRAISSES ET HUILES mudlters de onned
Total mondial RN s () 0 T6h AL - 1820 ol Ash pET LI
Clruisses ef huiles
cowmicstibl eniaapon bl e 61 EBID 63 290 5 K10 71710 20 21 D& s M40
Ciraleuss conmiestibdes R 10v 230G [0 R I 1 390 [ 430 I 350
Beurme {enedr en
MADErEs grassea) 5 050 s 340) & L) 450 Ll TN 70
ST 4410 4 %40 453 4 630 430 390 380
Murgarine ot graisses
alimentaines composdes - — —_ — in R A
Huile Musdes 33750 3165 3508 38 930 Rt 11 50 1520
Sop 13 350 12 5090 14 130 14 &R0 & T30 & R 400
Timermesol 5260 KA f 3300 i el 13700 1830 1 B
Ao hindes 3250 3420 3ala 14 el 510 560
Codon J M0 J210 4 (X} 3 THY A6l 360 420
Caolza 4 250 4 750 5t 6 16} | 250 I 380 17780
Olive 2030 1 B50 | &40 I 67 240 26} 3
Huiles b acide s 3 9 160 & {170 4 730 | Red) 1 540 1 950
Coco 2950 2300 ZTIT0 3330 I 40} 1010 | 310
Palmisie (RN LH i 150 I 300 1416 A6 530 L]
Autres huiles ¢f grasssex 138600 15 100 15 Bal) 16910 fi 170 L T 1RO
Syif ¢ grassses 6210 R 570 Ball 2 I 970 I 540
Faime 5950 & BS0 TEIN K&l A 120 3 30 4 100
Marine 1180 1530 I 3% 1410 il B30 230
Huiles technbgoes 1370 1 400 1 550 1 360 | () I 130 1110
Lin 0 Tan Thi] BH0 %0 350 430
Ricin 350 ERj 550 280 180 210 210
Abrasin i) 0 o o 30 30 .
Autres hinles 380 380 SLy 350 140 110 ([E ¥
Tuptaux Fég homaus
Pays en développement <R 330 30790 33 56l 15050 S110 % 290 11 B8O
Amdéngue latine £ RO 7680 ¥ LR 2 50 164 4 700
Adrigue 3o J0e0 LAt 33 510 450 00
Proche-Orient 1 520 1330 1 350 3T 160 Ll WK
Extrbme-Oricn 1L EID 12 S0 14 I 15 30 4 97 4 53] SET
Pays &'Asie ECP 4§90 5420 6010 6670 2310 410 60
Faya développés 35250 a0 36 RO IR 6N 12 ) 2460 11 580
Amérique du Nord 17370 1310 17 20 1E4T0 EHEN E4TD 7120
Europe oocidentale B2 A &) & 130 9 3 s 2450 2970
CEE (12} £ Y80 7 360 THID E 100 1 %30 2020 2470
Aurres pays dEunope
occidentale | 230 | 330 I 350 1 300 41 430 510
Europe ortentale ¢ URSS T & R 130 B {1 BATD 540 BED 630
LIRSS 4 570 5 160 4540 5310 o] B0 T
Eurofe orientale 2 BIRY 1970 3150 3160 460 5 Sl
Oicdanse o I 150 I 230 1 200D 5 510 570
Antres pays développds 1 (20 | 030 1070 1050 280 350 280

Source : Rappart et perspectives sur les produits — FAQ —n"d3.
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Annexen®§
CAOUTCHOUC NATUREL : PRODUCTION, UTILISATION ET COMMERCE

PRODUCTION EXPORTATIONS
[oE1-83 1984 945 19EH 1981-43 19Ra 1985
MY ERNe PR YR
sulliers ¢ Iomnaes
Total mondial 1R2T e ] 4 3560 4450 LR ] 1&%1 icHl
Pays en développement EE: ) 4 260 4 150 4 450 1194 3582 1619
Malaxie 1511 152 1 466 1440 1 47% 1591 I 530
[ndondxie J15 1116 1130 1225 AL 10010 1 (0
Thadlande SdK 6249 126 T80 524 Ll LA
Truke: 152 .2} 108 27 o = o
Sri Lanka 130 142 115 144 130 126 1 2
Chine 151 190 20) 210 5 = al
Africue 184 I?‘!-'l 212 230 151 1X5 [F.
YALELR DES VALEUR UMNITAIRE
—— EH‘PE'!_HT;}'I‘EEJHS DES EXPORTATIONS
millliows e SE -1 venis £ =L kg
Total mondial 32 3477 3183 047 D52 REed
Fars en développement imz 3463 3170 42 T ETe
Malassie 14432 50T 1 280 oTH 4 Ei7
Imdonésie 154 i L] et a0 950
Thailande 474 550 S0 e g T25
UTILISATION DE CAOUTCHOUC MATUREL ET PROPORTION DE LA
CONSOMMATION TOTALE DELASTOMERES
1981-£1 1954 1985 19Rn
AL CHInG .
milliers & riilliers % g flreva L rullicry &
dr tonnes e fonnes e foanes de tomnes
Total mondial ITER 313 4240 1k L1355 IXA 4400 124
Pays en développemnent 1282 543 | 508 535 1549 552 1640 559
Chine EN L 2 400 A36 415 Ao L300 &10
Inde 195 a9 213 TEH 213 i - 2500 T
Autres pays prodocieurs I 471 A4 457 430 428 48T 425
Favs déweloppés d5 I5H 2732 W1 1806 A6 2760 60
Etats-Llnis A8 250 TS M7 s ™Mo 13
Japon d50 356 525 WS 5400 63 R
Allemagne, Rép, &l d* 173 39 190 324 2 330 200 310
France 0 362 163 34,1 135 337 160 350
[mlie P9 3ro 117 W9 137 s e 310
Royaume-1n 119 115 11 323 126 WA 173 30
Hamp:um:hulcdmtﬂs ]_-92 13,7 g 129 WS 11A 420 1%
STOCKS DE CLOTURE (1) PRIX
I%EL-83 1984 1585 POg1-81 1084 1945
ITHRY TG IMyE e
mulliers de tomre s maARRLE ATLORAlE oRRe
Total mondisl 1700 17T ]175S Lomdres {syg) -
Pays producteurs 550 5 515 RES gl 755 TH5 fd 2
Frays consomimateurs &R G REs ShLR Mear A 147 521
Stocks soas visile K2 285 £
Kials Lumpir (S
(1} Mon ooenpris omo délemin par les gouvomernenis.
. R55.1 T 468 134
Source . Rappert ¢t perspectives sur les SME 20 3187 2 m‘; Iﬁg

produils — FAG —n®43.



Annexe n®9
SUCRE : PRODUCTION, UTILISATION ET COMMERCE

19E1-1983 1984 19535 IRE]-1983 1984 1985
MiyanRe e sarsa
pullions de tonnes, valeur brute
Tortal mondil Al 100, T8 9.0 2508 K18 7.4
Pays en développement SE00 B S 11,54 10.9% 12,50
Amdrique latine 28T N 65 1,53 1,2} 0,37
Afrique 192 180 L 3.0 p Jrd 224
Froche-Ciricni LY 2 195 1L 165 1,4 144
Exiréme-Crient e Oofmnde 1657 bS5, 00 1534 247 135 4,33
Puys d"Aste ECP 4,78 563 48 1.53 146 210
Puys 8évekoppés 4142 42,51 41 25 16,50 17.20 14.64
CEE (11 {2} 1541 144l 14,52 148 301 259
AULIes [uys
dEurope iccadentals i85 213 =M 0,65 0,78 053
A du Nond 546 543 552 4. 4,16 367
Eumpe oreniale et LIRES 2.3 13.43 13,14 72 o et 551
Eurppe oricniale 459 475 4T 0™ 117 10
LIRSS 745 E A K13 B2l L .31
Autres pays déveboppds £33 7.1 fa 5 2% 1 ) L4
EXPORTATIONS YWALEUR DES EXPORTATHINE
milliceng de lomnes, valews Brule milfinrds de SE.-L/,
Tutal mondial i BT 2764 1220 100 8,74
Pays en dével oppement 19,0 14,72 1727 K35 T2 LAy
Auméngquoe |atine 1259 254 1193 6,53 A.21 541
Adrigoe 142 15 L&l 0,58 0AS 042
Proche-Orwen 0,20 0.5 033 EL 013 (106
Extrime-Orient of Ocdanie 198 150 300 1.25 07 031
Fays d'Azie ECP 039 0,20 .41 0,14 (.15 D
Fays developpls 1054 .95 1037 19 a4 2
CEE (12} (2} LV 5,30 50% 223 143 121
Auires pays
dEumpe cocidentale 022 i3 1K o7 ERAE] Q03
Eumipe oncndale et LIRAS 0, a7 L 02 019 018
Autres pays développés 185 345 405 138 0. s
CONSOMMATION Hm_ E@_DLWI_D_E_I’.‘LI]TUEE
19R1-19E3 1984 1985 1086 19RGT-19NLE TR TREEL
rtlicny de iomnes, wildur druie mulllions de fonmes, valdir beube
Totul mondial Wris  BA4AT %iOd D04
Moa alimentaines (3 0,75 0,74 L 092 L »ny LER
Total net Hsh Tl W9 I
Pays en développement 4522 S0 M6 53012
Payx d Asse ECP 5,85 e ] T 138 OOLURS JOURNALIERS AIS
Pays développis 2700 46,19 4626 4600
CEE {12 1315 i1.40 R 1.0 158 1-1963 1784 1585
Armtrifue du Mol 947 .50 £.53 B3 ITICRYETIRE
Europe onentale of LRSS 1796 IE4% 1837 1BAR
Autres pays dé velogpss 745 740 7.0 1859 cemis E. L _Hivee (450g )
(1) Caempagn agre0ods oommengan pondsen |'snnde indiged, 1.22 5.20 416

() Y comger s Do dachuin g it rey acrbeos sinn g miene b Franoe mstsopolinsme msos A0pans-
merts -y, con derniens wond GO [T s pes en dével oppemes. )
V) Ualissatiom & den T mem alsmmsasres of s et dana bea prodaiis expocids s (sl fas Tobys ime wenilation par pay.

Source! rapport &t perspectives sur fes produits. FAQ. — n®d3.




Annexe n®10

LE MARCHE AUTOMOBILE GABONAIS PAR FOURNISSEUR

9000 | Drivers Tapeon France
000 | Mombre de
winluies vendues
-'IF [m | T2
il L R
6% | s 6340
600 - (5%
5000
a505%
aoon | [
7% B% .
3000 _ » 8%
G4
2000
T HHE e e B =
\ 79 80 81 g2 g
4000 4 pont véhicules 3742
de wurisme prm 25 3500 13ea
ekt v 5
4%
2000 |
R 5% 81
79 80 =l g2 53
4000 § Do véhicules
atilitaires
3000 _ 6 11 299 49
2345 9% % % 5%
2 D00 _ ,
1405 13%
6% Iat'l‘; % .4 % L' O
79 &0 81 82 3 24
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Annexen®11

PORT DE LIBREVILLE — OWENDO
EYOLUTION DU TRAFIC TOTAL DES MARCHANDISES

[[] Impon
I Expon
600 | i
400 L
200 |
> & 2 g 3 §
1982 1983 1984 1985 1986 1987
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Tonnage Impon
§ {en milliers de tonnes)
& Tonnages Export

100 |

b

(en millions de lonnes)

Annexen®l12

PORT DE PORT-GENTIL
EVOLUTION DU TRAFIC MARCHANDISES
[] impon
. Export
S 2 g : = | |
1982 1983 1984 1985 1986 1987
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Annexe n®13

EVOLUTION DES RESSOURCES BUDGETAIRES
(en milliards de F CFA)
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Annexen”14

EYOLUTION DES DEPENSES BUDGETAIRES
(en milliards de F CFA)

450

Fonctionmement
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Annexe n“15

PIB PAR SECTEURS D'ACTIVITE
de 1982 a 1987
(en milliards de F CFA)

1.7

Taxes sur les Importations

I I | I I | I I
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
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Annexe n® 16

LE POIDS DE L'ETAT DANS L'ECONOMIE

Ratios
70
60 [penses
1 Publiques/FIB
M
40 _ o
30 _|
Consommation
Publique/PIB
m =] -
10 Remboorssment -
Public/PIB -
0 | | | [ | | | |
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
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160 —

150 _|

130 _|
120 _
110 _

100 _

80

70

50 ~4—
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Annexen®l17

EVOLUTION DES IMPORTATIONS
DE 1982 A 1987
(en milliards de F CFA)
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Annexen®18

EVOLUTION DE LA BALANCE COMMERCIALE
DE 1981 A 1987
(en milliards de F CFA)

|
. I .
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987



Annexen”19

BILAN DE LA BEAC
SITUATION PROVISOIRE DU GABON AU 30/11/86 ET AU 30/11/87
ien milliards de Francs CFA)

ACTIF FONE GARON POIDS DU | FASSIF ZINE GARDN FOHDS DU

GABON | GABON
IUss | 19T | 1988 1067 | 1988 | 1987 (ugs | 19T | 19EA | 19T | 1986 | (987
| Dsponibilitis ' | BiElens o1 monmnaics 5
ERfneuEL v 9L | 534 | 384 163 1320% |J05% | encinlason 156 | Fdd | 493 | 514 13489 |10
Créances o actifsen ' . Trésorycomplabies |
deviessnnveniile s B3| — | — _ pablicinatinas 23 | 1303 [ 122 | 10 [HOE ) LIS
Frcaimts o Tia | 184 | 16 | 14 |53 |'i.E'l Compescourmn | 723 | 639 | 91 | 31 |LLe% |182%
s |
Fuil N4 Ne| 45 | TE 1965 B3 | Aurcseomples g1 |l | — | = | = -
I [ee by LY
Créances warinison. 422 l!t,‘i| EA | A | 50%  MIS% | Tamsknsbeger 7 15 0N | MA% (2139
i ey il |
Crtancessarbangues | 1130 (4537 | 254 | B8 AI% [ o6% | FMT 176 | 185 | 38 | 16 [32% &
Valeorimmobehisded | 00 | #6E | 05 5 13% | LM% || Capeal - ] —_ = — —
| Riseven 187 (1mx| 18 [ 41 | 15% | 15
| Compuesdondes | e | BF | 06 | DS | 42% | 1.9% | Compesdondres 174 | VAR RETREE l 131

TOTAL ACTIF | 22| 31 T8I | m.1_|_n.w_|.._m:1 TOTAL PASSIF imulwm m | w3 [u.n[ s |

Source : Bulfetin de fa BEAC
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LE BUDGET DES 13 ETATS DE LA ZONE FRANC

EN 1984, 1985, 1986, 1987

Annexe n® 20

RECETTES DEPENSES
En mulliards FCFA 1984 19E5 1954 1957 1981 1985 198H 1987
| GABON s62  s97 708 360 §62 597 TR 360
| BENIN 5592 s077 STO3 5891 5077 §1m
COTEDTYOIRE | 67040 sS03,77 5936 6686 | 67040 50577 5493 62646
BURKINAFASSO | 6268 7667 B23 6,03 6268 7667 RLM 850
NIGER 15553 167.93 19807 185,57 167,93 198,07
SENEGAL 0239 21324 319468 03 21324 368
TOGO 7679 S1LE9  KT2E 89,69 7679 8189 K128 8960
aALL 162 58446 NC ImMal 3546 NC
CAMEROUN &0 740 ROO g0 740 800
CENTRAFRIQUE | &2 3853 NC 142 3853 NC
CONGO 41242 3R104 4174 1968 | 41242 3BL,04 4174 1968
TCHAD 233 9019 NC 833 919 NC
GUINEE NC  NC 838 117 NC  NC 838 7.7

Source © la Zone Franc en 1984, 1985, 1986,
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Annexen®21

Répartition de I'emploi dans le secteur public en Février 1988

Répartition par sexe Nombre % du 1ol
Hommes 24 358 78.8
Femmes 6570 21,2
Total 30928 100
| Situation marrimoniale Nombre % du 1otal
Célibataires 20 187 653
Marids 10330 334
Veuls 136 04
vorcés 275 0.9
| Total 30928 100
Ventilation par statut Nombre % du total
' Fonctionnaires 12635 40,9
Contractuels locaux sous statut 3869 12.5
Contractuels expatnds sous statut 1408 4.6
Contractuels hors statut 62 1.2
| Cas particuliers 183 0.6
Autres agents de I'Etat 12471 403
30928 100

| Total
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Annexe n® 21 bis

Répartition de "'emploi dans le secteur public en Février 1988 (suite)

Répartition par catégorie hicrarchique Nombre - | % du total
HC 818 256
Al 3754 12,1
Al 3440 11.1
Bl B 504 27,8
B2 4651 15.0
c 8985 29 |
catégorie 6 686 . 23
 Toul 30928 100
Venulation par secteur admimistratf Nombre | % du total
Administration générale 1705 ; 120
Administration économique et financiére 911 29
Communication 469 15
Production T75 2.5
MNavigation 430 14
Technigue 690 22
Education 7634 24,7
. Social et sanitaire 2684 8.7
Enseignement supérieur 281 09
| Justice 402 1.3
l Aulres 12947 _ 41,9
Total 30928 . 100

Source | Direction générale du Budger, Minisiére des Finances, du Budger et des
Participations
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Annexe n*22

Extrait de la Loi Programme 1988-90
Des investissements Publics et Parapublics

.. Le Programme 19851990 des Investisements Publics of Perapoblics, constitue le cadoe de rélérence des
actions de MEiar en matidre J investisements pous la plrioe 198E-1950,

Drans |z cadre de la poursuste de 'effon de consolidation des équilibres budgémires e de [a politique
dagustoment visant 4 diversifier Féconomie pour réduire wa vulnérabilitd vis-i-vix des chocs exiéricors, le
Programme 1988 1990 des [nvestissements Publics et para-publics a pour objectil final ke retour & une
cmissance régulidre ¢t durable permettant dassurer le bien-&ire ¢ | promadion des Hommes el le

renforcement de ['Unitd Nationale.
Les dépenses, Jinvestissement i la ch

e I'E1at seront conuenues dans one enveloppe annusle de

KD milliards de F. CF A ao cours de 1o période 1988- 1990, kes grandes mosses budgdiaines dvolmnt oomme

précisd cl-desmou en milliards de francs
DESCRIPTION

Budget dinvestissement

Budget d'investissement moins (charges
communes et renouvellement)

Budget d'investissement moins (charges
communes, renouvellement et OCTRA)

1988 1989 1990 |
80,1 £0,0 67.5 '

31 L 2
759 oA 62,6 |
43,5 4.0 506

L.

La répartinon sectoriclie dex déponses dinvestizsement sur la pénode 1980- 1990 ¢a préseniis on

powrcenmge, dans le mblean ci-aprés ;

SECTEURS

FRODUCTIF
{dont agnculiure )

INFRASTRUCTURES
{dont Transgabonais)
EDUCATIF ET SOCIAL

INVESTISSEMENTS GENERAUX

I prionid aus investissements

La répartition sectonelle sur la période 1988-1990 oorrespond aun pronilés Snoncies comme sl

 PROGRAMME
198A 1957 198 8-5900
138 338 41,5
(7.9 (26,7) (28.4)
7.0 373 36,7
(43 {34,5) (30.5)
129 11.6 2.5

16.3 17.3 132 |

= -

productifs avec une priocité shsolue & [ pounuile des projers

agricoles faisant 'objet de conventions de financement avod des O ganismes inbematsonau i des
concessionne les ©

comdilons

CONSOMMaEn ;

priofilé au mpanten en bon &at des infrastructenes of installations existumes, avec une proomi
ahsolue aos moubes d'éwacsnlion des

productions de ['iniéncur du pays vers les cenes de

pricrité i 1a formatson des Hommes, en privilégiant les actions de formation susceptibles d'obdenir

dex résultats rapides dans be sens de Padaptation de la demande & Fofre demploi, sans négliger
pou antant Tensengnement qui conditionne Favenir & long terme |

té & la promotion des pelites 61 MOYOANES CAICPIISCS aver une adention patculitng sur

‘amélioration de la gestion. [a compétiuvité des entreprises ensitantes el lidentificabion des
activités les plus interessanies d promogvoir.
Des ajustements concemnant les anndes 1989 ef 1990 seront opérés 3 I'occasion de |'adopuan
des Lots-Programmes modificatives, pour tenir compte dé la mobilisation des ressources de [Eaar et de

l'identification de nouveaux projers.

Apcumn e ol
m&!lm-l

dans uné¢ Loi-Programme modificative.

jel Finvestissement e pourra bénéficier dune aide linancitre de IEwl au
o les crédils nécessaines n'ont pas dé programmés dans la présente Lo od

Les autonsations de programmes affecufes sun opérations prévues dans une Loi-Frogramme son

oirvenes par une Loi de Finances, Aucun

aptorisations de programmes oovenes par une Lod de

e ortedin ne sera validd £l n'entre dans 1e cadre des
Finances.

Lesengagements et demandes 8¢ décaissements sur financements extérieurs seront validéds, avant leur
transmission sun bailleurs de fonds. dans des conditions fixées par décrel. ..
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MNotes personnelles

ACHEVE O REDIGER LE 31 MARS 1887

REALISATION BERGER-LEVRALULT
5. RUE AUGUSTE COMTE. 75006 PARIS

134




