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INTRODUCTION







“Les pays industrialises doivent renforcer lewr collaboration dans les domaines des
poliligues macrocconomiques ¢ siuclurelles. des tauy, de change e de |a politigue
concernan! les marches des capitaux, alin de wgagner une ceraine influence sur be
componement des marches des changes ef des capitisus el de [3vorser une crossance non
inflatboninte o long lerme ™ Telle est la conclusion d'une reffevion menee par lo Commis-
sion tndaterale - Europe ocodentale, Amerigue du noed, Japon -

En ce gui concerne |es pavs ¢ developpement, donr les revenus recls par habitant onr
condiderablement diminue au cours de la dernicre decennie. 'ohyeclif des ostilutions
internationales. avec guiils ont passe des accords, est de remedier a cé recul des revenys
ef de recreer les conditions d'une cronssance durable. A powr slgeindre ce vt B
Fonds mumetare imtermational propose froes arienilions ;

— eeunger | adoplion et |a muse en oewvre de bonnes polileques sconamigues |

— fomer wn male positf dans [a strategie de cooperalion €0 mabere de delle exiefieurs ol
MEAAMMENT praf b soulien qu bire d operations de reducton de la delle e du secvice
de Ta dette -

—enfin fourmir un appai Nnuncier sous differenies formesx. en vue de PTG {5
refimes. ecomomigues. nolamment fa ransformagion siructurélle des economies de
fagon 4 les rendre plus produciives a loag 1erme.

Contexte international

La forte cromsance des econommes des pays industrialises enrepistree en [958 ¢+ 4.5%)
¢S poursiyie. bien gu'a an nthme moins sleve, en 1989 i+ 3.5% ) Ces hons resultats
en matiere de cropssance oot ele en general un phenomene commun 4 'ensemble des
regoons ef ont prvs appes nolhimment sur une remarguable pedformance de invest issement
des entreprises. emploi a egalemient progresse de maniere soutenuve, of bes faun de
chomage. bien yu'encore eleves dans cemunes parties de VEwrope. am baisse oJaps g
plupan des pavs indusirialises

Les traits et précccupanons dominams de | annes 1989 som

= le ralentissement de la croissunce accompagne en debutl |959 d'upe acoeleration des
pria a la consommation dans un certain nombre de pays. La forte augmentation des
prx du perrole. des metauy, des denrees alimentaires dinsi que le nmiveau eleve de
Vutilisation des capaciies de production en sont bes causes prncapales -

— Ia persistance des desequilibres des soldes exteneurs courants des principaux payvs
ivdusirialises. {excedents du Japon. de la République Federale J Allermagne et deficiis
mramment des Etats - Ures o Amernique b

Les progres dans la liberalisaton du commerce intermational sur une base mullilaleraie
ont ele decevants, En revanche, des avancéss ont ete significatives dons Je domane de la
bberalisslion des echanges au mivesu regional [ par exemnple le renfurcement de linlegration
curopeenne, sccord commercial entre les Frats - Uris et le Canada )

Situation naliomnale

D¢ prime abord, 'annee 198Y semble se caracteriser par une reprise de |a cromscnee
economigue. apres plusieurs annees de dépresswsn. Le Poib, s'ordente en effet 3 1a hausse
{+ 13%), pour la premiére fors depuis |98

La vigueur apparcnte de cette reprise dont cependant fure obset d'une appréciation
nuanecee. La cronssance observes est essenticllement lige aux resultars de 1'activite pelro-
biere, resultant 4 la fols d'une forte augmentation de fa production en wolume, d'une
meilleure valonsation sur le marche miemational €1 June croissance soutenue des mvestis-
sements petroliers. Globalemen!, | valeur bjoutee du secteur progresse de plus de 75%,
Tardis gue cette performance trouve cgalement sa traduction au njvesy des exportations qui
favorisent une nette amélioration du solde commercial




Par contre, dans l'ensemble, le reste de I'economic demeure fragilise par plusieurs années
de crise et confronté 4 une demande peu dynamique. Pour de nombreux. secteurs d activite.
le contexte économique reste difficile au point de prolonger cette année encore la
contraction de la valeur ajoutée. 1| en découle notamment Line gimzalion préoccupante en
matiére d'emploi ¢ un développement des activites dites informelles.

La situation cn 1989 est donc & la fois marquéee par |"amélioranon certaine de activite
petroliere of par le maintien des contraintes financiéres qui mitent la demande inteneure.
L effort de redressement financier et fa politique d"ajustement structurel sont poursulvis afin
de recréer Jes condibons d'une croissance Jurihle

Au nivean monetaire. |3 degradation des avoirs exteneurs nets reflétant I s ke r AL
des engagements extericurs, jointe au relevement des taux d'imreréd on Euwrope, 3 conduil
3 un relevement du taus d'escompie de la Beac. ainsi quau maintien d'un strict
encadrement du crédit.

La forte augmentation de P'excedent commercial due a |3 hausse des exportations
pétroliéres a permus une nette amelioration de |3 balance Jes biens et serices f de la
balance courante qui, bien que LuoUTs negalives, se rapprochent fortement de "équilibre,
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EVOLUTION DE L'ECONOMIE GABONAISE EN 1989

QUATRES GRANDS
PRODUITS :
Evolution influencee
par la conjonciure
internationale

Pétrole :
o Nel accroissement de la production (+ 34%)
du fait de la mise en exploitation de Rabi.
e Légere remontee des prix apres Ja degradation
du second semestre de 1988
Manganeése ;
o Tendance a la croissance de la production;
o Forte révalorisation des prix et augmentation
du chiffre d'affaires.
Uranium :
e Baisse de la production (- 6%):
e Degradation du chiffre d’affaires (- 4%) et de
la valeur ajoutee (- 5%).
Bois :
o Amelioration de la situation apres des annees
de marasme;
¢ Diminution de¢ la production pour résorber les stocks,
par contre augmentation de la valeur des exportations;
o Poursuile des opérations de reboisement :
experimentation, recherche. entretien.

AGRICULTURE
ELEVAGE, PECHE :
Une des priorites
de 'apres pétrole

Agriculture :

o Chute des prix du cacao et du café aux niveaux
les plus bas, et régression de la production paysannale
compensée par la montée en production des blocs
agro-industriels;

¢ Montee en production du palmier a huile;

« Poursuite des plantations d’hévéas et lancement
d'operations villageoises:

e Etudes préalables au lancement d'opérations
zonales integrees.

Elevage :

e Poursuite de la croissance du troupeau des ranchs;

e Privatisation du projet national porcin.

Péche :

e Predominance de la péche artisanale;

e Situation difficile pour la péche industrielle;

e Démarrage des operations de pisciculture
el d'aquaculture.

Les signes ® ou ** non legendés dans les tableaux indiguent qu'il s'agit &'extimations ov de previsions.
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INDLISTRIES ;
Contraction du
marche interieur,
concurrence des
produits importés,
el fermeture de
deboucheés exterieurs

Alimentation, boissons, tabac :
» Baisse generale d'activite dans les differentes branches:
= Augmentation des taxes sur les tabacs favorisant
les importations illégales;
o Diminution de la consommation de tabac, d'ou baisse
de la production de cigarettes (- 11,7%)
el flechissement du chiffre d'affaires.
Transformation des metaux :
e Amelioration de la situation grace a la reprise
des activites miniéres, forestieres el pétrolieres
» Reprise de la quasi-totalité des productions aprés
la baisse de [958,
Chimie ;
» Dhversification dans la gamme des produits offerts:
= Activit¢ et chiffre d affaires en baisse:
# Rétrécissernent des marchés extérieurs,
avec la lermeture de debouchés du marche Ud.eac
Materiaux de construction ;
» Baisse continue de la consommation de ciment:
» Chute du chiffre d'affaires de 9%.
Textiles :
» Enlisement dans la crise:
« Rachat de So.le.ga. par des capitaux
nalipnaux et diversification Jde ses activites.

BATIMENT ET

TRAVAUX PUBLICS :

Activite lide aux
investisserments
publics et au logement

o Degradation continue de |'activite;

e Vive concurrence du secteur informel et
des enlrepnses etrangeres sur un marche rétréc.

ACTIVITES
TERTIAIRES

Commerce ;

» Monlée continue du secteur informel:

» Asphyxie de l'activite commerciale structuree dont
le chiffre d'affaires ne cesse de baisser,

Transporr :

» Faiblesse du reseau routier; lancement d'un
programme prioniaire de remise en etat et dentretien;

o Achevement de la voie nationale pour
l'exportation du manganése.

Energie :

» Baisse de 1a production et de la consommation
d'electricite et d eau;

» Tarifs d'eau et d'electricite inchanges
depuis plusieurs années,

Hotellerie :

s Forie baisse de la demande:

# Diminution du ccefficient
de remplissage des hotels.

Imprimerie, edition et distribution des journaox :

= Activite morose.







1. LES QUATRE GRANDS PRODUITS

L’économie gabonaise peut étre schématiquement divisée en deux grandes catégories

d’activite :

— les activités fondees sur I'exploitation et eventuellement la transformation de res-
sources naturelles du pays, et dont les productions, compétitives sur le marché
international, sont essentiellement tournées vers |'exportation dans les pays indus-
trialisés ;

— I'ensembte des autres activités, dont les produits genéralement peu compétitifs (sauf
certains produits agricoles) sont écoulés en quasi totalite sur le marché intérieur ou
sur des marchés africains protégés (notamment les pays de I'U.d.é.a.c.).

La premiére categorie d’activités, objet du présent chapitre, occupe un poids trés
important dans 'éeconomie (49.6% de la valeur ajouté marchande en 1989). Ce sont les
grands produits d’exportation :

— en premier lieu, le pétrole, qui assure a lui seul 71% des exportations, et dont la valeur
ajoutée représente 42% de la valeur gjoutée de I'ensemble des entreprises et 84% de
celle des 4 grands produits ;

— en second Jieu, les produits miniers, principalement 'uranium el le manganése, en
totalité exportes, et representant 13% des exporiations et 4,5% de la valeur ajoutée
marchande ;

— enfin, le bois, autrefois la principale ressource du pays, et qui contribue encore a
travers la filiére "bois” pour une part importante aux exporations (11.4%) el 4 la
valeur ajoutée marchande (3.6%) du pays.

1.1. LE PETROLE

Le secteur pétrolier comprend trois activités differentes :

— |'exploitation du pétrole, qui constitue de loin I'activite ta plus importante, dont la
production, le pétrole brut, est exporiée en quasi - totalite, le reste (environ 5%) étant
transformé par la raffinerie locale :

— le raffinage du pétrole, dont 1a production est destinée essentiellement a la satisfaction
du marche intérieur en produits pétroliers : sa valeur ajoutée ne représente que 6,4%
de I'ensemble du secteur pétrolier ;

— les activités de recherche et de développement, dont la production est directement liée
a la recherche et a la prospection ainsi qu'aux investissements des compagnies
pétroliéres ; ils contribuent pour 11,5% a la valeur ajoutée du secteur pétrolier.

1.1.1. LA SITUATION INTERNATIONALE

Le marche petrolier s'est légérement redressé en 989 par rapport a 1988 du fait de
'accroissement de la demande qui a permis de résorber les excédents de production
a. La production mondiale de petrole

La production mondiale de pétrole brut qui s’elevait a 50.8 millions de barils par jour
en 1988 se situe en moyenne a 52,3 millions de barils par jour en 1989, soit une
augmentation de 3%.

La production moyenne de I'O.p.e.p. en 1989 est de 21,5 millions de barils - jour, en
depassement par rapport aux plafonds fixes.

En raison de la demande globale de plus en plus importante, de la baisse de la
production de I'U.r.s.s. due a des difficultés d’'exploitation, et de la stagnation de I'offre des
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Fus-Unis et de la Mer du nord, 'O pep. avec Uimportance de ses reserves, devrait
aocroitre sa par de marche dans les annees 3 venir

b. La consommation mondiale

Elle se siue en 1989 g 509 milllons Je barils - jour contre 49,7 en 1985, <oil un
accroissement de 253%. Cet accroissement s'expligue essentiellement par la poursuite de
3 Croissance econmomwde.

¢, L'equilibre du marche

On observe en 1989 un excedent de la production sur L consommalion mas (1 est
resorbe grace 4 la reconstitution des stocks dans les pays industnalises.

d. Les prix du brut

Les ruptures o approvisionnement en provensnce de la Mer du nord, au premier
semestee 1989, auxguelles <'ajoute fa reprise de la dermarmde mondiale, maintiennent @ la
huusse le niveau des pris par rapport a 1982 Aing les cours du petrole brut [Breat) se
situent en 1952 en moyenne 3 pres de 18 § e banl contre 15 § en 1988, se rapprochant
des prix de reference Oopep.

1.1.2. LA PRODUCTION GABONAISE
La production nationale de petrode brut aneint 104 milhons de jonmes en 1PE? contre
T % millions de tonnes en 1988, soit une augmentation de 30.4% Cer accroissement exl
ls consequence de [a mise en produchion, en jarvier 1989, du gisement de Ram
Quatre compagnics agissent en ant qu'operateurs. 1l s agn d'EN Gabon, Shell Gabon,
Amocn et British Gaz. La production s reparlil enlnd ces operdlews de la maniere
sunvante, e mulbers de tomnes .

Opérateurs Péirale 1986 1987 |9%8 | 1989 *
Elf-Crahon Mandji 6 248 5867 5475 5226
Shell-Gabon CGamba 637 629 391 538
Shell-Gabon Lucina 614 519 424 i85
Shell-Gabon Rabi 3 037
AMoCco Oguendjo 796 672 242 645
British gaz Obando 76 634 | 553
Brut total produit au Gabon | 8295 | 7763 | 7968 | 10389

1.1.3. LE PRIX DU PETROLE GARONAILS

a4, Prixv officiel

Ce prix et five par bes Etats membres de 170 pep lors de leurs assemblées ordinaires
ou extraondinures, 11 est determing en fonction des objectifs que s¢ fixent les membres en
muliere de pria el est calcule en fonction de la specificité du brut par rappon a e corbesle
de bruts definie prealatiement. Le Prix officiel moyen est actuellement de 18 $ le baril,
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Le prix officiel des differents bruts gabonais est donné par be ableau ¢i - dessous.

Moyennes annuelles (3, baril) Mandji Oguendjo | Gamba Lucina
1988 17.32 17,50 17.42 17,77
1989 * 17.32 17.50 17,42 | B

SAharll : doller s par barif

b. Les prix spols

Ces pnx sont ceux do marché international, issus de 1a confrontation de 'offre ¢t de |4
demande de petrale brut, sur les principaux marches libres d' Europe, 4" Ameérigue et d Asie.

Apres la degradation, au cours du second semestre 1988, les prix se redressent en 1989,
pour ¢ rapprocher des prix officiels.

Le tableau i - dessous donne les moyennes mensuelles des cotations du brat Mandii au

cours de ces trois dernieres années.

$/baril 1987 1988 1989
Janvier 17.33 14,60 15.40
Fevrier 16,06 13,40 1525
Mars 16,63 12,80 16,95
Avril 17.28 14.59 15.60
Mai 17,34 14.21 17.05
Juin 17,49 13,37 16.00
Juillet 18,04 13,23 15.85
Aol 18,09 12.64 14,85
Seplembre 17.1% 11.24 16,00
Octobre 17.40 10,58 16,89
Novembre 16,23 11,39 nd
Décembre 14,87 13,65 nd

Seerce | Ireciion générale des hndrovarbures

1.1.4. LES EXPORTATIONS DE PETROLE GABONAIS

Le volume des exportations de petrale brut augmente, du fait de P'acoroissement de la

provfuction, consécutit @ Ja mise en exploitation du gisement de Rabi

Exportations cn 1685 1986 1987 988 1989
milliers de tonnes
Pétrole brut 7 EET7 T 500 7 489 7 364 9 648

]




1.1.6.

LE FORAGE ET LA RECHERCHE PETROLIERE

Les entreprises opérant dans ce secteur sont dans l'ensemble des fillales de groupes
INLemAlONALN EUrOPEENs Cf AMEncAins.

On distingue les sociétés de forage et les socieles prestatares de service.

Les activités de e societes dépendent des programmes o investissements des compa-
gnies petrolicres qui ont légérement augmente en 1989, On prevoit en [990), dans ce
secleur, Un accromssement d'activite résultant des effons de recherche petrolicre

a. Les societes de forage

Les conirats qui claicnt dans le passe conclus pour de longues durees, sont maintenant
negocies pour de trés courles périodes. Des appareils demeurent en aiente o activite.

Les activites de forage se presentent de la maniére suivanie en 1989,

Sedeo Forex

Deun appareils sont en sctivité contre un en | 988 Dix puits onl cte forés pour le compte
de Shell Ciabon.

Deutap

Dreux appareils sont en activité contre un "annee precedente. Cetle societe travaille pour
Shell Crabwrn.

Forasol

Elle apére pour be compre o EIf Gabon. On note uneg baisse d'activite. Lin seul appareil
esl en activite contre Jeux en 19K,

Cosifor
Elle travaille powr EN Gabon. Un appareil est en acuvite en 1989

b. Les societes prestataires de service

Ces societes interviennent lors des différentes phases qui swvent |e forage proprement
it

Schlumberger

Elle effectue des tests de production €1 des mesures eleciriques sur bes installations de
forage, La batsse d'activite en |98 par rapport & Vannee précedents, resulte de ["absence
de decouvertes d huiles En effet, fa prospection realises par les nowvelles sOcietes na pas
donne les résulials ssoompies.

Flopetral

Cette société est specialivee dans les domaines suivants : essais de production, mesures
de pression, gestion de la production et reconditionnement des puits, location des oubls
de lorage, En 1989, I'activité est en baisse ep raison du mangue de docouveriss d huile

Halliburion

La societe realise des travaux de cimentation et stimulation  Elle trate des puits de
developpement et d'exploration. Trente cing puits ont éte traités en | 955,

LE RAFFINAGE

Apres |e rachat des insallaions de s Compagnie EIN Gabon de raffinage (Coger)
intervenu en 1984, le secteur ne compte phus qu'une ralfinerie, celle de la Societe gabonaise
de raffinuge (So.gara). Cette derniére a une capacite de production de 850006} Lonnes par
an, supérieure 4 la demande locale estimes @ 400000 tonnes par an.
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Suite a la fermeture de ses debouchés exterieurs. & So.para., pour maintenir le niveau
de ses activiwes, procede depuis 1986 & des travaun de faconnage pour le compte des
COMpagnies errangeres

1986 | 1987 1988 1959 *
Petrole brut traite
en milliers de wnnes 550 659 605 74|
— brut traité pour les tiers 15 213 352 345
— brut traité compte propre 515 446 151 196
Chiffre d affaires
en milhards de  cfa 46,7 332 $1.3 139
Valeur ajoutee
en milliards de [ cfa 11.% 1.8 9.2 8.4

Sotree - Soga ra.

Le volume du pétrole brut traite augmente de 22,5% en 1989, Deux facteurs ex pliguent
cette forte hausse

= l'accroissement du volume de petrole brut raité pour ters, lequel représente 46, 5%,
du brat total traie ;

= la progression du marche local, 12,2%.

Le chiffre d'affaires croit de 8,3%. Cette augmentation est lise & lMaccroissement des
quantites vendues et & la revision des prix des produits petroliers. La valeur apoulée par
contre diminue de 8,7%.

a. Les Prix

Les prix de vente depant usine ont évolug comme indiqué ci -

aprés.,

Prix de vente moyen

Dates de révision

depart usine Avril Janvier Janvier
1986 | B8R 1989
Super en 1 ¢fa par hectolitre 6 505 75285 82933
Grasoil en 1 ofa par hectolitre & 505 73285 52913
Essence en f cfa par hectolitre 6 505 T328.5 | 8 2931
Kéroséne en f cfa par hectolitre 10 586 8000 | 5600
Petrole lampant
en | cfa par hectolitre fr 505 T o283 B 219313
Bitume ¢n f cfa par tonne 57 730 57 750 29 400
Fuel 380 en f cfa par tonne 59624 51662 b (W)
Butane en I cfa par tonne GG 000 99 000 99 000

Sohroe - B0 pa.ra




La derniére revision des prix intervenue en janvier 198%, a releve de nouveau les prix
du super. gasoil, essence et petrole lampanl : par conire elle a diminué leg prix du keroséne,

du bitume et du feel,

b. La distribution

Elle est effectuée par les societes Mobil,
desquelles la Sociéte gabonaise d'entreposage

stockage des produits petroliers & parti

sy stabon du port Mole

¢, La consommation

Total, Bp.. ot Pizo Shell pour le comple
des produits petroliers (S.2.€.p.p ). 4550r¢ Ie
r de ses dews depots d'Owendo el de Moanda et de

Le tablean qui suit retrace 'evolution de fa consommmation locale en produns de fa

raffinerie

Consommation locale en lonnes 1986 | 1987 | 198% | 1989 "
Gasoil 210404 | 157885 | 171272 | 167133
Kérosene et petrole kampant 85024 | 77690 | 70823 94334
Super - 56575 | s1es9 | 43750 | 39730
[ Essence & 490 5905 | 4325 | 3488
Fuel 42910 | 3596 | 28840 | 19300
Biume _ 5 541 1765 | 1050 | 2038
Butane 6 140 7603 | 9655 | 10589
Total marche intérieur 416 354 338 503 3MTIE 137 108

Nowiree , Sooga g

d, Les exporiations

Elles ne sont plus significatives depuis i fermeture du marche de I'Udeac  Elles

concernent surtout be fuel pour le ravitaillement des bateaux

Produils exportes 1986 1987 | I988 | 19%9°
Fuel 380 soues |
en onnes metrigues 34999 | 43747 | 19955 | |sp200
Fuel 380 export |
en lonnes metngues 87 292 52883 | 65428

Sice - Booga

€. Les ioveslssements

Les investissernents en 1%89% sont en progression de 117.0% par rappon a |"anrvee
antérieurs ef concernent les travaux de modernisation de ['using (programime de conduile

centralisee).
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en millions de [ cfa 1986 1987 |988 1989 *
Investissements | 591 | 216 i 2 300

Sonrce  Sopura

1.2. LES MINES

L exploitation miniere se limite acruellement 4 -

= l'extraction industnelle du minera d'uranium de Mounans €t du minerai de manga-
nése de Moanda -

— el Nentraction artisanale de 1'or dans les provinces de la N'goume, de ["Ogooue- Lolo,
de I'Ogooue-Ivindo ef du Moyen-Ogooué.

Cependant un effort considérable de prospection est realise avec ['inventaire minier, dans
le but de diversifier la production et daccroitre la reptabilite du chemin de fer.

1.2.1. L'URANIUM

En rison de Pétar déprime du marche mondial depuis une dizaine d'annees, la
Compagnie des mines d'uranium de Franceville (Co.m.ul) ne rravaille plus a sa pleine
capacite de production,

L3 baisse de |a production (6% ) observee en 1989 est due a la resorption de ses stocks
de l'annee procedente. le niveau des ventes restant inchange 4 900 tonnes.

en tonnes 1986 1987 1988 | 1989 "
Production G 794 Q29 | R0
Exportations 837 B:? | 9l 900

Depuis 1985, ley exportations J uranium e sont contractees aatour de BEO tonnes en
moyenne of ceci pour oS raisons

— l'existence de stocks trés importants chez les clients #lectriciens nucléaires des pEvs
3 econofmie de marche qui. se resorbant lentement, pesent sur le marche

= la sitwation de 'offre caracicrisée par des surcapacites de production dues aux
developpements nouveaux intervenus au Canada 1 en Australie ol 4 la mise en
production de gisements 3 caractenistiques technico - economiques plus favorables :

— l'entree de nouveaux producteurs sur le marche (Chine, Urss e les autres pays de
I'Europe e "est),




Commercialisation, resultats el investissements

1985 | 1986 1987 | 1988 1989
I cfa par
kilogramme d'uraniom| 31 000 29 720 17 995 24 490 11431
Chiffres d'affaires en ‘
millions de T cfa 1038 | 231309 134997 22030 21 OFR
Valeur apoutes én ' '
millions de f cfa |6 SRS 15 004 14 284 11 754 11 136
Investissements en |
mullions de [ cfa 5059 | 5350 | 1 T4 2 |46 23T

Drepuis 1985, le prix de V'uranium n'a pas cesse de baisser. Il en resulie en 1989, une
haisse Lant du chiffre d afaires [4%) gue de la valeur ajoutee (5% ), malgre e maintien des
venles en yolume,

L accroissement des investissements observe en 1989 est lié au renouvellement de Ioruetil
de production, au développement d'un nouvesu gisement { Okelobondo) et a ka recherche.

1.2.2. LE MANGANESE

La production se compose de deux produits entierement BN TS ¢

— le marpanese metallurgigue qui represente en moyenne ¥5% de la production en
volume er pres de 90% en Vabeur ;

— |l bioxyde de manganese

en milliers de Lonnes | 985 1986 98T 1988 1989
Production tolale 2:33 2513 2 589 2 254 2 550
— manganese

metallurgique 2263 2442 2 403 2 184 2470
— bionyde 58 W 186 | 68 a0}
Livraisons totales 2230 | 1483 2 290 2929 2481
- MAngancse

metallurgique 2159 2 424 2102 1843 2 400
— bioxyde 7l 59 | I8 | B6 81

Depuis 1986, la production de manganese (tous minerais confondus} est en tendance
croissante malgre la baisse constatee en 1988,

L augmentation des liveaisons en 1988 est be reflet d'une legere reprise dans la siderurgie.

En 1989, le chiffre d'affaires s'est accru de 23% suite a la reprise de [a demande chez
les principaux utilisateurs. 11 en est de méme de la valeur ajoutee qui augmente de T4% grace
& une réduction des coits de production.
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Commercialisation, résultats, investissements

en millions de f cfa 1983 1986 | 1987 1988 | 19890
Chiffre d'affaires | 52890 | 38232 | 34104 | 47352 | 59000
Valeur ajoutée 36739 0 20120 | 20036 | 26980 | 46850
Investissements 6 402 nd ; nd | 7357 | 12810
1.2.3. L'OR

L zxploitation de I'or au Gabon est reglementee par le code mimeer et régie par la lm
A/ER du 21 seplembre | 983,

Cette lon a pour obiet de promouvorr Pexploitation de or en favonsant 1a mese en oeuvre
du nvpe d'exploitation le mieux adapte 4 chague gisement pour en assurer bz meilleure
recuperation possible dans le respect dex intéréts de Erat, des titulaires de droits miniers
¢l des eaploitants artisanaux

Les gisements d'or peuvent faire 'objet d exploiation artisanale, semi - industielle

Pour se livrer & 'exploitation de U'or il faul érre tiolaire de |'un des titres miniers
sUivanis ;

— une autonszation dexplotabon arisanale ;
= un permis d'exploitston ,
= wune autorisation d'exploitation semi - (ndustrielle.

a. La production

L exploitation actuelle cst de type artisanal avec 'wtilisation de techniques simples par
les paysans installes dans les zones bien definies. On dénombre 1200 orpailleurs etablis

dares les sept centres d'activités donl les plus actifs sont Eteké. Ndangui, Makokou et
Laomge.

b. La commercialisation

La collecte se fait par les agents du Ministére des Mines qui se rendent dans les zones
auriferes selon un calendrier etabli pour toute "année. Les orpailleurs sont tenus au courant
du passage des agents du Mimstere et se rassemblent @ la date prevue au licu de la collecte.

Le prix d'achat de ['or est fixe par les pouvoirs publics, Ce prix n'a pas ée reva depuis
193 malgré les Nuctustions du priv de 'or sur le marche intemational. 1l en resulte un
marche parallele,

Le graphique ¢1-2pres donne |'évolution des prix de 'or pratiqués ao marche de
Londres de 1968 4 1988 en Us § l'once.



Yingt annees du marche de Vor :

R avril 1968 - mars 1988 ﬂ
{ moyennes mensuelles des fixings de Londres)
600
500 |
400
300 |
200
100 -
_'r“-'x_..r"'""rj
i i ] T T 1 T i ] i L 4 I I 1
68 10 75 80 BS 55
Source - "Le marche international de 'or par Christos KASSAS, Eska"
1.2.4. LES PREMIERS RESULTATS DE L'INVENTAIRE MINIER

Selon le rappon etabli par ia Direction Genérale des Mines et de la Geologie (Dgmg ),
I'etat d'avancement du projer dinventaire systématique des ressources miniéres se presente
a la lin de I'annee 1989 de la maniere suivante :

Les opérations de teledétection sonl terminées depuis 1985 en ce qui concerne |ac-
quisition des donnees et leur interpretation primaire an 1/200000e couvrant la wotalite du
pays de lagon homogene. Ces opérations ont abouti a :

— l'interprétation  géomorphologique. lithologique et structurale au 1/200000¢ des
images radar :

— l'interprétation au 1/200000e de "aéromagnelometrie el de la radiométrie sur le socle
ancien qui couvre environ 210000 km2 soit prés de 80% du pays. A noter que la
surface restante constitue l¢ bassin sedimentaire cotier déja couvert ¢n agrogéophysi-
que pour la prospection d’hydrocarbures. Les donnees géographiques ont egalement
ele intégrees dans la carte geologique revisee au 1/ 100000e.

Ces operations reprendront en 1990 pour completer L'ensemble des études de collecte
et d'interpretation d'informalions aéroponees avant pour objectif 'aide a la cartographie
geologique et 4 la prospection mimiere. Elles comprendront :

= Vinterprétation des images radar au 1/50000e ;

- la synthese des donnees :

— les cartes geéologiques des zones de {'Esiuaire el duv Moyen-Ogooue :
— les cartes Lthemaliques des meémes zones ;

—= la constitution d'une banque de donnees,

Un gisement polymétallique dans la zone de Mabounic (prés de Lambarene) a ele
decouvert, Le¢ niobium el les phosphates font U'objet a Vheure actuelle des éludes de
préevalonsation,
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1.3.  BOIS ET FORET.

I9EE a cte dans |'ensemble une boane année en ce qui concerne le marche du bois. Mais
des octobre 1988, le niveau des stocks d'okoume a gugmenté rapidement jusqu'd atieindre
190y BOO m3 aw 3] mars 1989, suite a un essoufilement des ventes. La production a da alors
étre contingentée. La promotion des venles, le regain de la demande internationale au
second semesire 1989 et le confingeantement ont permis de rmener les slocks & un e
satpsfansant 4 la fin de Vannee [98%,

1.3.1. EXPLOITATION FORESTIERE.

Elle est assurée actuellement par 3 calegories d operateurs -

- les societes dexploitation industrielle, pour la plupart succursales des grands etablis-
SEMenls eurnpeens ;

— les socifles orééss ¢n assoCmtion entre particuliers etrangers ef gabonais ;

— lex exploitations individuelles des nationaux doml les lots en superficie dépassent
rarement 3000 hectares,

Les deux premiéres calegories d'opérateurs, structurées et bien organisées, possedent
d'importants moyens d'exploitation. La derniere, par contre, dispersée el non structurée a
une evolution difficile 3 apprehender du fait d’une gesnon artisanale lice i la modestie de
565 MIDYENs.

L'okoumne, principale essence exploitée, représente plus des 273 de la production. Le
tableau & - apres donne des indications sur |'evolution de son marche.

Production d'Cloume 1985 | 1986 1987 |98 [958
en m 982704 | 957094 | 863 164 | 989 252 | 946 439
Valeur de la prodoction ) .
RSyt lauiy 27474 | 25252 | 23676 | 27818 | 26 843
Prix plage en f cfa;m’
27 438 26 354 27 3N 2R 023 28 a0
Exportations
S 901 SIS | BS8 535 | 901561 | 859683 | 995 127
d
Valeur des exporiitions 17 e S ”
j'__?"_T_I_!EPHS de f cia i4 593 = ._F 20 I 12 500 16473
Prix fob en cfafm’ 18 371 5734 34 606 (3T KR35 665
9 e |'
Stocks en fin de periode
en :netrea cubes e 62 001 96 227 430013 | 119000 $7 O0HD
WVileur des stocks

Eu.'n"l'r v ..'5 ol IS

PR




1.L1.1. LA PRODUCTION

La production d'okoumé en volume diminue de 4.3% du fait du contingentement decide
par la Sociéte nationale des bois du Gabon (Snb.g.)etle chiffre & aMaires féchit de 3.5%.
e contingenlement a provoque une sous utilisation de la capacite de production des
entreprises qui avaient investi 4 Ia fin de [annee 1983,

Les bois divers qui représentent prés du tiers de l'ensemble de la production sont en
augmentation réguliére.

1.3.1.2. LA COMMERCIALISATION

La commercialisation de I'okoume est essentiellement assurke par 1a S.o.be., gus a le
monepale de sa vente. Cetie societe achete aux exploilants leur production au prix plage
et revend sur le marche international au prix fob.

L'evolution de ces differents peix ef de la marge S.n.b.e. esl retracee par le 1ableau

C1 - APEes :
en f cfa '
oar metre cube | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | I9¥7 | 1988 | 1989
Prix plage 13337 | 27438 | 27957 | 26 384 | 27271 | 28021 | 28 360
Prix fob 33443 | 37193 | 38371 | 33734 | 34606 | 37835 | 36 65
Marge Snbg en % 17.1 15,01 12,1 2.1 3.8 15,5 l5,1F

Sonre - Snbg

La valeur des exporations d'okoumé augmente de 12X en 198% du fait d'une hausse cn
wolume de Fondre de 186% environ.

l.¢ tableay suivant presente la repartition de ces exportations par pays acheteur depuis

i19k4.

en metres cubes 1984 | 1985 | 956 [9RT IR ET TEL
France 176006 | 345 576 | 305401 | 215905 | 292191 | 3231416
Autres pays europeens| 222526 | 212 142 | 199297 | 158 033 | 166 410 | 185093
Asie 3171402 | 257835 | 270800 | 435921 | 243 196 | 148 196
Afrique 100 %09 | k5012 | RI066 | BE 776 | 132039 | 119413
Reste du monde (b 953 71 2922 5 B47 | 8 907
Toual | 020 833|901 518 | 858 535 | 901 557 | 859 683 | 995 127
Sonfee - S a by

1.3.2. LES ACTIVITES DE REBOISEMENT

Actuellement les activites de reboisement concemnent |'expérimentation et la recherche
d'une part. l'entretien des vieilles plantations d'autre part. Les opcrations de reboisement
praprement dites sont interrompues pour des raisons d'ordre budgétaire.

14



[xans le cadre de ba recherche de amélioration des techniques de reboisement et de la
reduction de ses couts en forét dense. un projet experimental a ¢ finance par le Fonds
européen de développement {F.e.d. ) & Ekouk dans la province de 'Estuaire,

Une premiére phase pilote de 400 hectares et en cours, Elle a permis de determiner les
options 4 rétémr pour accroitre la productivité des rebosements ot favoriser la diversifi-
Cation Jdes essenoes.

A MOYen teme, grice auy resultats de cefle expenmentation, il est preva le rebolsement
industnel 3 grande échelle,

Drans le Moyen-Ogooue, un projet d'agro - forestene de 32 hectares finance par le Fe.d,
SC [WOIFSANiT.

En matiere de recherche une étude sur la genétique forestiére a eré lancee,

1.3.3. L'INDUSTRIE DU BOIS

On y distingue trois sores d'opérateans :
— un nombre irmnpartant de petites unités de production (les scieries) disséminées un pTu

panou] sur Mensemble du remitoire
— Quelques unites moyennes situées essenticllerment 3 Poni-Genel et 4 Libreville

— une grosse unite, 3 Compagnie forestiere du Gabom (C.fg. ), qui a éé la troisieme
usine de contreplagues du monde. emplovant prés de 2000 salariés et disposant d'une
capacite journaliére de 220 mJ3 de contreplagues. Elle expone $0% de sa production
vers les marches europeens et afficains. Depuis plusieurs années, elle est en onise,

La baisse imporante de la production [ 1E% ) et des exportations { 1 9% ) de contreplaques
en |989 est imputable & des diicultes structurelles lides au fonctionnement de "usine: le

programme de restructuration n'ayanl pas pu étre entierement mis én place.

Le chiffrc d'affaires est en chute de 41% en rason d'une baisse des ventes en volume et

des prik

Le tablean oo - apres montre Pévolution des activites de la C.Fg depuis 1986,

en meétres cubes 1936 1987 1988 19845 *
Production contreplaques okoumeé 79 497 62 704 53527 52 000
Fmduuctiﬂn_ contreplaques ebemisterie i :Fu 1 100 | 206 | 200
Ventes locales contreplaques okoume 8 h47 6173 | 6137 6 000
Ventes locales contreplaques ébenisterie| 2 088 999 | 1015 | 1000
Exportation contreplaqués okoume 6700 | 67735 | 58653 | 47170
Exportations contreplagues ébénistenc N 475 262 245
Chiffre d’affaires en millions de cfa 13 569 I 806 13 560 & 000

Cutre cos industries de transformation. il existe aussi upe industrie de fabrication de
meubles ¢ssentiellement artisanale pour le marché local.

Dans I'ensemble, le secteur des industnes du bois subit le contrecoup des difficultes du
secteur batiment et travaux publics. La consommation locale connait de sérienses difficuliés
au niveau de 1a clientele qui s'est rétrécie depuis les trois demiéres années.
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z.1.1.

LES AUTRES ACTIVITES

Ce chapitrc couvre L'ensemble des activités autres que celles deji examinees dans les
quaire grands produits d exportation.

La caractéristique commune de ces activites est que lewr production, genéralement peu
compétitive sur les marches internationau, est éooulée en quasi totalite sur le marche
intérieur (4 'exception notable des produits agricoles : cacao, cafe, caputchoue, huile de
palme) ou sur des marches africains protéges.

Ces activites sont evidernment tres diverses. Elles comprennent une grande partie du
secteur primaire {agriculmre, forét, peche), €t la guasi - totalité des sectours secondaire et
tertiaire. Elles représentent dans leur ensemble 50.4%. de la valeor ajoutée marchande du
pays.

L’'AGRICULTURE, L'ELEVAGE, LA PECHE

C'est le secteur économigue le plus important en dehors du pétrole, tant en e qui
concerne la valeur moutée [19,3% de la valeur ajoutée marchande non petrofiere} que
I'emploi et 1a contribution a 'aménagement du temitoire.

Les trois activites qui composent oe secteur sonl d'importances tres inegales,

L agriculture, de loin I'activité la plus imporante, assure 'essentel de la CONSOMMALion
interieure, of de plus expone certains produits soil en totalite (cacao. cale, caputchouc),
soit en partie pour I"excedent de production dépassant la cOnsOIMMation intérigwre {sucTe,
huile de palme). A lexception des blogs agro - industriels dont la valeur ajoutée ne
represente que quelques pourcentages du secteur, elle est constiluée essentiellement d'une
multitude de paysans produisant suivant des techniques traditionnelles auxquels s'gjoutent
quelgues exploitations de F.m.e,

L'AGRICULTURE
Le travail de Ia lerre oocupe pres de la moitié de la population active. Mais 1'agriculture
contribue trés peu au produit intérieur brul marchand.

La loi - programme 1990 - 1992 des investissements publics et parapublics assigne a o¢
secteur Lrois objectifi principauy :

— T'amélioration des revenus et des conditions de vie des populations rurales dans le but
de freiner I'exode rural ;

— |'asocroissement de la contribution de Nugricolure aux rentrées en devises o a la
formation du P.ib., paniculierement par le développement des cultures d'exporis
fions

— |'sutosuffisance alimentxire se traduisant par la couverture maximum des besoins
alimeniaires nationauy lorsqu'elle est réalisable 4 des cobts économiques acceptabies.

A Lés cultures vivrieres

a. Les productions traditionnelles

Elles sont I'ocuvie des paysans qui pratiquent une agnculture iineraire sur brilis. Le
manioc, 13 banane, le taro et Vigrame sont les principales cultures que I'on retrouve
géneralement sur une méme plantation.
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La production nanonale reste difficile a chiffrer du fait gu'elle est en grande parie
autoconsommes el gu'ill n'existe pas Je movens permetiant dans chagque centre de
commercialisation de cerner [a quantite vendue. Par aillewrs, beancoup de centres de
production ne sont pas accessibles loute | aniée.

La production locale de manioc, de bamane <1 de taros couvre les besoins de |'ensemble
du territoire. Toutelois, il faut mentionner les infiltrations de bananes =1 de taros venant des
pays woiging. Ces mfiltrations ne resulient pas d'un deficit de la production locale mais
s expliquent surtout par deux facteurs

= les conditions climatiques ef |'etat défectuenx du resean routier rendant difficile "accés
de plusieurs points de production |

— l'inorgamsation des cirowts de collecte o de distribution de la production locale

b. Les productions agro - ind ustrielles

Les cultures marwichéres somt produites par la Sociéré agricole de  Port-Gentil
(Agr pog. ) el la Societe sucrere du Huut-Ogooue (50,50, ho. ).

Les principales productions de ces deus unités sont donnees dans e tableau suivant «

Produils 1986 | 28T 1455 | 989 ~

Salades en poches 3734972 181 059 | 198 727 20627

Tomates en kilogrammes 708 390 62 179 | 428 143 142 92
Concombres en kilogrammes B2 713 83 213 6d |1 S6 |60

| Aubergines cn kilogrammes 54 246 5% 361 39 557 26 687
Piments en kKilogrammes 41 811 f 28 D36 24 RO I3 685

' Gombos en kilogrammes 00705 [ 14 566 16 45] 3194

T AR poy seulemon!

B. Les cultures indusirielles

exploness : le cafe, le cacao et fe palmier & hule.

Trovs cultures sont, hormis Chevea gue entrera en production en 990, actueliement

a. Le cafe
)
Campagnes BEd/R5 B5/86 Ro/87 R7/88 $8/89

Achals café cense en tonney 524 500 1 539 571 T34
| Prix d'achat au planteur

cafe superieur en 1 ca/kilo 250 260 260 260 260

Ventes de cafe marchand
| en tonnes 4010 2 400 126 410 776

Sources - Dirrerion geénérale des caisses de stabdisatton et de perdguation (Dogc.sp )
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b. Le cacao

Campagnes 84785 | 85786 R6/87 8788 48,/89
Achats cacao en tonnes | 1568 1872 | 1657 | 1600 | 2143
Prix d'achat au planteur
cacao supbricur en [ cla'kilo 420 | 460 433 430 430
Ventes de cacao marchand I
en Lonnes | 968 | L 775 | | 745 1 570 | 504

Sawrce - Dposp.

La tendance baissiere des achats aux paysans, malgre une repnse en 1938%.va se
poursuivee pour quelques annees encone. Mais ¢lle est compensee par T'entrée en produoc:
Lion des blocs agro - industriels suite sux mvestissements publics (So0.ca.gab.

Les prin de vente du cafe et du cacao sur les marchés internabonaun ont atieind |es
niveaix les plus bas. La production mondiale de cale et de cacao. en forle expansion, ost
excedentaire par rapport @ 3 CONSOmmaon.

c. Le palmier a huile

I Eev plaatagiuny

Lu premuere phase du programme palmier & huile est entiérement termince. Les trois
planttions sonl entrées dang leur phase de production {6560 hectares contee 7500
previs] ;

— Plantation Msile o | 500 hectires ; I

— Plantation Makouke 4500 hectures
— Plantation Bindo - 1500 hectares domt 568 heclares en production et 940 hectares en

entrelien

2o La provdigiion
La production de régimes de palme se presente comme Suit -

m;’,.ﬁfj;'f,‘:'{‘ﬂﬂ:ﬁ 1985 1986 087 | 1988 1989 1'
Nsile 13520 | 22638 | 17250 | 17183 | 18052
Makouke 9844 | 20180 | 2169 | 31037 | 35717 ,
Bindo 1180 | 2489 | 2415 3156 | 4997
Total 25257 | 46283 41361 | SI376 | 38766

Sewirces - Agrogatnt

[depuis ta mise en production des plantations, le rythme de praduction suit une evolution
satisfaisante. La plantation de Makouke fourmit pres des 2/3 de 1a production lotale en

1980

2k



d. L hevea
Les projets hevea sont exdoutes par deux operateurs - Hewigsb pour Mitzic, Bitam : et
Agrogabon pour Kango.

DL Sweniton dey projeds
La sination des differents projets se presente comme suit -

Cumul au 31712 1986 1987 | 1988 1589
Mitzic I
— Abattages en heclares 3 500 4 300 5 500 5740
— Plantations en hectares 1300 3 300 3 B0 4 400
— Routes en Kilométres b 3 65 67 &7
— Routes secondaires en kilometres 145 | 145 | 150) |50
Bitam | |
= Abattages cn hectares 2 700 | 2700 2700 2 Tl
— Plantations en hectares 500 | 100 | 5000 | 2000
— Routes en kilometres 45 S0 50 50
— Routes sceondaires en kilometres 48 48 48 | 44
Kango ' i
- Abattages en hectares 1 (WM} 750 50
— Plamations en hectares 300 350 | 550
— Routes en kilometres , ukh! s S0
Hevea villageois, surface plantee en hectares 223

Sowrcer . Hewvegah, Aprogaton

& La provuciion

L'entrée en production effective est prévue pour 1990 L'usine produira du latex, realse
a party d'une coagulation contrdlee. Le produit ainsi obtenu sera exporte,

C. :i'h?.ﬂ#h‘ {Societe de développement de la calticulture ex de la cacaoculture au
raboam b

Elle exécule les projets ci - aprés

I Pré - oz ondia . cafd

Le projet est realise a sa moitie : 126 hectares plantes sur le bloc Alanga en 1989,
A fin [989, 60 heclares sont entres en production.

& P - o2l Kowlomowlon . cacao

l.e projet est totalement fealise sur les 250 hectares prevus, Entrée en production en
1985, la plantation 4 fournt 200 tonnes de cacso marchand =n 1989,

3 Preoofi Chemy Sinvan ¢ cacoe

Les blocs d'Ebegne e de Centreville ont une superficie plantee de 222 el 205 hectares.
A Ju fin de T'annee 1989, ces deun blocs sont entrés en production, mais celle - ¢ demeure
encore marginale - 40 tonnes de cacao marchand.

i
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La produchion globale des blocs de So cagah. s'éléve a 240 1onncs en 1969, Elle cron
chague snnée ef permettra @ terme de compenser la diminution de la production paysan fiaile
dega Evodube.

L'ELEVAGE BOVIN

1. La siteation des fanches

[ans tous les ranches realises par la societe Agrogabon - Elevage {Nyanga, Haut-
Oooue. Mgoume], le cheptel évolue de maniere satisfaisante avec une petle wmelioration
de differents paramétres de produgtion.

Le rahleay ci - dessous montre ['evoluton du cheptel de chague ranch

Chepiel 20 Lées Ranch Myinga Ranch Lekat Ranch Mgoure TOTAL
de betail (ogt | puka | opeme | ogsEr | 98B | toHs | 19HT | 19BE | 19Ew | 9ED | 193K | |93
Tootal denid : p1ssd | 133 (odaass] S5 B0 | & 432) [ ROE| JodX[ 3 ARYQIESLS 21469 24 41R
Laumeauy, 298, 514 LT 1h3 Iad 137 4l 67 [4] LE ] EE QLR
wiches A0HD| A6T4] SARR| T3la | J i) 2453 GOS0 OS] AR TN | BR4J| Fads
vERILL 4001 1 Nwh) 20TH asi | ing 251 bal 428 Fa| s4M) 1735 48
[ = [&02) 29%&| 2J90) Tee| x| 202 1| ayh| a9 2609 4172) 4114
beoarvillors 2 .
| §70) 30i)| 35y 7 45 1557 gz N i5 ] 2414 4571 5619
L lons 1 1 ‘J'fl'l | | U F LE ] 4h1q | fal
La hasse constatée au niveau des tauresux et vaches dans le ranch Ngoune correspond
au destockage su profit de la diffusion villageokse
1. Le volel villageols
La direction du volet villageods se situe 3 MNdende. En 1985, effectil towal du cheptel
villageoms est Jde |6R3 tetes de betail (753 vaches. 17 apreaux. |41 génisses, 543 e,
68 runllons. |1 3% bouvillons)
Dee |14 candidate eleveurs formes. 80% sonl des pavsans (nstallés dans lour village,
2.1.3. LA PECHE

On distingue la peche artisanale et la péche industrielbe.

a. La peche artisanale

L'évolution des activites de la péche artisanale est dans 1'ensemble wés mal connue du
fair

= e la dispersion des intervenants

— du manque de brigades de péches qui exerceraient un contedle de celle categorne
d'opérateurs ;

— Jde I'absence des sources dinformations, ce sectéur ayant ete rallache dans le temps
a différents services administratifs,

En |988. le recensement effectué par |'Organisation Mondiale de I'Alimentation et de
Agriculture (Fao) a permis de dénombrer 5500 pécheurs nationaux etrangers dont
2400 pour la péche marine & Libreville, Port-Centil of Mayumba et les 3100 autres pour
la péche lagunaire.




b.La peche industrielle
{. armement
Trois types de fotilles pratiguent la péche industrielle -

— les chaluliers, crevettiers. navires congelateurs effectuant des marees de 15 5 75 jours
{15 bateaux en 1989 :

— les chalutiers poissonniers, en majorite des glaciers domt fa durée des marees ne
depasse pas une semaine {6 bateaux en [989)

— les cordiers, petits bateaur, glaciers péchant a la ligne sur les fonds racheux (8 batesux
en 198%).

Dans 'ensemble e1 depuis quelgques annees, la péche chalutiere est praliquee par des
navires battant pavillon gabonais

Loaesivie
Relativement micux apprehendee que la péche artisanale. [ peche industnielle a evolue
COMHTIE SUI :

1985 1986 | 1987 198% | 1989 °
Production en tonnes 9 96 7 456 T 800 T 160 7 080
dont crevetles 1 6913 | B9R 2 1 1 360 1 410
Coe g s 15067 | 11341 | 11864 | 12400 | 9070
Yaleur gjoutee |
millions I cfa 3634 4133 4428 4 100 2 501

2.2

Sien 1985, la production avait aneint 10,000 tonnes, par contre depuis 1986 elle 5 est
stubiliséw autowr de 7000 fonnes

En 1989, Ic chiffre d affaires est en baisse de 27% par rapport 4 1988, Cette situation
sexplique par les dificultes que rencontrent les differents operaleurs, Limporante baisse
de La valeur ajoytee est due @ l'accrosssement des charges d'exploitation non COImMpense
par une augmentalion de la production ou une valorisamon des pox.

LES INDUSTRIES

Le secteur industric] représente sculement 2.2% de 1a valeur ajoutes marchande du pays
et 18,3% de celle non petroliére. Son poids dans |'économie est legerement infercur a celu
du secteur "agriculture, forét, peche”. Toutefois, ce chapitre ~Industries’ ne comprend pas
le raffinage du petrole ni les industries du bois, activités figurant déja au chapitre des quatre
grands produits,

Il fam compter -

= les indusiries alimentaires, de boissons e de tabacs { 0,6% du secteur industriel) -

= les industrie de transformation des métaun (13.6%) ;

— les industries chimiques (3.9%) ;

= lextraction et la fbrication des matériaux de construction (5.5%);

= industrie textile (2 8%).

3




Ces industries représentent au total 56, 7% de tout le secteur industriel, et seviement 8.6%
de 1a valeur ajoutee marchande non pétroliere.

11-1!- I L]
ET DE CIGARETTES

LES INDUSTRIES ALIMENTAIRES, DE BOISSONS,

Ce sectenr constitue de loin la partie la plus importante de ['industrie, dont il represente
I0.6% de la valeur ajoutec. [} comprend trois branches d activite :

— les mdustries alimentaires regroupent un grand nombre d'entreprises d'importance
ires vanahle avec des activites diversifices. Elles assurent I5.6% de la valeur ajoutée

du sous sectedr ;

— les industres de boissons sont moins nombreuses, Mais leur IMponance ECONOMIQUE

est plus grande que celle des i
de e sous - sectewr ). Elles assurent

lion intereure de biére. de boissons hyvgiéniques, ot d'eau de table |

- la fabrication de cigareties, 3 parti de tabacs impories, est assyrée par une scule
entreprise, €t reprisente 6.6% de |3 valeur joutée du sous - secteur.

2.2.1.1. LES INDUSTRIES ALIMENTAIRES

ndustries alimentaires { $4.5% de la valeur ajoutee totale
la quasi totalite (environ $0%) de la consomma-

La production dans cé secteur COUNTe plusieurs activités qui sont reprises dans le tablesyu

Ci = dessous
Production des industries alimentaires 1985 | 1986 | 1987 | I9%8 | [989
Farine en lonnes N J5R5T\ 28195127428 |23 105 | 25976
Aliments de betail en tonnes 11959 | 12725 | 11863 | 11 203 | 10 296
Oeufs en milliers d’uniles 23467 124064 24332 (22093 | 18954
F'Hi.E'IS en tonnes de I‘nr_ine panifiée * © 79461 7719 6918 g118| 9 Cl_‘-T
Issues en lonnes T osel| sos2| 7183] 6333 7537
Mais en tonnes 1780| 6040 9884 SO000| 4192
Poulets en tonnes 1828 3205 3267! 2910 2857
Sucre en tonnes 1639 |27 138 (19 232 | 18 439 | 20 905
Jus de fruits en milliers de litres - - 106 107 1i2
Boissons fruitees en milliers de litres = 69| 6000] 2787 203
_Ananas cn tonnes _ 797 574 429 623 I‘:’JE
Huile brute de palme en tonnes 7250 8023 8 34];'- 10 346 | 2 307
Yaourts en milhers de pols o460 | 12416 | 12960 | 5505 E-_{H;_
Lait en hectolitres 2500| 13390 13390 | 6513 8150
Fromages en 1onnes |7 F FSE- 30| 21° 60
Jambons en tonnes 240 220 EJ'EI'] 195 160




Production des industries alimentaires ey | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Saucissons en onnes 00 J6l 215 |95 185
Saucisses en tonnes 80| 110 90 | 80 90
Steak en tonnes 1o | 90 | &0 fiS 74

* Lo ddecalage entre les chiffres de JGR8 or Ji années anlérieyres x explgue par fe fai G (o Sroduemoer de
la §igalli west pas celle de fowte Pannde mars pUr celle oes & premiers mois de fonctionnement
* 05 aelr uniguement de Ly prodiction de fa S mag er de la 5o vir b

La So.ga.ter. (Socweté gabonaise de worréfaction)

Une partie de la production de café est transformee sur place par So.gator. En | 939,
on note une stabilite du chiffre d'affaires, et une legere hausse de Ja production e de la

valeur ajoutee,
Cafe 1986 | 1987 [ 19xs | 1989 -
Production en tonnes L} 3 28 13
Chiffre daffaire en millions I cf | 34 104 | 75 o
Valeur gjoulée en millions 1 cfa 12 | L1 | a2

Souree - Sa g tor,

La S.e.p.0.ga {Societe dexploitation des prodfuits oleagineus du Gabon )
Cette saticte procede 3 la mise en bouteille de Ihuile de palme raffinée par la societs

Agrogabon,
Huile conditionnée 1988 | |9sg
Huile de palme en filts en tonnes | 631 910
Huile de palme en cartans en tonnes 3oz2z [ 377
Total 4653 2307

Source - Sepo pa,

En 1989, |a quantité d'huile comditionnee chute par rappor 4 1988, du fan de la forte
sugmentation de la demande dhuiles importees, malgre le dispositil de protection mis en
place. L'on note aussi une diminution du chffre daffaires et de la valeur Woutée comme
e montre le ableau ¢i - apres

X




en millions de f cfa 1957 1988 | 1989
C hiffre d'affaires 4283 1068 | 100
Valeur ajoutée fs 36y 30 | 100

Sorercd - S pi 20

La restructuration de la filigre huale 81 evisagee pour rativnaliser la production el la

commercialisation de 1uile de palme

La 5.i.a.e.b. [Socicle wdustrielle g upriewlure et delevage de Boumango}

Elle produin des poulets el des cersales L activive avicole assure S0% de la eonsom
matinn nationale. Lactivite agricole furnit du mais et du som destnes en grande parlie
a lalimentation interne de betwl Environ W de la production du mais est livie 4 1a

S.amag

La concurrence des produls d'imporntation { poules, ales de dindes) se manbient 4 un
aiveay cheve malgre bes mesures de prolechion mises £n place

en lonnes 1985 1986 1987 1988 1989 1950
Poulels yga8 | 3208 | 3267 | 2910 | 2857 | 3070
Mais GRa0 | 6040 | 7762 | 7722 | 4192 | 7200
Soja 1650 | 2887 | 2720 | 2835 | 2804 | 2700
Divers §274 | 912 | 8778 | 8377 | 7500 | 9330

Bowree - & LB

Devant importance des <tocks 4 fin |987. la Saaeb a ete amenee 4 reduirc sa

production de poulets en 1988 ( - F1%) et en 1969 { - 2% )

Evolution de chiffre ' affaires et de la valeur ajoutes de la S.a.a.eb.

en millions de T cfa 1985 1956 1987 | 1943 |989
Cfire d'affaires 3774 1041 4 190 3 H60 1278
Valeur aioutée 441 685 | 962 A6 | 118

La So.pa.bi, [Sociéte gabonaise de boulangene industrielle)

L Sociéte gabonamse de hovlangene imdustnelle excrce ses activites a Port-Gentil. Elle
produit du pain, de la pansserie £1 Jes Yaours, Elle assure plus de 50% du marche de la

wille de Port-Gentil et des environs

En 1989 [e chiffre d affures baisse de %, en rason notarmment de dimimution Jdu
porvoir 4 achal des menaees.

La production de cette unile e presenle COMME 8Lt ©
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1987 1988 1989

Pains en tonnes 350 150 00

Yaouns en milliers de pots 260 | 720 700

Patisserie en wnnes 120 100 80
Sawrce - 5o go b

La S.iga. Lh (Sociétg industrielle gabonaise de laiterie librevillomse)

Elle produil du yaourt, du kit Uht, des bossons fraitees of divers desserts, Elle satisfair
la totalite du marche intéricur en lait. et couvre 0% en volume du marché des yaourts

Les activites de cette unité se presentent de 13 maniére suivante |

988 * - 1989 *
Yaourts en milliers de pots 4 78S | 4 B0
Fromages en tonnes 21 ] f0)
Lait en hectolitres 6513 | BISD
Boissons fruitees en milliers de litres 278 293
Chiffre d'affaires en millions 1 cfa B0 Gl
Valeur ajoutée ¢en millions f cfa 360 SR8

Sowee - 8 Fpad 0
" * e production poyr & mos o exploitauion,

La So.su.bo, {Société sucriere du Haut Opoous)

Elle produit du sucre, des ananas, des jus de fruits et de 1a confiture, Elle jouit sur le plan
national du monopole de la production ef de la vente du soere

a. L activite sucriére

en tonnes 1985 1986 1987 1988 15989
Production dont - 21 639 27 138 19 232 I8 459 20 905
— Ventes locales 10873 Il 889 11232 12 459 11 500
- Exportations | 913 4 000 8 000 & (k) 8 500

Suinerce o N s fa

En 1989, la production augmente de | 2% Cet accroissement es1 3 4 un relevement du
rrvesl des & portations,

LL




b. Les activités ananas et jus de fruirs
L evolution de la production se présente de o manicre suivante -

986 |9R7 1938 1989
Ananas en tonnes 574 479 623 622
Jus de fruits en tonnes = 106 i 29

Sovere s Soosw i

La 5.a.0. (Societe alimentaire de ks Nomba)
Cetle sogicle produit du jambon. Ju pdte. du sawcisson €f divers produits de charcutene

1985 1986 (987 19838 R4
Production en tonnes 730} BOO 650 il | 580
C hiffre d aMares
Yalrur apoutee 1
en millions de 1 cfa 625 334 567 480 470

Source San

La kisse de la production observee depuis 1987 se pourswit en 1989, du fait de la lone
diminution de la demande lige. d'une part, au dépan des expatnes el, d'autre part, i la
diminution du pouvoir dachat des menages.

Le chiffre d'affures est stable | k& valeur goutée diminue de 2%,

Les investissements actuels sont limites au renoovellement du maleriel existant car la

cipacite d¢ production reste sous utilisee.

La S.m.a.g. (Sociere meuniére ef avicole du Gabon)

La farine, le pain et bes oculs sont les prancpales productions de cetle unite

Evolution de fa production .

| GER 1989
Farine en tonnes 13 105 15976
Oeufs en milllers 13 993 18 954
Pain en tonnes T 368 & 331
Aliments de betail en tonnes 2826 2796
Issues de meunerie en lonnes 6 133 1583

Source: S.map
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En 1989 la producoon de farine et de pain augmente respectivement de |2.4% et | 3%
par rapport & [RER mndis que celle des oeuls ext stable,

Le chiffre daffaires dmumue de 1% en 1989 alors que la valeur ajoutee enregistre une
hausse de 3%,

Drepars deus ans. le mveau des jnvestissements reste faible par rapport aux années
precedentes | ds concement surlout Ventretien du matémel exisiant

Evolution de Pactivite de la S.m.a.p.

en millions de fcfa 19835 1986 | 1987 | |98% 1989 1990 =
Investissements 3447 4110 | 1318 | 129 50 ne
Chifie d“affaires 11563 | 12042 11321 | 9092 | 9000 | 9050
Valeur ajoutee 2910 | 3143 | 2940 | 2432 | 2305 | 2530

Sonrce Sanag

LILLIL LES INDUSTRIES DE BOISSONS

Plusieurs unités exercent dans ce secteur Ce sont la Societe des brassenes du Ciabon
(5a.bruga. ). la Socierd pour 'expansion des bosssons hygiemigues au Ciabon {S.ebopa.l,
L Societe des ving du Gabon [Sovingab. ), k2 Distillerie de la Mpassa [ Di.pa. 1, la Société
des eatx minérales de Lecom | Eawleco. ).

» La Seo.bra.ga. est specialisee dans i production de k4 biere €1 des buissons gazeuses.
Elle compte cing brassenes implantees a Libreville, Ovemn. Pon-Gentil, Franceville et
hAaila

La fabrication de 1a biere demeure 'activivd principale et represente 90 de la production
totale, les 10% restant concernent la fabrication des boissons gazeuses.

o La 5. e bo.ga. possede a Libreville une unite de fabncation de boissons garcuses of de
Sihop.

o La So.vin.pab. a une unié 3 Libreville qui effectue le conditionnement et I"ermboy-
teillage Ju vin importé d"Europe.

» La Di.pa. fabngue trois gammes de produits -
= spinitueux ; ricard, pastis, whisky, gin. rhum ;
— parfum ;

- atcool de pharmacie,

» Eau.leco. exploite une usine d'eau minérale & Leconi

LY




Le tableau suivant decrt Pevelution de lu production des differentes unites depas | 986 -

1986 1957 | 1988 1989 1990
Bionssons ; :
o 360000 | 395721 | HES60 | 297156 nd
Er T I f
E,f'i,ﬂ";'tgfﬁaﬁﬂd?"ﬁ?] 3572502 | 1593642 | 1013992 | 3013992 | 4000000
Biere en hl R0 000 | ST1456 | S11300 | 460170 |  nd
Spiritueus en hl 4 400 4 518 3 500 3440 nd
Gin 1onic en hl - - 9 SO0 9 S0 nd
Vin, mi bouteilles | .
S R WOR 000 | 99406 | 87166 | 72400 | 70000
Sangria, misc en boie
b ! 881 | 313 143 . *

A poure hecrodivees
= peuefig ol greetee o Sospeniie

Onutre ces productions indusirielles, on observe le developpement de production arisa.
male de vin de palme, de canne & sucre. €lc.

Dans |'ensernble, b chute des differenies produchons enregistrée depus |%36 se
poursyil saul pour 1'eau minerale Andra don fa production & MRntient oo e Niveas
qu'en 1988, Cette situation est la consequence de ta detériomtion du pouvoir d'achal Des
tixes mmportanies nouvelles 4 'entrée ou @ la venle enlraipent une augmentalion des pris
el Bavonsent ke Jeveloppement des importatons de contrebande

Le chiffre d'affaires et la valear ajoutee onl évolue de fa maniere sunvante depuis | 986

en milliards de {cfa 1985 1986 1987 [983 1989
Chiffre d'afaires 32 0.8 23 5.5 16 8
Valeur ajoutze 1.1 10,8 10,2 X 10,4

Le chiffre d'afMaires augmente de 5% én 1989 en rason notamment du reievement des
Laxes

3.2.1.3. LINDUSTRIE DU TABAC

La production des cigareftes o5l assurée par une entreprise qui en a be manapole o fa
Sociers des cigareties gabomaises {$0.0.84.].

is



1986 1987 988 |8 1990 =

Production en

millions de paquets .3 1.4 20.5 18,1 325

Chiffre d'affaires en

Dont exportatio

niper ol o 457 337 66.3 1795 1951

Yaleur ajoutes en

millions [ cfa 475 AR0 | »21.7 e 0 | 445, |
Soyree . Xoclga

1.2.1.

Apres la forte crobssance enregisteee en 1985 («BO%), la production baisse de 11.7% 4
canse du relevement de la taxe specifique, lequel 21 entrainé une diminution de |a
consommation et Uapparition dimponations fraudulenses,

Az le chiffre d"affaires fechit de 13,2%

Pour Fannce 199 13 So.ciga. envisage de nouvelles fabrications sous licences, s
modernisation du matenel de confection et agrandissement des entrepdis de stockage.

L'INDUSTRIE DE TRANSFORMATION DES METAUX

La chaudronnerie, la construction des stiuctures metalligues. I construction et b
réparation navales. la carrosserie industrielle constiteent les differentes activites de ce
sevleur. Leur evolution est éroitement liee 4 celle des secteurs minfer, petrolier, forestier,
du batiment el des travaux publics.

Apres 1a reprise enregistree en | %88 pour Pensemble du secteur, certaines activites sont
en baisse en |93% du fait de la faiblesse de ln demande et de la concurrence des produits
d imponanon.

2. La chaudronnerie

La reprise enregistree en 19BE ne s'est pas poursuivie en 1989 du fait d'une reduction
des commandes en provenance des pétroliers et des forestiers,

L'évolution des differentes productions depuis 1986 se pésenie de Ja maniere suivanie :

Production en unités 1984 [987 1983 1989
Seml-Temorgues g rimiers 16 7 19 12
Bennes 26 10 32 7
Citernes/camions g 1 7

56
Citernes diverses 22 63 45
Lances & boucles 53 235 39 150 36 415 37 375
Chilfre d affa
it - 846 1213 L 130

39




b. Les cuvrages en meéfanx

['évalution de la production est donnée par le tableau i - dessous.

Production 1986 1987 |988 1989 19490

Articles ménagers

on Lonnes 78 65 43 il 50
Tole mince en tonnes 973 191 T440) 200 820
Tole epaisse en tonnesy 1 76Y 1 193 1132 1 200 | 200
Fais metalhgues

e &0 D64 48 108 50 283 39 OO 41 0}
Cluffre d'affaires

Sources  Sp el g et Sooge s

Apres s baisse de la guas wdalite des productions enregistice cn 988, l'annce 19K%
¥l MArqUEs Par une reprise saul pour les ot metalliques

La production d'aricles mendgen. guogu'en augmentation Je 15'%, n'alteint pas epcore
le mivesu de [9E6,

La production de toles avgmente de 7% environ

Par contre lu fbncation de fas métalliques diminue de 22% du Bic de la baitse de la
Jdemande.

c. La construction ¢t la reparation navales,

L4 construction des remonques, des bacs, des plates, des structures petrolicres ofl - shore
ef diverses reparafions navales comstituent los pnncipales Activites.

Celles - o1 sont réduites depuis 1985 et se limitent actuellement a Pexecutusn de petits
travaus de reparation Cewe siuabon est due au remplacement des bacs par des ponts £l
a I'usage aceru du chemin de fer par les forestiers pour le transport J¢ grumes.

d. La carrosserie indosicielle
[b='agi de la G@brication des carrossenes de bus et de canmons Ainsi gue des reparalions.

Le whlean ci  dessous resume |'evolution de Vactivite de Ta Carrossenc industrielie du
Ciabhom (O .21

1986 | 1987 [9%8 1959
Cars-hus en unites | 6 I2 5 8
Camions en unites _-13 (Wl ¥ 7
Reparalions &n unites 123 87 105 1%

Les differentes productions el prestalions de services sont en hausse par rappor 4 1988,
L activite 3 ele recentree sur les reparations depuis |988.
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2.2.3. L'INDUSTRIE CHIMIQUE
Le secteur de 'industrie chimique comprend de petites fabriques de
= Lubrifiams ;
— peinlures, laques et vernis
— gaz industriels .
— ouvriges en matieres plastiques ;

— detergents et autres applications chimigues

a. Les lubrifiants

La production des lubnifiants, assurée par Pizolub, a connu en 1989 une hausse de 1,5%,

Le tableau ci - dessous retrace l'evolution de la production et du chiffre d’affaires.

1986 1987 | 1988 1989
s teeTon 6 690 5 340 6 107 6 320
Enhﬁzﬁignasﬂ?:?; 2 756 2743 2922 | 2 946

Source ; Pizolub

h. Les peintures, vernis ¢l laques,

Deux societes operent dans cette branche : Chimie - Gabon et Gabonaise des peintures

et lagues (G.p.l.). En pius des peintures. la societée Chimie - Gabon imtervient dans la
production des vernis et diluants.

en tonnes 1986 1987 1988 | 1989

Peintures et laques 3 507 2787 3311 2914
Vems | % v om | w

Diluants a6 | 29 | 30 | 30

“Total production | 3579 | 2833 | 3363 | 2968

bl 3211 2480 | 3092 | 2780

Source . Chimie-Gahon, G.p.l

L.a baisse du chiffre d’affaires, 10% en 1989 et de la production. 12% est liee a la situation
gui prévaut dans les secteurs du baliment et des travaux publics, du pétrole et de la
reparation - entretien automobile et de la construction navale,
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¢. Les detergents et les applications chimiques

La fabrication des detergents ef avtres produits chimiiqees est assuree par la Socéle
Industricile des Déterzents e1 Applications Chimigques (Sa.d.a.c.). Elle fournit des produits
de neitovage, des adrosols, des insecticides ¢ des desodorisants.

Ces productions coovrent la totalite du marché national. réparti en 80% pour usage
domestique et 20% pour usage industriel

Les differentes productions et le chiffre d'affaires sont consignés dans le wblean

€l = dessous -
1987 1988 1989
Poudres domestiques en tonnes 1 110 1112 1123
Poudres industnelles en tonnes 30 104 100
Liguides en tonnes 661 851 912
Aerosols en miiliers dunites 216 412 346
Chiffre d’affaires en millions [ cia 1 947 2072 2 105

Y T I R Y

d. Les par ind ustriels

La Societe gabonase doaygéne et d'acétylenc {Gaboa) qui compie deun unites de
prosduction localisées i Libreville ¢f Port-Gentil produit de loxygene, de Pacetylene et de

I'srote biquide.

1986 1987 1988 1989
Oxygene en milliers de m' 328 252 277 274
Acervlene en milliers de m’ 91 67 13 T2
Azote en milliers de litres 221 253 165 272
Chiffre d affaires en millons [ cfa | 798 1312 1 574 1 570

Sowrce - G fenr

En 1989, les prodoctions d oxyvgéne et $'acenvléne, restent sensiblement au méme niveat
que celn nbserve en 1988 du fat de la stagnanon de la demande Jdes secteurs pétrolier of
milmier,

€. Les ouvrages en matiére de plastiquoe.

La socicte Plastique - indusirie fabrigue des bateaux of pirogues de péche et de plaisance,
des chiteaus d'eau f reserves, des boites de compteurs pour la S.e.e g, des poubelles &1
des fosses Jassasmiss=ment. e plus, elle produn de 'sau de mavel, de 'électrolyte pour
batlteres.



Chaffre d'affaire  en milhons 1 cfa 1986 1987 1988 1989

Porv. (1) 662.5 4121 3587 512.2
Electrolyie 29,3 0.6 9.6 7.3
Pse (2) 119.1 339 575 46,2
Eau de javel 10,4 141,3 129.7 1218
Pehd, (3) 319.1 162.1 1395 713
Total | 2305 TG0 695 159

i 10 Palvesier renfurcd de fibres de wrre [bateauy, assainisiemenn, divers)
(22 Polystyrene exposé (bacy a fleurs. plagues ef embalioges Jisalanon )
[ 33 Polwthyidne haute densité [matériaus o assaltlsemtent )

1.2.4.

En 1989, le chiffre d'affaires connait une hausse de 9,2% alors que I'entreprise fait face
4 la reduction de by demande du secteur des bitiments ef travaux publics en chute depuis
I9E5

L'augmentation de activité repose uniquement sur les fabrications en Por v, tous les
autres produils etant en baisse.

L'EXTRACTION ET LA FABRICATION DES MATERIAUX DE
CONSTRUCTION

La fabrication du ciment demeure la pnncipale activité de ce secteur, On note egalemeni
la fabrication des produdts en biton, en fibro - ciment. des concassés el des enrobés.
L activite porte enfin sur |'extraction du sable et de la latente.

I. Le ciment
a. La capacite de production
La socicté "Les Ciments du Gabon™, avec ses iy unites de production, detient le

monopole du marche national depas 1951,

A fin decembre 1989, le coefficient d'utilisation des unités existantes se présentle comme
winl :

= unité de MNrowm : 36%
= umite d'Onvendo - 42%,
— pnite de Franceville 15%
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b. La production. dont Vevofution suil la demande. et donnee par le Lableau ci - des

SOOLI%
1986 1987 1985 1989 | 1990 *
Production locale
milliers de tonnes 211 139 131 7 Lo
Consommation locale 1_
Chiftre d'affaires |
milliards f cfa 12 81 7.5 6.8 6.5
Yaleur aoutec | _
milliards 1 cfa 4.6 32 3.0 2.8 2,7

Srire e - £ menirs o Gk

Apres la relative stabddine de V2R3 la chute s¢ poursunl depuis la mise en verllewse des
progels de | Eun. principal cliem du secteur B tpe L production a wnsi baisse de [ 2% en
P99 par rappon a 1988, et le chaffre d alames de 8%

Les priv du ciment onl esolue d¢ la nanicre suivanme, depuas 1954

Prix. d'une tenne | 984 1985 i'-i'?'!'-f'-_
de ciment en I cla 11 Farwier 11 Janvier |1 Fevrier
e ndo
« 45 47 600 45 000 ST 700
« P 44 AlH) 51 00K Gl 200
o 55 44 60N} 51 000 Bl 200
EisiHE e w00n | s4000 57 700

Boree  perngaars ofte Cigha
2. Les produits ¢n beton
Outre los erandes sociéles Je constructhion equipecs du malencl pecessaare o by Corlver-
ture de leurs pesoins dans ce domane. les produits en beton sont labrigues par la Sockete
gabonaise Jde hetnn manufaciure {5.g.bmi
Cetle socrete produil des apelomeres el bordures, dey planches, des l.‘i'fF'II'I-ITEE - moilkages,
des paves of des poteaus electriques. Le tableaw ¢ - dessous donne evolution de |a
produciion de i sociele depuis 1986
1984 1987 |953 |98y *
Production
1 6¢ 4
hiffre d'affaires en
s 1 1
millions [ el 8% 133 Ja7 618

Sowrve : Sghom

44




La production qul a connw une chute brutale en [9356 et 1987 semble repantic depuis
1965,

X Les produits en ashest - ciments § iled)

La tuile reuppansil comme materiau de censtruction. Cependant som ol hisabon actuelle
ne coneerne quiune range de la population du fait de son pox eleve par rapport 4 la 16le
ondules. plis maniabe e faale a poser,

Deux societes sont specialisees dans 1a production de ce matenel : ce som “les Tuileries
du Gabon'™ el les "Tulenies d'Owendo”™ Leur production, de qualit similaire aus produits
d'imporation, est donnée par le tablean ci - apres -

Nombre de tuiles 1986 | 1987 1988 | 19890
Tuwlerie du Gabon Il 451 frd 645 S0 542 53 321
Tuilene d'Owendo 540 (00 25 (MM} 25000 | 25000
Total 61451 93 pag 75543 | 78 321

4.La fabrication des concasses
Elle est assurée par la societe Dragages Gabon et s Compagnie génerale de materiats
(Cage mat b, La societe Colas produil quant a elle des enrobes La productivn est donnee
par le tablesw suivant -
en lonnes 1986 | 1987 1988 1989
Concasses 293 949 38 593 119 178 161 165
Enrobeés 4 00 5 000 5482 15 000
2.2.5. LINDUSTRIE TEXTILE
On distmgue actuellement trois rypes d'operateurs .
= des entreprses industrielles de confection et dimpression sur Wssy
— des aieliers semi - industriels de oonlection # de haule couture |
= ides unites artisanales de confection au ryvthme de coéation ef de dispaniion tres éleve.
2.2.5.1. LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES.

a. La Soecieté industrielle textile du Gabon {5o.te.pga. )
Apres la disparmion de Vancienne sociéte. une nowvelle unite a vu € jour en avril 1989,

A la difference de "ancienne, 'unite actuelle 2 pour abjet social outre la fAbricaton du
pagne. 'importation et Uexponation. la vente ou la distribution de fous les articles tex tiles,

La producton d'avrl a septembre 1989 seleve @ 835.000 metres pour un chiffre
d'affaires de 400 millions de [ ch
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b. La Sociéte de vetementy nanufactures { S0 ve.man. )

La sociele exploie un atelier de confection industnelle depurs 1976, Elle produn une
gamme tres vanee daricles dont levolution deputs 1984 est donnee par e fableau

Cl Apres :

Unites produites 1984 1985 1986 1987 1988 1989 *
Confection 6 a6l | 34l 300 | 120974 | 324 TH4 | 241 385 | 175 000
Lingerie S57 062 | 676 000 | 646 267 | 614 660 | 549 177 | 290 000 |
Linge de maison 20 069 | 43000 | 628 338 | 479 207 | 160 846 | 350 000
Divers 10189 | nd 17168 | 32281 11360 22000
Chiffre d’affaires
oy quilliane € o 2574 | 3145 | 31301 | 2528 | 2047 | 1600

3.1.5.1.

2.2.5.10.

La hatsse de la production selon les sechons, s¢ situe entre Vot 47%. La lingene ext
la plus wwuchee. avec la confection 274 du fait de Ta diminubion du pouvolr d achat des
menages qui s¢ tournent vers les imporianions offenes par le secievr informel 3 des prix tres
bk,

¢. La Sociéle gabonaise de textile {So.gatex )

La Sogates. a vu le jour en novembre [986 dans le cadre de la provision pour
investissement diversifie, © st une socete anonyme dont Je capital est reparti entre |'Cran
FIf Gabon er des prives gabonais et ¢irangers. .

Cae netivites ont demarre en mars 1987 & portemt essentiellement sur la production el
la commercialisabon des robes, jupes, articles de spor, lee - shirs et velemeants d'enlants.

LES ATELIERS SEMI - INDLSTRIELS ET DE HAUTE COUTLRE

Depuis quelgues années sont apparues des umtes de dimensions varables bien cquipees
et organisees. Leur production porte sur la confection de qualité en séric ou a la demarnde,
voire la haute couture, s font appel a une main d'oeuvre trés qualifies e creative.

LES ATELIERS ARTISANAUX

La plupart sont des exploitanons individuclles, soumises au regime de la patente. et
appartenant 4 des expatnes afncains,

La production de ces unites artisanales porte essenticllement sur les pantalons, les robes.
les ensembles hommes et dames.

L activite, difficile 4 cerner, est en constante évolution ; leur taux de creation reste Lrés
Ao




2.4,

2.4.1.

LE BATIMENT ET LES TRAVAUX PUBLICS

Les activites du sevieur, fortement dépendantes des investissements publics, continuen
de subir des effets nefastes de l'efondrement de ceun - ci

Trows prncipaus lypes @entreprises composent o¢ secleus -
— Ies aperes ou Hliales de proupes intemabonausy (mdustriels) -

—les socictes independanies creees localement et regrowpant des associés prives
clrangers et gabonas |

—¢nfin de pelites epites sous fonme de pehites entreprises ou d antisans. Celte catégorie
mal structuree el indable est trés active dans la construcTion privee ainsi Que duns
l'execution de marches admnistratis de moindre imponiance.

Les grosses unites sont les plus touchees par e mangue dactivite. En | %89 par exemple,
un seul appel dofre o ete lance,

De ce fan, le Svndicat des entreprises du batiment o travaus publics qui conypran 40
adherems. n'enregistre aciueliement qu'une douzaine.

Les petites unites, quant @ elles supporent micus b crise du Faie que leur walie leur
confere une cortane fexinbie. Elles consomment acellement au mons la moitie du
cimenl produit losalement -

L @ctivité du secteur a éte soutenue en 19834 ot J9RD par des commandes des petroliers
s ces dernieres vont probablement fechir en 19494,

LES ACTIVITES TERTIAIRES

Le secteur teniaire {non compris les activités de recherche minsere et du développement
petrolier, figurant dans les 4 grands produits), est le secteur le plos developpe de 1'éco-
nomie gabonmse dont il représente 58.7% de la valewr djoutée non petroliere. Le secteur
tertigire comprend des entreprises d'importance res vanable, s'étendant des grandes
enlreprises de service public aux petites entreprises et entrepreneurs individuels constituant
ce quil est convenu d'appeler le secteur informel, Ce dernier s'est considérablement
developpé au detriment des entreprises formelles, organisées, notamment dans le com-
merce dimpomation e de distribution {vente au déail). On distingue -

= le commerce (32% de la valeur gjoutee du secteur ferture] ;
— les transports { J0%) ;

— I'énergic electrique et Uean {1 ]%) ;

= les autres services { 37X}, comprenant

«"hdtellerie ot be foufsme
al'imprimene, edition, et distribution de [vres &1 jourmsuy
« les institutions. financiéres |
«les autres services divers aux entreprises et aux particuliers.

LE COMMERCE

Le commerce est awjourd'hui le secicur d'expansion par excellence du secteur dit
informel, par opposition aux unites de production régulicrement établies ef bien structu-
TEES,
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2.4.1.1.

2.4.1.2.

LA STRUCTURE DU SECTEUR.

On distingue trois catégories d'operateurs : les grandes sociéles commerciales, los
sociétes moyennes, les exploitations individuelles,

a. Les grandes socictés commerciales, pour la plupart filiales de groupes internatio-
naux, ne font plus que 30% du chillre d'alfaires du secteur alors que jusgu'en 1986 elles
comptabilisaient plus de 50%.

Ce sont des sociéles bien structurees et regroupées au sein du Syndicat des importateurs
et exportateurs (Sympex) ol 1'on distingue 7 spécialisations différentes :

— marchandise genérale ;

— quincaillerie :

— alimentation ;

— confection de luxe, maroquinerie, articies de cadeaux ;

— oulillage, quincailierie de batiment, materiel électrique et industriel ;
— radio, froid, climatisation.

b. Les societes moyennes, souvent exploitées sous forme de sociélé a responsabilile
iimitee (S.a.r.l.), réalisent un chiffre d’aflaires de plus en plus important et occupent une
part des marches perdus par les grandes societes. Ce sont des entreprises bien organisees
qui appartiennent pour la plupart a des expatriés d'origine syrolibanaise et asiatique.

c. Les exploitations individuelles, souvent gerees de maniere artisanale, appartiennent
dans leur majorite aux ressortissants ouest africains. L'evolution de leur activite est difficile
& cemer du fait de leur dispersion sur 'ensemble du territoire el de l'absence d'une
comptabilite qui permettrait une meiileure approche de leur résultat d'explottation. Leur
importance s‘accront du fait que leur type de comimerce necessite peu de capitaux et des
reconversions imposées par la conjoncture.

Dans 'ensemble, les produits importes sont d’origines diverses, traditionnellement des
pays indusirialisés européens, la France étant le premier fournisseur. La production
frangaise occupe encore dans beaucoup de domaines une place privilegiee, parfois elle se
trouve dans une position de gquasi monopole. situation souvent lice aux habitudes de
consommation et aux effets du commerce trigngulaire a travers les centrales d’achat.

Néanmoins, on observe de plus en plus une forte pénétration des produits en provenance
des pays asiatiques et de P'Ameénque Latine, dans des domaines aussi varies que la
quincaillerie lourde, I'outillage et I'equipement electromeénager, la confection, I'audiovisuel
¢l alimentation.

L’EVOLUTION DE L’ACTIVITE

Globalement, le chiffre d’affaires est en diminution (2,2%) par rapport 4 'année 1988.
Certaines entreprises concurrencees directement par le secteur informel sont en voie
d’asphyxie et envisagent la fermeture,

Les investissements realises sont en genéral limites au maintien de {’outil de produgction.
lls sont en diminution par rapport a 1984,

Les effectifs enregistrent a nouveau une baisse (4%). la masse salaniale se stabilise,

La situation deerite ci - dessus est celle des grandes sociétes commerciales dont les
activités ont pu étre saisies par I'observation des indicaleurs ci - apres :
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en millions de T cfa 1987 | 1988 1989+ | 1990 -

Chifire d'affaires 178289 | 173185 | 16932 | 170000

[ Valeur aioutée 25238 | 29137 | 31443 | 31753
Marge 33510 | 37592 | 39360 | 41032 |

lnvestissements _ 6800 | 6479 | 6040 | 6378
Frais de personnel 12514 * 0256 | 10236 | 10300

Effectil en unités 2 685 2 248 2153 2189

En fin d'annee 1989, les quatre principales composantes du secteur se présentent de la
MaAMEre suvaEnte ;

a. L& commerce de détail accuse en 1989 une haisse de 7% environ . le développement du
secteur informe] s'est accentue, Malgre la libéralisation des prix et des marges, la siation
demeure défavorahle par rappon su secteur informel Qui sccapare une purt de plus en plus
imprtante du marche.

L wlimentation - boisson enregistre une basse de 6%, le textile et Phabillement dirminue

de Jo%.

En ¢e qui conceme le rextile - habillement, diverses taxes alourdissent le coin des
importations e favonsent de ce fain les circuits informels,

Chiffre d affaires 1987 1985 |90 = 190 * * | Vanauon

en millions {cla B RN
Almentation-boisson 45 491 43 141 40 485 43 760 - 6%
Textile-habillement f 300 5262 4432 5 2(W} - I6%
Total 51 791 45 403 44 917 45 960 - 7%

b. Le commerce de biens d'equipement aupmente de 3% par rapport a4 198% 1] faui
noter en 1989 la forte progression des produits sidérurgiques.

Son volume d'affaires est essenticllement assure par les achats des particuliers fAure 8 une
relance des achats des entrepnses ef de |adrminstiration

Chiffre o affaires 1987 1988 | [9gD = 199 * = Variaton
en milhons ol BN
Produits siderurgiques
Sttt do i W W G 3138 4075 4022 10%
incatllene-outillage g gy ;
ETEELJ‘” s 15 307 | 5497 15617 15 450 %
Engins 2085 T 989 8251 | 998 m
Teslaal 2 a07 26 601 27 945 Jega2 5%
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e. Le commerce des prodults petroliers poursult sa cropssance (+10%]) 2n 1989,

en milliards de f cfa 1987 1988 1989 - lagg *+ | Vanation
80/8%

Chiffre d affaires 62730 64 011 0113 72 445 10%

Valeur ajoutéc |4 430 14 8§58 17 067 17 936 15%

d. Le marche autemobile connait en 1989 une evolution en legere baisse par rapport
ia 988 ¢ -3%). Cette reduction concermne surtout lexs vehicules pords lourds (=1 2% o1 dung
une moindre mesere les vehicules de wounsme (=7TK).

Type de wehioules 1&E ETh, | |GRE (ARG . Yaranon  |Pans du mirche

e e vendues LR e el
VorTures Toursme T 404 | 440 2107 2 000 - &% A0
Yoitures utilitaires 2 Q44 1713 | 17 | 643 - 5% 4
Cars 345 313 | I6&3 | 55 - 5% 4
Poids lourds M7 12 | 188 | 179 | -9.5% 5
Tomul f 044 589 | 4198 | 3977 - 3% [0

1.4.2. LES ACTIVITES DE TRANSPORT

2.4.2.1. ROUTES ET TRANSPORTS ROLUTIERS

a. Les routes el les trafics routiers
Le reseau rouber gabonais compte 7743 kilometres de routes publiques. T réseau se
FERArTIt COMmme St -
Ealomsetres Rt Pceate Toeal mm: "i‘;‘:t Ruaie Pisie Prste Tuial Puse | Lorguear
O FOLes Eaalome | Sfdines rivue L] | ordinaee ameTage (LS S e e jocike
baumes | moumes | bramee | [0 LU T T £ 1T
lmerne | latense 1

Vile expross 214 0y 114 (Y] 0.1 .0k on on mn 4N 234
Foules nanionaked TR0 1sT 2] 438 5) ato| IXXO|13eRE| TI4.3 AR 0EE 30K A AT
Rooutes proviniales .3 1 1. IE.Hr TXAD 1706 &035] 135 gl 2 wogn sy
:tf;l;’nmmlg ol 108 m;_nl 5.5 wn| wd2| wein| esoalziwa| m:olsesz
Volenes urkdaanes 400 &L RSO i 0. 06 00 a0 Sdh s goyl 25k
Total Crabon MAT| 4323 TIO0) &XES| MA0 |2 5mA | OKI0 JWE..‘-;I&?II.I 220 T ARl

Le niveaw d'amenagement reste faible puisque le reseau ne compte que 779 kilométres
de routes hitumées contre 6712 kilomeétres de routes en terre.

Le long de ce réséau, on dénonbere «
= 115 ouvrages de franchissermnent dont 58% sont des ouvrages en béton ;
— 4 hacs en activite.
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Face a cetle faiblesse du réscau routier of & 'etal defectueux de la plus grande parne de
ce reseau. 'BEtal, avec le concours de la Banque Mondiale et de la Banque africaine de
developpement (B.ad.), entreprend un programme triennal (1990 - 1992} d’entretien
routier pour un montant de 33,7 milliards.

I._e ujaﬁf: routier o5l mal connu. Lé fransport de marchandises est effectue par des
particuliers pour le comple de tiers of par les compagnies de distribubon elles - mémes.

Le reseau routicr ef led trafics sont indiqués dans |a carte ci - Apres
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b. Les transporis routiers

Liinorganisation de la profession de Lransporicurs ne permet pas de saisir concretement
l'activite de ce secteur. Cependant. on observe chaque jour & la gare routiere de Librewlle,
plus d'une trentaine de departs de cars qui font office de transparteurs.

La seule entreprise organisee ¢ structuree reste la Compagme africaine de transports
Barbier ¢ L) dont éevolution de activite peul etre appréhendée par les elements

Cl = Apres
&n mi:lﬁcrns de cla [985 1986 L9R7 |UgR [989 *
 iffre d'affaires 1500 | 4147 |. 50 | 25040 | A0
™, M50 | 2650 | 2620 130 | 1340

Neweree s ol |

Depuis deux ans, on observe une stagnaton @anl du cheffre 9 affaires que de la valeur !
dioutee Cptte situmtion s 'explique par e nombre croissant de transporteuns illegaux gui, de
plus en plus, & livrent & une concurronce achamee aupres des clients en pratiquant des prx
non homologees. A cela s ajoute la diminution des rotanons interprovinciales du 1ait de s
degradation du résgau routier. i

¢. Les tramsports arbains

Depuns b lguidation de la Sowravil, e transporl urbain est assure par des explodants I
indmaduels de taxis et tanis - hus, fonctionnant selon le systermne de ramassage collecol Le '
pafcolrs. pre - ¢labli par le chaufleur, est de 100 T cfa par personne !

[hans les villes de Libreville, Port-Gentil et Ovemn ou s'exerce cette activite, on dénombre
0TS taxes en 1989, Cest & libreville que | on observe 'activite L plus intense [ 260K @axis)

Le tableay suivant ventile ja repartition des tasls par wille

nombre de taxis 1986 | 1987 1958 14849 =

Total 1072 1018 1056 1074

Part-Gentil 172 Ry | 450 415

Libreville 2700 2 657 15834 1 2 6D

dont taxis-bus 270 502 395 298

Oyem - - 2] 59
Sonrees . Maietes de Dibrecile Porr-Gonal, Chem.

"ot IAMERD

1.4.2.2. LE TRANSFORT FERROVIAIRE

Apres deux anneécs dexploitation de la totalite de la voie ferrée, |'Office du chemin de
fer Transgabonais { O.ctra ) enregisine une activité commerciale en constante haosse (+31%

en moyenne depuis | 981 tous postes confondus).
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En M989_ les recelles augmentent de 185 par rapport @ 1985, comme 'indigue le tahleau
Ci - s

en millions de fcfa| 1983 ELE 1985 9% 987 1985 | 1984 *
Viyageurs 4&3' o T-'.:ﬂ{!l sTH a5 1129 | 639 1 44|
Calis w | 52| e 64 87156
Grumes L4z L1707 [ 2963 [ 2710 | 31399 4294 | 5307
Aulres wagons | 318 | | 88 | 1607 | 16dd | 2 421 1143
 Presisions de recettes | | o
de lannes nd 205 [ 4800 | 6 10 nd BO99 | 9133
Toual 1933 | 3RTY | 4710 | 5368 | 6258 g 506 | 10047
Le tableau ci - spres donne I niveau des warils actuels de 'O ¢ tra,
en francs cfa 1" classe | 2T classe
Libreville - Ndjole 7400 GRIR
Libreville - Booue B 14 800 1300
Librevilie - Lastourville 20 800 15 8500
Libreville - Moanda E-‘« ‘}?}{T 19 800
Libreville - Franceville Te00 20 100
La reducten des arifs Jde lere classe en quillet 1987 a ¢le consenue pour fore fBoe 3 s
concurmenee des aurres types de transporl. notamment Cavion, Les fanifs de 2eme chasse
sont resles inchanges,
1423 LES TRANSPORTS MARITIMES ET FLUVIAUX

A. LE TRANSPORT MARITIME

Le secteur transport mantime s ¢ompose d'une socield nabonale of dagences de
compagnes multinationiles.

4. La Seciete nationale des trapsports maritimes
1 50 ma.tra.m. b

Sex activites sonl toumées exclusiverment vers 'exteneur, notamment, sur la ligne Europe
ou elle explte depus 1984 deux navires : | Abanga e lo Mpasss

Son chuffre d affaires. stable depuis pres de deun ans, oscille aotour de 5 millards de
L. ¢fa alors que le wonnage ransporte ¢sl on baisse de 9% par rapport a 1988, Cetre stabiline
du chiffre d'affaires, malgré un onnage en huisse, s expligue par "evolution de ks strocture
du fred




1983 1956 T T 1989 °
T Lp LP T UF T up LP
Gabion- Europe 13643 L ez 07s | esuze [ooeos? | 60 130 105 914 | 63388 | (03 189 | 70 566 (113 (K
Eurape-Cisbon 34565 148 136 | soe2e| 99171 | 4z ses| w1a37| 7140014000 33754 | 100000
Touwl penersl a% 20 260 361 | 116755 | 2o 128 [ 109 &9 | iee 351 | ine 788 | 237 189 [ 124 360 213 000
f:“fﬁ,:nﬂﬁ 15 3.6 40 5.4 5,2

Sowrce . So hg tram

P = ymites oyl

T = fonnes

Le trafic dans lc sens Gabon - Furope est en hausse de 11,3% par rapport @ [958 tandis
que dans le sens Evrope - Gabon il baisse de 26,7%.

b. Les agences de compagnies multinationales

Les principales societés clrangéres qui exercent dans le transport martime sonl - [F1
Societé ouest afncaine d cntreprise mantime (S.o.a.em.) et la Compagnie maritime de
chalandage d'Cwendo (Co.mac.o.). Ces sociétés, outre e transpor muritime, opérent
egalement dans la consignation maritime, la manutention et le transit

B. LE TRANSPORT FLUVIAL ET LE CABOTAGE

a, La Compagnie de navigation interiewre (Con.i.}

En 1989, suite aux difficultés d'exploitation observees sur ceraines lignes structurelle-
ment deficitaires, s Cona & procéde & une réorganisation de sa flotte et des lignes

desservies qui sont maintenant au nombre de quatre

= ligne Ogooue par Azingo =1 Alombig

- ligne Fernan-Vaz par Etimboug et Banio
— ligne conere par le Lebombd
= ligne Libreville - Pointe Denis par Foule-Nzem

L'evolution du trafic de ces derniétes années est donnée par le tableaw ol - dessous |

Lignes desservies 1984 1985 1986 1987 1988 198G *
Ogooue 38836 | 45407 | 42682 | 43 38BE | 40818 | 46 390
Fernan-vaz 24301 | 18780 | 16767 | 19601 | 16151 | 504
MNdindi 712 To PESS 454 0 0
Autres lignes - - 4954 5251 4 704 2 307
P
ek 63919 | 64977 | 65391 | 68694 | 61673 | 5040
Fret en tonnes 12016 11 285 21272 23 371 19 305 12 480
Chiffre d'affai
on mllbons T ot 395 | 496 | 167 | 891 | 674 | 624
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La ligne Ogooue. aprés une baitse de som trafic en
I98% _ par contre |4 figne Fernan-Vaz enregistre un effondr
& concurrence exercee par des [FENSPOMEUrs 10N agréés q

1988, connait une hausse an
ement de son activite due f de
ui ont ravi le marche.

Le nombre de personnes IFANSPOMECs qui avait alleing prés de §9 000 voyageurs en | 987
mest que de 50400 en 1989 Le frer ne Feprésente en 1989 que la motie du niveay atteing

en 1987,

k. La Sociéte mivie de cabolage (So.mi.ca, )

Ureée en 1985 sous forme de société en nom collectif, en association entre I3 COmpagnie
de navigation intericure { C.n i b o1 Giabon Terry service 1G 5., lz Sonuca est reduite depuis
1987 & un seul partenaire (€ (x| representant les interéts du groupe Gabnor, apres le

retrait de la Copg

Elie exploite 1a ligne Librevilte - Port-Genul #vec un catarmaran Ekw

transporter 290 pussagers. Le taril aller simple est de | 4.000 f cfa
Le tabicau suivam retrace 'evolurion du nombre de personnes transporiées sins que son

chiffre J'affaires depuis e debun de ses activilgs,

Ald, CONgU pour

1986 | |987 1958 1989
| Nombre de passagers s 500 57 999 58610 65 000
Chiffre d’affaires 1 .
en millions  cfa 231 512 BRI Y10

1.4.2.4. LES TRANSPORTS AERIENS

En rason de s deficience dy rescay foulicr. 'avion reste un moyen de transprt irés
ulilise, grice 31 une infrastricture acroporuaire dense o 'on compte au moins deus

acrodromes homologues par provinee, Ce reseau esl actuellemnt
ENies privées et par la Compagnie Nationale Air Ciabor.

1. L'evolution de I'activite

a. Les compagnies privees locales

Couvert par des compa-

Les compagnies privees { Air service. Auf - inter. Air affaires Gabon, Hely - Crabon} ont
durement ressents les effets de la crise caracterisee par la contraction de la demande de leurs
principaux clients que sont les forestiers. les petraliers, |'Administration ef les hommes

d affaires.
en milliards de f cfa 1985 | 1934 1587 |988 1989 =
Chiffre d affaires 10| 12.8 8.9 g3 9.7
Valeur ajoutee B.5 5,2 3.1 19 3.2

La baisse du chifire d'affaires amorcés en 1956 s'estompe 2n | 989 du

de la demande des compagnies petroliéres.

b. La Compagnie nationale Alr Gabon

it de la reprise

La Compagnie nationale Air Gabon couyre pres de la moitie du trafic intermational sur

la France ef environ 70% du trafic inberieur
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Sa fotte au 3171271989 comprend

- 1 Boeing 747 pour les hasons interconunentales -

~ | Boeing 717 pour les lidisons interafricaimes

— 1 Fukker 100 pour les lHaisons inrerafncaines et domestiques.
- 7 Fokker F 28 pour les liasons domesigues -

_ | Lookheed 100 - 10 pour les transports de marchandises

Au cours de 'annee 1989, cette floe a effectue 13600 heores de wvol et 4 transpone
104 TOK) passagers ef [0SR0 wonnes de fret pour un chiffre @ affaires de 356 milhards de

M cha.
1985 | 1986 1987 | 1988 1989 *

Nombre de passagers | 455210 | 445777 | 197404 | 356040 | 396 700
Fret en tonines IS174 | 13392 | 11649 | 10935 | 103580

_ = = 5
C hiffre daflires
en millards de [ cfa 0.9 7.2 1.3 34,5 33,6
YValeur ajoutee
en milliards 1 cfy 5.3 136 16,0 14.0 15.4

Sonrey - Air Gphos

En 1969, te chitfre & affaires sugmentc de 3% par rappont 4 235 0 les receties annexes
somt e hawsse de 36,8% tandis que les receties de lignnes sont en baisse de O0.3%. Le Lrafic
passagers croit de 1,T% pendant que dans Te meme temps. le fret dimimuoe de 1L2%

1.4.2.5, LES ACTIVITES PORTUAIRES

L Office des Ports et rades du Gapon (Chporag. ) assure 13 gestion de lous et porTs ot
rades maritime - les ports en gau profonde Ahwende et de Por-Gentil et e port mole de

L ibreville

Trafic Port Owendo

: I eH S 198 aR? ER1 IR
enl milhery & Lonnes e - —
{mpert | Exgort | Import | Eopon Impon | Exvpory | Impurt | Espen impan | Expon
Pec mgrweles-alimene 4 5 z - . p
LxirEl ) oS iHad dnlh ¥l = 1724 154 H d5n Bt 5 SIS | L L
Prood. 8¢ Congnme- g ¥ ‘n [
adbisconmy e A T 7 1] ia7 | )| ok i3 ol i1d a1 7
Bieny o eqqupermens By oy | [ i 71 124 A i LR 41
Frod energebigod . !
b 49,1 go | 2291 na | e | raws oo | 1% i1
M arerauy Je ’ - . u 2
=onsLARTION AR LI L i D pL W T 4 1] IkA X
Frangactisns | R 4
specanhes T 1,7 i 41 112 L 151 AT UL Rk
1"”"1" .I '| 1 " : 1 1 L]
MpOt-La pON BEY. A1 BIes | 44 | ednd 30 | se0d [ e Y f 4433 |1 e
= | =
i phain e n7 Wi 7.1 i i
Liveal generul 1232 [ SV R [ S 2 ok, d

Sowrce , Cprop
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Le trafic au pont &' Owendo a presque double en 198% du fait de la mise en exploiistion
du port mineralier 21 d'un regain des exporations de hoss.

Trafic Port de Poct-Gentil

edl milhers de dnnnes -— IUIHH il e s qu" .
Impiny | Expert [ Fripen s por bt | b porn limpaen | b
E’Iﬁli-c,‘rﬁ'l-:ﬂﬁ'""l”mnu'm 17 ] 143 ‘i (L | T 13.p 188 "
Prowbacninin o |:1_|i|~,.'||'||.'|1,.:||..u-.
donriesLigies L b 1§ I g h 2 | I o4
Meens o equipemient (¥ Pl =1 LRE %h | s I s? o |
Frowducnicen enerpelgue g derives ThoI TaR3 LT ;;_l,'!:- =] A TR (T 1 fo%dd
thlrr'.am. i COfRIFHTH 1% L4 Fa 2m LRE ThT b L
I rarvsacte e spscisles 4.3 i Tl X 3 i | L 1.4
Temad empawn expuin Ik v | Tawis | 07 |r . T4 | FWEn Ll_'- ;“- Ied
I abilage .'-..___ "-1L'-l 218 == .
Tl generil T n 7 T | BT 1 499 4
Yowiror  flpoea g
Recapitolation du trafic portuaire hors cabolage
en milligrs de tonnes it I Ll - ol i M
Lby Pog |t P | Len Frg Lbw itug (Y g
Entrees g0 1| reb3 | ervs | | asse| sao| seus| mrs| wra|
Sorlies 4R | T s T4 |4 18| ARID [ A 9Es N | BING | T IRAD | (YA )
Total par por | 14" l"‘l:InJ_H [ ds9 | s410 QI d AR T | 10827 | Falas | T fd
Tutal gentral CE T 1579 LI E550 md

Lo o Liheeville
Pog - Porl-Grendlf

L4206, LES AUXILIAIRES DE TRAMNSPORT

L activite de cetre branche est directement lice o celle des [ranspors mantimes.

a. La manutention el la consignation

Les differents prestataires de service enregistrent un accromssement du solume de
marchandises manipule. notmmment o8 produils forestiers,

en milliers de tonnes 1985 | [98h 1987 | 1988 1989 *
Manutention 521 AR3 825 81| 932
Consignation f 540 Bl g2z T&l Y50
Transport | 50 14 | 3 9 19
Total manipule 1621 | 524 | 661 | &02 | 20

b. Le tramsit

Le tableaw ci - apres ventile 'évalution du volume de marchandises enregistré par les
differents transitaires depuis | 985,
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en milliers de tonnes | 1985 | 1986 | 1987 1988 1989 =
Transit geren 4.5 +.7 | 1.5 34 | 34
Transit maritime 5110 3780 | 2840 | 20 | 2048
Total transit 5368 | 4827 | 2873 | 2743 08,2

La reduction des activies smorcee ¢n 1986 ¢ powrsuit du Ful de b meuveuasg
componciure sconomique. Ainy le volume des marchandises qui passent par les fransiraires
agrees estoen hasse de 24% en [USY.

Cetae haisse est aggravée par Ly proliferation de transiaires non recenmus qui fraitent une
honne partie des dossiers

Cllobalement. Vevolutiwon du chiffre d affaires et de la valeur aouiee de fa Dranche €
presenie Somme sk

en milhards de cfa R | B8 1987 (R |85 *
Chiffre d'alfaires 27051 l 21073 17 249 I6 633 16 123
Yaleur ajouiee 14 36 [ 3930 11 500 0} 5610 [ 56|

2.4.3. L'HOTELLERIE — LA RESTALRATION — LE TOURISME

Le Gabon dispose actueliement d'une capacne toursligue @1 haeliere comprenan

— T4 hotels gu wilisent pus de 3000 chambres
— 4 agernwes de voyage ot de [oufisme
— plus de 204 restaurants et de nombreus smack bars ¢ night club.

Cigtre ces possibilites d hebergement «1 de restauration. le potentgl EOUriSTicuE Coim-
premd egalement quelgues gentres di oitirs Jdes sites el purCs NAlOMALL - Lope. lacs de
FOrooue, Pointe Denis ¢

1.4.3 1. L'HOTELLERIE ET LA RESTAURATION,

Le parc holelief g8 compose -

~ d'hinels de classe mternationale essentieliement localises 4 Libreville, Port-Genul o
Franceville, geres par Jes chaines mternaticnales

— d'héiels moyens ;

— &1 de petits établssements prives de qualite inegale et genendlement de faible capacite

Les resultats des hotels de classe intérnatnonale <ont consignes dans le wbleaw < - des-

SOLS ¢
|988 1984
R 6314 6543
ey 47.60 53,93

{1 powderation pare b chiflre .E.I':d‘_,!'?;:].l'l'l".ﬂ
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2.4.4.

LE TOURISME ET LES LOISIRS

Les operateurs offrant des produits iounstiquees sont

— 4 ['etranger. les 1ours - aperaleury gui vendent des destimations de lourisme et de
comgres vers fe Gabon .

=4 l'mierieur, les gpences de vovages qui proposent des circuits 1ouristiques et des
ExCUrseis divers a Lravers le Gabon,

Le tourisme resie pen developpe ; la durée movenne des sejours des non - residents
demeure Lrés courte {moins de 3 joursh Cette situabion s'explique par I'existence d'un
certain nombre deé goulos d'étranglement done notamment

= I'imsuMsance du reseau routier. des maoyens de transport et de communication entre
les efferents contres urbains

= ¢ mombre sestremt de crnicuts organises (1 seulemem pour toute Uetendue du
lerrilosre b gt feur chere .

— l'inovganisation relative des loesirs afferents au louAsme.

Chatre ces goulots Jdewranglement, les opdrateurs do loansme ant Tt rés peu d efforts
POUT Proamouvoin eurs Activites, nolamiment n erme de prig

L'ELECTRICITE ET L'EAU

&. La production et la vente d'électricite

La production e | vente d'electricité sont assurees par un operateur unique, la Societe
demergic ot deau du Cabon (S.eeg. ). concessonnmre des communes de Libreville et
Port-Gentil et de I'Exar Gabonais pour les autres focaliits.

| 96 1987 |9KE | 3349 =
Puissance installee , z
en milliers de Kw %715 293.1 206,49 _ 296,49
Production nette : |
Yentes wotales _ i
en millions de Kwh T86.8 8114 1.1 3.0
Basse 1ension inlE 409 5 IRT.8 15000
Moyvenne lension v REY 4039 403,13 3950
MNombre dabonnes a4 545 65 519 ffs T44 J0 RS2
Basse tension 6 63 G5 100 &b 324 T 429
dont tanf social 16 122 17 Re3 19 8] | 21 123
Moyenne tension 80 419 4] 423

Sovree Seep

En 1959, la production nene d'electricite diminue de 2.3% par rapport 4 celle de 1933
Tandis que les ventes baissent de 2%, malgré une augmentaton du nombre 3 abonnes,

L ethe situation $'exphque d'une parl, par une basse génerale de I'acrivité economique
el dautre part, par une consommation plus rationnelle de 'encrgic, observiée au niveay des
ménages e des entreprises.
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b. La production ef Ia vente d ean

1986 |9R7 Rk1, |  I9R09 =
Capacite de produdiion .
jourmnaliere en metres cubes Wig 370 _”3 -‘_m |18 370 178 370
Production annuelle
en millions Jde merres cubes 4.1 A .6 2.0
| =
Consommation annuelle . A
en nullons de metres cubes 6.9 28,4 _ 116 - Iﬁ.ﬂ.
Nombre d'abonnes ELERERN I1947 | 12974 18 Hisd)
dani :
dumestigue NnJdIE 31 402 32447 g 032
industnels 5% |74 160 |59
bornes fontaines 54 | 371 i61? 4249

Son i P Srree

On constale e 1989, une baisse de la production deau de 7.5% par rapporl a 19EE,
alors que les ventes diminuent de 370 malgre une augmeranon du nombre d abonngs de
| T, Camme pour b consamimaicn delesiricite cec s'explique par une baisse penergle
de 'activile economigque 0 par une consommation plus rationnelle des dilférents utiisa
Ieurs

¢, Levalutinn des prin et des résultats
Les wirify d'electicie o1 J'gaw n'ont pas varne el sont festes au mvenid de [TRE.

en milliards de T cia | YEA 19587 I 1988 (959 *
ChifTre d'affaires 447 a1 | a7 | a0
Valeur wjoulee b ¥s | ANy | 2kl

Source - S e

La barsse du chiffre d'affares chservee depuis 19R7T s'est poursuivie em 1989 &n raisam
du ralentpsement de acuwnie generale Jde 'economie, du nombre de plus en plus croissan
des abonnements soctaux dont b tanficalion reste fuble o s6 pepercutd suf la struchure des
veniles ot des recebbes.

d. Les investissements

lls visent essentiellerment le renforcement des rescaun deja existants et "équipement des
centres de interieur du pays en moyens de production 3 electricite ef d cau

Le programme Cabon = Canada consfitue pctucllement imvesnssement Ic plus im-
portant pour un montand de 20 milliards de T cfa environ. &8 concerne Fahmentation en e

el electnole des centees de |Minteneur
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2.4.5 L'IMPRIMERIE, L'EDITION, [A PUBLICITE, LA DISTRIBUTION
DES LIVRES ET DES JOURNAUX

L4510 L'IMPRIMERIE

O peut distinguer trois categones d enureprises

= dtx imprmenies dg takle moyenne qui brent Pessentel de leurs revemus de 1o
fabrication el de mmpressicen o artickes soolaires (lvres, caliers). de cartes de visile
el de billels de Gore - parl. Elles sonl simctement prvees o0 appanicnoent a Jdes
COHTITINAELLES religieuses |

— des imprmenes inlegrees apparierenl a des administrations dong Vessennie] des
prestatons &5t desting a lewrs propres besoins

= une impomene de geande capacie (Multipress Kk, a elle seule, fealinvg plus de
miatié du chiffre & affares du secteur.

Les entreprises de oefie branche sont toujours confroness 4 la concurrénce des imprime-
FeEs i:lr..-ll'lgl:ri.‘:-i.

Le chiffre d affures tourme antour Jde 4 mullards en F95Y conmme en [958, malgre 1o
diversification des activites ennegisires cher cenains cperateurs. rdarmment Mullipress.

2,452, L'EDITION ET LA PUBLICITE

L aciiviee de la Sooma presse Connl en 1959 une hausse sensible

= augmentation des ventes de "Union, quotiden pstional. du fut dés jeas concours
OREARISes par 0s socseres Jde la place |

— aceroissement de Iy demande des suppomns publicilomes.
Cedle tendance favorable est (llustree par le @mbican < - apres -

en millions de I cfa | FBH 1987 | 1988 | 199 - 1990 *
Vente de journauy ) hald hF B &80
Publicite F{H) I |56 | | 210 1 230 | 300
Chiffre d'affaires toal | 310 | 778 1712 1919 | 980

Seiprce . Ko i presae

1453 LA DISTRIBUTION DES LIVRES ET DES JOURNAUX

a. La disiribotion des livees ef de la papeteric
Apres ane periode de regression. |4 vente des bivees se stabilise.

b. La distribulion des journaux

La Societe gabonaise de presse (So.pga presse) détient le monopole des messaperies de
la presse.

b




La distribution de |3 presse, tant locale quimporiee. apres une penode dilheile, reprend

comme le montre |e tableas o apres .
en millions de [ cfa | 987 1988 1989 " 1990 *
Presse locale 5413 474 518 320
Presse imponee | 094 527 | 067 | D78
Chiffre d'affwires total 1 &37 1 40l | 585 | 598

Sowere : ok presie

1.4.6

1.4.6.1.

LES INSTITUTIONS FINANCIERES

Les institutions financieres fonclonmsnt ap Gabon peuvent se repartin sehon |eur natlre
nu leur role en gquatre calegores -

I. Les bangues commerciales ef les etablissements financiers traitant respectivement
deux branches differentes d'activites |

a, Depins, escompre ef credit 8 moyen et cournt terme ou long terme : Bicog. Bipg.,
U g.b. Puribas - Gabon, Citibank, B.c.c.i, Barclay's bank, B.p.g.c. ¢f recemment installes
I Fiba Par contre la Banco real 5 été lhoquides et 1a Bl 2 ferme ses guichets.

b. Credits specialises, credits bail, leasing - So.ga.ca., So.ga bail, So.ga fbail, Fi ga.dim.
So ga.pal . Taw international leasing corporstion. Cependant parmi ces six socigtes. scule
la S0 paca ef la So_ga bail onl une actvite rigulicre.

1. Les hanques de developpement ef de financement de Vhabitat :laBgd. la B.nc.r.
¢f he Créfo.ga.

3. Les autres imstitutions financieres qui canalisent une parl importanie de reserves
J'epargne eventuel lement utilisables : Caisse d'epargne postale et Cheques postaus. Caisse
nationale de securité sociale (C.n.s.s ). Caisse natiorsle de garantie sociale (L. n.g.s.).

4. Les societex d'assorances of de reassorances : Ogar, Vag, Uap, Mag
M.g.a. Ggar

Cependant, 1! faudrait souligner gue pour |'clablissement des statistiques monetares,
activite de certamnes wnstilutions fimancieres (Conoss, Conag s} n'est pas integrée dans le
SYSLEMe Monetsire,

LES BANQUES COMMERCIALES ET DE DEVELOPPEMENT

Le secteur bapcaire connait dans |'ensemble une baisse d ‘activite depuis 1986 qui s
pourswt & fin 1989 du fait de la stagnation des inveshissements dans certains seclours

Pendant la méme periode les parts de marche des bangues tant au mvean de a collecte
des dépors que de la distribution du crédic restem stables malgre |a formeture d'un
etablissement Dancaire ayant représente parfors plus de 200 du marche.

En 1939, la plupar des éablisscrments bancaires onl souvent creve leur plafond
o encadrement du crédit malgre un controle beavcoup plus $trict des avoifs intérizurs nets.
Tes depassernents senl dus essentrellement aux concours acCOrdés au particutiers &1 dans
une moindre mesure 4 'Frat




a. L'evolulion des depats

Au 0 Septembre 1939, les depats bancaires ont legérement progresse de |, 7% passant
de 2284 milliards a 132,32 milliards entre seplembre | 9858 et septembre 959

Ce leger developpernent des ressowrces résulte essentbellement d'une augmentation des
depols 3 vue (comples chégques, comples courants ef crediteurs divers) de 7.3% contre une
chute des depdts 4 terme (comple sur liveets, depots a terme, bons de caisse ) de 2% en dépit
des conditions de rémunération attfactive [relevement d'un point du taux Jdintéret de
T5% a4 8.75% a compier de juiller 1988,

La part des depins de 'Elat reste stable (174 ) pendant [a méme periode

Le tablesu qui suit decrit I'évolution de la structure des depots bancaires depuis 1987,
a fin seplemboe.

en milliards fcfa | 1987 ref:t;tc 1988 | relrnutliive 1943 = rc[l?l?vt b:r@;}iﬁ? |
en ' en % en % en %

Dépots & vue 916 | 360 | 854 | 174 | 916 | 394 13
Depors & terme '
et d'epargne 107.3 | 4.5 12,6 44.9 100, 5 .' 413 -0
Dépots de 'Frat | sas | 215 | 404 | 177 | 402 | 173 | -03
Total 2539 | 100% | 2284 | 100% | 2323 [ 100% | 1.7%

b, Lés credits

Lz tendance 4 1a baisse des crédits aux paniculiers el aud entreprses observee en 1957
% esl poursuivie en 1988 e1 1989, Ces credits ont chute de 1L 7T% ¢n seplembre |98%, passant
de 2756 milliards a 2708 milliards.

L evolution constatee traduit une stagnation des investissements dans bes grands secieurs
dactivite econormigue

Cette diminution des concours a 1'économie n'a pas modifie Ia strecture des erédits selon
le terme, les crédits a court terme demeurant toupours plas importants (58, 4% du montant
globaly que les concours & moven of loog termes (41.6% du ol des credits distribues ).

La prépondérance des credits court terme résulte essenticllement des difficuttes des
enitepnses ¢ de la faiblesse des Investssements 4 réaliser

Evolution par terme des credits bancaires an secleur privé 2 fin septembre,

en milliards de fcfa | 1988 1989 * Vggﬂ“““ Fart et %
/88 1988 1989
Court terme 158.0 158,12 0.1% 57.3 58,4
Movyen terme 107.5 101.8 -5.3 % 39.0 37.6
Long terme 10.2 VR 5.9 % 37 4.0
Total 2757 | 1708 -1,8 % 100 % 100 %
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Par wlteurs le tablemy ¢i - aprés fal ressontic pour Pensemble du sysieme bancaire, le
mus de couverture des credits par les depots Les operations avec la cheniele font
apparatre de fagon contipue wne evolution contrasiee Les crodits bien gi'en baisse
demeutent plus importanis gue les depits en muoindre progression. [ en resulic un besom
de financement qui ne cesse de eroitre. Les banques ont simultanement augmente e
refinancement 4 court terme aupres de la Beac, ¢f leurs engagements cuiencurs.

en milliards de f cla (987 I98% | 1989 "
Credit a Veconomie 3047 2758 2108
Credil a 1'Etat 83,1 99,7 997
Total credits 1 A) JRT R 3755 3705
Total depots (B) 2539 2284 2122
(B) — (A 1139 - 1471 - 1382
Faux de couverlure
credits/depots en 63.3 60,3 62,7

¢, Le produit net des bangoes

La Taitrise des charges d 'exploitation | fras generaus ¢t charges de personnegl b a permis
anx grandes banques d'ameborer leur resultat € est ains gue l¢ progduit nel bancure 5 est
aceru de I3, E%. passant de 19,7 milliards en 19837 & 244 millaeds en | 9838

En 1989, les resultats ne devrment pas étre tres differents de coun enregistres en | 983

o e . - Yarufion
en milliards de [ cfa 1986 1987 Eh1 1988, 1987
Produits des credils
bt ’ 51,6 429 a37 .8 %
Charge des depots F I
de la clienigie 20,2 3.7 14.4 - 2194
Marge dhinterel iid 24,2 19.3 1%
COmmissions 5.8 4.5 4.9 - 8%
Produit net bancaire 27,6 19.7 244 238 %

2.4.6,2. LES ETABLISSEMENTS FIMNANCIERS

L activite des etablissements financlers conmut un ralentissement en fin d'exercice apres

des resultats fivorables enrcgistres ou ler semestre 1989,

. Lis ressoaroes

Elles se composent essentiellement de fonds propres et d cmprunts bancaires et gnre-
gistrent une legere progression (22% en 1930 contre % en (9898} a la suite d'une

augmentation de capital.

et
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b. Les emplois

Globalement. |‘augmantaton des emplois pourrant étre de Uordre de « 17% en 1989 par
rappurt & l'exeroice precedent. Les secteurs vehicules er forél connaissent une evolubion
favorable ef beneficient de concours pocrus. Par contre le sectewr transpon e celul du
conmumerce winenl lewr activile en belisse o enregisieent dés impayes notamment a8 cause Jde
la fermeture de certaines enfrepnses |l en est de méme du crédit @ |a comsummation gqu
accuse une insuffisance de liquidite suite a lendetiement des menages Les entreprises wyant
une banne structure financiere bEneficient du leasing qui se developpe kegerement

Les resultats pourmment ¢ire en 19849 infericurs a ceur enregisres en [958

LES COMPAGNIES D'ASSURANCE

Le secteur assurunce regroupe deus branches |

=lharda, ncendie, aulomobale, nsgues, divers ef transponts ) qui comple sia compa-
enics (Liap - Gabon, Ogar, Uag, Gear, Mga ef Mag ) auxquelles il faur
apiiter trois cOmpagnies non operatnces (Camal, ©ou. et Saml Paul Fire), regroupes
dans un syndicat professionnel Iy federation gabonase des societes o ascurance
| Fe.ga sa). Par contre, les courtiers el les agents generaus font parte du Ssndcat des
professionnels des aszurances du Gabon Sy pra ga)

= L branche vie dans laguelle on retrouwe Gabon - vie, Qpar o ovie el Uap - vie

Le seciour 3ssurance n'a pas cie epargne par la orise sconamique qui sevil dans 1o pays
depuns la fin de anoee 1956, Depurs deus ans Nactivite est en baisse. malgré e developpe-
ment de la branche assurance - vie On enregisirg des pmpayes gun alleignent jusqu'a SO%,
du chiffre d'affaires cher ceranes grandes compagies,

A, La branche la.r.d.i,

Le chiffre o'affaires de cette branche a atteint 199 millards en 1958 contre 2304
muftiards en 1987 solt une batsse de 13,8% On <" attend 4 wpe nouvelle haisse en 1080

Le tableau ¢i - aprés retrace Pévolution des prmes vendues de [9%6 a | 988

S Part Part . | Part Variation|

len milliards de { cfa] 1986 relative 1987 relative | 988 relative | 88/87
Auto G081 3% 9340 | A05% ]| 6605 NIX|=-29.1%
Incendics 2677 01%]) 2900 | 126%) 2872 145% |- 1.0%

Murine/transport 69261 | 263%| 5040 | 219% | 4288 | 215 %|-149%

Autres risques TT79 | 29.3% | 5757 | 250% | 0092 | 307%]| 38%

Total

26498 [ 1000% ) 23037 |1000%§ 19357 [ 1000 % |- 138 %

L observe une forte chute de la branche auto lige essentiellement & la perte du powvnir
d'achat des agenls economigues.

B. L'assorance - vie

Le chiffre d'affaires a stteint 1161 milliard dans cette branche nouvelle. grace 4 |a
presentation de nouvesux produits. nowmment [‘assurance retraite. Des dispositions
fiscales moins penalisantes permettraient a la profession de lutter & armes sgales avee Jos
CONCUrTEnts etrangers of de PEFENmIser ainsi sa croissance.
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2.4.7. LES POSTES ET TELECOMMUNICATIONS

1, Les services postaux et de lelecommunicalions.
Les activites de pette branche comprennent :

— les services postaun {vente des timbres, acheminement el dstnbution du courmer,
Emission des mandats)

= bes services financiers (comples d'epargne ¢ de cheques posLaus b ;
— fes services de telecommunications (telephone, wlex, wlegopic)

Le tableaw ci - aprés montre Pévolution des lignes 1&lephoniques installees pat 'Office
des postes et 1elecommunications {Oupot.) e celle du chiffre d'affaires global

1987 | 98 % 1989
Total lignes 17 440 18 732 | 19 437
dont -

« particuliers B 099 R B2 93319

s SOCICICS 5692 5830 & 107

« 0fficicls 2674 2879 2aal

« postes publics 12 | 19 103

» POSLEs de service 90} 3 342 927
Chiffre d"atfaires ¢n millions de f cf 30 545 W62 | 257172

Le nombre de lignes 1€lephonigues installées par |'Office des postes et Télecommuni-
cations (O p.L) est de 705 en 1989,

Les abonnements des particuliers et ceux des socetes représentent pres de B0% de
I'ensemble.

L 'ensemble des sctivites de 'Office penere 25,772 millions de [ cfa de chiffre d'affaires
en 1989, en baisse de |6% par rapport a 1988, Cette bassse est due 3 une plus grande
rigucur dans [utilisation des services [elephoniques par les agents cconomiques.

7. Le service de télecommunications internationales,

La societe des Télscommunications tnternationales gabonaises (Tig.) gere les com:
munications internationales. Son principal client est |'OfMice des postes et Telecommuni-
cations (O.p.t.) ; la clientele privie ne représente qu'une infime partic.

Les services offerts par cene sociéte concernent :

— |e téléphone et le 1élex ; ¢est |a transmission et la reception des communicalions avec
I"ELranger :

— |ex transmissions de programmes €levisucls ou radiophoniques |

— les citcuits lomés (ou specialises) ;

— les diverses activites telles que Contel (télex & fagon ou télecope), Gabonpse
(transmission de paquets d'informations ou teleinformatique ).
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Le tableau ¢i - apres presente activite de celle sociéle ;

en millions de [ cfa [9%8 |89 [QQ) > *
Chiffre daffaires s062 | 5239 5 356
domt :
« teléphone 1711 i R43 1958
o lefex 541 514 499
« ITANSMISSI0N
e CiTCUils louds 247 285 291
«divers 230 247 | 251
Investissements 41 173 GR2

.?rhl.l.*l T 7 L
En 1989 le chiffre d affaires s'est acoru de 3.5% grice a la hausse du trafic wlephonique

2.4.8. LES AUTRES SERYICES
Le secteur "Aurres Services™ comprend, en gros, les services rendus aux entreprises et
les services immiabiliers,

Il se caracterise par une grande diversité. Les unites individuelles et de petite dimension
&y créent autant quelles disparaissent.

En outre, la particularite de ce sectéur ext |'i/mportance du savour - fare e le niveau pew
eleve des investissements physigues.

L4 A1 LES SERVICES RENDUS ALX ENTREPRISES
Nen font pas partie lgs services petroliers

a. Les services comptables concémnent les activités wariees : tenue de complabilite,
capertse comptable, commussariat aux compees, audit, revision des compies. conseils &n
Cormptabilite.

La degradathon de la situation fimanciere observes depuis trois ans se poursuit du fait
principalement de |'insolvabilite des clients =1 de la concurrence des cabinets exterieurs.

b. Lés services juridiques et fiscaux consistent en la redaction des actes ef en des
missions Je conseil.

L imporiance de cette branche s'accroit du fair des lirigey et difficultés diverses gue
connmassent beavcoup d entrepnses depuis 1987,

¢, Les services informatiques porlent sur e traitement & Bgon, la vente et la
manienance du matenel.

lis continuent d’enregistrer 1a chute de leurs activités. On note loutefois une expansion
du matenel micro informatique sans gue le marche soif organise.

Le traitement & fsgon subit Jde plein fouet les effets de cette vulgarisation de ['owtil
informatique Ainsi. le principal opérateur de eette branche, la societe Gabon Informatique,
est elle - méme en pleine restructurcation
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d. Les boresux detudes comprennent les SCTVites dngenienie comrole lechnigue,
Erudes de fondabon, ctudes géotechmigues des riutes € aerod pomes, urbanisme e archited
mge, Stucdes Jiverses de génie civi|, batiments €1 ravaus pehdics

Leurs activites dépendant etroitement deg celle du secteur du batiment ef travaux publics,
plusieurs d'entre 2ux ont ferme leurs portes ef les, quelques FAncs qui se Malnlennent cnoore
fonctionnent au ralent

LES SERYVICES IMMOBILIERS

| e services immobiliers comprennent la promwolion immobiliere, les Uransactions sur les
terrdins et immeubies, les logations 2insi gue la gestion et synedic d'mmeuhles.

La crise persiste dans ce secteur nolamment ef fometion d'une  inadamation des
sinictures de 'offre 4 la demande

Le désengagement partiel de I'Etat dans ka prise en charge des lovers des fonchonnaifes
o auires agents, le depurt d'un prund pombre dexpaines et L restliation des baux des
entreprises <& sont confirmes en [98Y.

En revanche, on 198%, 11 a ¢lé constate un besoln de changement de e & habitation
du Fait des contraimes budgetdires des agents oONOMIgues

[ £5 veores directes om ¢le mires o cawse des difficultes aciselles dacces au credi
bancaire.

B




L LES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
Dans le cadre de la promotion des Petiles et moyennes entreprises ( P.m e ) gabonaises,
laloi 1/81 du & juin 1981 a institue un regime particulier accorde par voic d agrement aussi
bien aux entreprises nouvelles quaux entreprises existantes, qui présentent un programme
satisfarsant en matiere ;
= de creation denlreprise
— de modernisution et d'extension d'umites de production
= de perfectionnement du personnel.
Sont considerees comme P.m.e. gabonaises. les societes ou entreprises remplissant les
conditions suvantes :
= 51% au moins du capitsl est detenu par des Gabonais |
—~ les fonctions de direction sont effectivement exercees par des nationaux ;
~ le chifire d'affaires annuel ne depasse pas cing cent millions de francs ¢fa (500 000
000 [ cfa).
215 entreprises onl ete agreees depuis 1984 au regime de Pom.e. gabonaises.
Les tableaux suivants présentent Uevalution sectorielie et fa répartition geographigue du
nombre des P.om.e. agreees depuis 1984,
: Total
Creations de Pme. en 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
brut | %
Agriculture - elevage 2 2 | 3 8| 3.7
Exploitation foresticre | 3 4119
Péche 2 “% 1 4] 3]10]21] 098
Industrie alimentaire. y compris boulangerie | ;.1 4 3| 2| 511569
—n T "1%- w1t -4 !
Industrie du bois 1 2 ] P ) J LI5S | 69
Industrie textile-confection et habillement | 1 S 1] 8| 37
Industrie de papier, imprimerie, édition Fi l 2 4119
Industrie chimique | | | | 4 |19
Autres industries 2 1 3 2 | so
Exploitation de carriéres ] I 2109
Fabrication de matériaux de construction 2 | 1 2 6 | 2.8
Fabrication d'ouvrages en metaux I I 2| 09
Services de réparation ! 2 ] ] 4119
B..p. 2 2 1 | 9| 4.2
Hotel-restaurant 2 3 l 3 9 [ 42
Transpon terrestre | I 2109
Transports fluviaux, maritimes, lagunaires ] 1| 05
Services médicaux ] I 4 2 8 | 3.7
Aulres services aux entreprises 3 2 33
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Creations de P.m.e. en... 19m4 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 [ 1ogs | _To0
brut | %
Autres services aux, particuliess 2 3] 16 ) T g | 43 |200
Commerce 2 I | 5| 4] 7|32 150
Brut 20 [ 16 [ 63 ]38 | 33 | 45 |215
Total % 9.3 | 7.4 2930177153 ]21.0] 1000

Sowrce . INrection péndrale de la Pm.e

Localisation Fougipe | OO~ | Moo ]Hpuﬂl: Nyangs [Coooue | Djocus | Ognoue Waieu Towl
{Jgooer | (goous Ivindo | Lok wime] MNiem | pewt | %
Agriculture - elevage 1 I 1 I i B 37
Exploitation forestiere i 1 4| 15
Fiche L& I I 1 e | 938
Indtusarie alimentaire, y comprts boulangene] 8 | 1 1 } 115 69
Industric ta hoe T | 2 1 1 201 15| 659
Indussirie weife-conicton ¢ hahillement f | E| 37
Industne d¢ papicr, imprmene, edibon 3 41 1.9
Indisire chamagque 3 [ 1 4] 1.9
Autres mousines b I d 11 50
Explotabon de camers | | 2| 09
Fabrication de mutérimn de constructon : 6] 2.8
Fatncation o ouvrages o6 melaus 1 I 2109
Services de de reparation 4 4| L9
Bip. f I 1 I 91 4.2
Hael- pestamrant 5 I | l 91 4.2
Tzt tedrestie 1 ] 1 X 09
Trarsports fyviaus, mantimes, lagunaires 1 1| h5
Serwces medicaus 7 I
AlTes SEPVCEs BUX EnbiEpIises 5 | | 71 33
Aulres sefvices biny particahiers 1] 3 2 I 3 41 | 200
Commerez L& 1 2 I 2 4 321150
Brut F3T) 12 & a 4 3 17 22 8215
Total % [B37|60 |25 |40 119 |14 )19 |80 |102 1000

Source - Divection generate de fa Pooe

Sur le plan sectoriel, le commerce demeure le secteur privilégie des promoteurs de Pomee,
avec environ 15% de ensemble des agrements accordes depuis 1984,

CGeographiquement, la taille du marché de Libreville attire prés de 64'% des promoleurs
gabonais dans la region de Estuaire, contre seulement 10% av Woleu-Niem. 8% dans

I'"Ogooue Mantime et 6% dans le Haut-Ogooue.
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4.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

LE SECTEUR INFORMEL

Le secteur informel joue un fole croissant dans 'economie, surtout en periode de enise.
Il présente des aspects positifs & négatifs, variables suivant les Critéres retemus pour le
definir. Mais qu'est - ce au juste que le secteur informel, concept employe dans des sens
parfois trés differents.

Apres avoir évoque differentes definitions du concepl de secteur informel, on indiquera
succinctement |'importance de ce secteur dans 'économie nationale et son evolution depuis
kt crise, ainst que certaines de ses conséquences sur 'économie

LA DEFINITION DU CONCEPT

Le secteur informel est un concept héterogéne ef mouvant. 1l est souvent défini au moven
de certains critéres, par réference ot en opposition au secteur formed.

LES CRITERES DE NATURE JURIDIQUE ET ADMINISTRATIVE

Selon ces critéres, les entreprises du secteur informel sont celles Qui ne sont pas
conformes aux dispesitions legales fivées par les pouvoirs publics, notamment - Finserip-
tion au registre du commerce, limmatriculation 3 la Caisse nationale de sécurite sociale,
eic...

LES CRITERES DE NATURE SOCIO - ECONOMIQUE

Sur le plan economique, plusieurs critéres sont souvent retenus
— la taille de I'entreprise

Les entreprises du secteur informel sont souvent de petite Laille. emplovant moins de dix
Personnes,

— I'intensite capitalistique

Les entreprises du secteur informel mobilisent des capitaux faibles apparienant souvent
@ une seule personne.
— la faible productivité da rravail

Drsposant de Baibles capitaux, les entreprises du secteur informel utilisent des technigques
i fore mtensité de main d'oeuvre. La crofssance de |a production est directement liée 4
celle des effectifs

= le miveaw dex revenus

Les revenus salariaux dans le secteur informel sont faibles par rappor a ceux, du secteur
mademe. Cela, parce que la plupart des emplovés du secteur informel sont des apptentis
généralement soUS rémunérés.

— la protection socizle

L'une des caractéristiques Jes entreprises du secteur informel est la non protection des
emplayes par les organismes de securite sociale i laguelle s'ajoutent instabilite de M'emplo
ct |"absenice de recours en cas de licenclement abusif

LES CRITERES STATISTIQUES
Le secteur informel echappe aux moyens d'investigation classiques. Echappent ainsi

notamument les producteurs e tenant pas de comptabilite voire ne déclarant pas de revenus,
el coux travarllent sans emplacement fixe.
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4.1.4.

4.2.

La preoccupation de suivre |'activite economique conduit 'administration economigue
a privilegier les critéres stalstiques Ainst, fomt partie du secteur informel toutes les
entreprises qui ne remplissent pas Je déclaration suatistique et fiscale

LES CRITERES FISCAUX

i ba definition du concept de secteur mformel est determine par les objectifs assignes
i administration fscale. Celle - ¢i ayant pour role de déeterminer je montant de 'impil el
de le percevoir, e secteur informel ¢s1 souvent axsimile a Fensemble des agents eLonomi-
gues non apprehendes fiscalement. cest - @ - dire aux activites dont on peut dhifficilement
percevair Vimpot par les moyens habituels., La non perception des impots etant due 4 la
cdissimulation des revenus oo 3 la nature méme Jde certuines actmites {par exemple celles
Exercees sans emplacement fixe)

LE SECTEUR INFORMEL AU GABON

L 'apprehension quantitative du sectess informel a ¢te effecmes jusqu’ici dans la comp-
whilits nationale suivant des critéres statistiques. Il recouvre ainsi I'ensemile des produc-
Leurs qui ne remplissent pas de Declaration slaristique et fiscale (D50, a Nexceplion de
ceux Ju sectenr parapublic. 1l comparte donc I'ensemble des entreprises individuelles €t des
artisams, ainsi que Jde nombreuses poiites entreprises non sujeties aux D5 Touetos, en
'absence de recensement ¢ denguetes regulierement My a jowr, il est appréhernde
essentiellement 4 partir de donness fiscales.

Selon cefe approche, la valeur ajoutes du seclesr informel sermt passée de 189 milliands
de francs en 1954 et 220 milliards en 1985 & 256 milliards en 1988, Son poids dans la
valeur ajoutes des entreprises non petroliéres qui n'etait que de 32,7% en 19835, el passé
a 43.6% en 1988 1| pese mamntenant plus que les trois guarts du secteur struciudg non
peLrolier.

Le secteur informel a beaucoup migux supporte ks Crise que le secteur structuré. Alor
[ue i@ valeur moutée des entrepnses non pétrolicres sinicturees a haisse de 26% entre 1985
et 198%. celle du secteur informel a par conle augmente de 6%, Ainsi, le transfent
dractivite du secteur strucoure vers le sectear informel, sous T'effer de la crise et de fa
concurence exacerbée qui en resulte, a amiah les consequences de |2 recession notamment
au mivean des menages, dans [a mesure o le secteur informel est  plus fore intensité de
main d'oeuvre, Par contre, il  accentut |a baisse d'activite du sectewr sLUrwcture ¢f a cu un
effet nettement negatil sur les recettes de Etat tanl au mveau des contrbutions dicectes ¢
indirectes qu'au nivean des droits et [xes a |'importation, car les cnlfeprscs mformelles
sont relabvement peu Lexées lorsqu'elles n'echappent pas totalernent & la fiscalite

La structure du sectewr mnformel apprehende par la complabilivé natonale s armicule
auiour de ois vobets pancipau -

— Jes activités commerciabes ef les services, compasanie dominante du secteur informel
dans les principaux centres urbains

— les activités agricoles ¢f para - agricoles de npe traditionnel, composante dominante
en miliey roral ;

- ef les activites ariisanales.

Un recensement des petites entreprises | hors agncultewrs ) el artisans, effectue @b ¥ o
quelques annees par le ministere charge des P m.c.. faisait apparaitre une forte dominance
des activites commerciales { 7O% des etablissements du secteur mformel ) dont wn Ders sont
des dehits de boissons. Cene prédominance du commerce $'expligque paf la modicite des
qualifications et mvestissements €1 |¢ peu de savoir faire requis au Jepart, abnsi gue par le
caracténe souverd individuel de sctivité commerciale.

Il faut noter que cette approche du sectewr informel par la comptaminé nationale,
consistant 4 |'evalyer a parur de données fiscales, apprehende unbquement la compasants
visible du secteur informel, constituce des petites enlreprises €l AMisans connus de I'ad-
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menistration fiscale, mais elle laisse de cdré |la composante invisible, ¢'est - 4 - dire les
entrepnses ou individus non connus de 'administration fiscale etf/ou opérant hors de la
legalité, notamment dans les activités du commerce d'importation.

Alors que la premiere composante est benelique pour le pays, et il est rassurant de
constater gquelle ait permis d'amortiz la ¢rise of qu'clle en sonte renforcée ; par contre, la
seconde composante. en essor depuis deux ans, est franchement nefaste, car elle entraine
une beaisse imporante des recettes de ['Eiat et exerce une concurrence sauvige et déloyale
au detriment des entreprises opérant dans 1a lagalite.

Le secteur informel dans ses diverses composantes est encore mal connu. Des investi-
gations seronl poursuiviés pour mieux be cerner et apprécier son impact sur 1'économie.

13






GRANDEURS
MACRO-ECONOMIQUES







L. LE PRODUIT INTERIEUR BRUT

Apres | fome contraction du Produil mierteur brat (PL.b ) amorcee en 1986 (-27%) @1
prolongee en 197 {-13%) et 1988 (-6%)Vannee 1989 se ciracterise par le retour & un
Laug de crodssance positit | « 1 3%) En @it le contexvte économique demeure en 19859 gsses
proche de celwl constate en 1988 | la plupan des activités sont encore Irés marguees par
la crise el supponenl Vaustente gencrale quimpliquent le redressement financier ef les
efforts engages en manere d'ajustermnent structurel. La seule amelioration notable concerne
la production pelroliere dom fa forte augmentation rejaille sur divers agregats de Teco-
namie natienale, exphguan ginst Cessentie] de la croissance du Pib. en 1989,

COrigines du P.ib. par branche

ot ik fm Valeur apoctes des branches Vanaton amuelle en Seructure du Poboen %

L HT I987 194 - [%8% " | KT8 [ KH/AT [ E909E | 1DRG | [9NT | I9BE | |99
Petmale (1] s 2562 955 457 48 [-20m | Tha | M4 | 13 | 200 | 301
Agrouiton. elevage, peche EE b iRng B2 LI PRI e S S P T I 5 T B 0 B I N
Explomstion foreshére N7 ne 3] . IO R N O B O L L I B B I I
Mincs of carmieres 5L.1 417 4.6 S8 ) -lod | -2 rA A I A A N 1] 4p
Indusinie du b |22 kL] (a4 Q1 1 -BX | -7 s, N I I Il i
Radfirage 12 15 M3 250 R Q2 s | -T4 | L 40 | L
[nctustrie de transl. 3 M 3L 515 s -8 Ob [ <18 ba | S0 S0 ) 4%
Aip 314 bE.! §1.1 5 |- (-8 | 22D | &5 AR 40
Cpenmence [ BT A B9, Eng Q253 LY [ -lp ] %B ) W | 4l Tk
Trumspon §E.! 24,7 540 ME | A5 | 02 | <02 40 ] 30| 56| 4%
E;ewfm' =L ot |omms|oms | ol o) 26| 10 W
Senices (4) g6 | kMG Ll W2 -8 12 0T 90| TR | EE| T4
mlﬁﬁ' |37 |18 1.2 122 )-138 ] 18 ) 0 1.1 Il (i I
Institutions fimnciéres .l 12 W4 S J-192 | B4 | 49 ] 34| 32| 31| 2@
Acmamisiraton s ;
£1¢ domestques (§3F [34% 1341 1295 |-134 004 | -X6 |0 | o028 |y | s
Tatal valeur sjoeter (5) (o | 9w | s | res |08 ] -ea | 1] |vaa | 98 | 902 | 49
Taxes sur impots. Do 9 hd g bE 2 6f2 1-090 0 2| 3o e | bl | bk | nl
Fab todal 18} 110 | 437 BRGT | VEILD |10 b | 134 | 1000 | 1000 | 1004 | 1000

Source - Complabilite nghionale

(1} Exploviation petrafiers + recherche o développerment

{2} Valeur gyourée raffinage « taxe sur fes produin raffind

(3} fedd glimentaires » botitons, fabacs, + imprmerie-édition » chimie + matériane Je conybrction
* DUVRIREN £ Sy« fexnfe

(4] Services Dmmobiilers + services divers auy safreprises ef aux particulters + servives réparation »
feldcommunications

{3 Somme des Valeurs ajousées - Branche fictive { fmputation des services Bancaines )

() PEb= fotafl valewrs ajoutées + droits ot faxes suf hmportations
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1.1.  EVOLUTION DU PRODUIT INTERIEUR BRUT

L'evolution du P.LB. en 1959 peul ére apprehendes suivant ross grandes Composantes -
— la valeur ajoutée marchande

= la valeur ajowtce non marchande

— les deonts el waxes sur importabons { Dot b

Variahon annuelle en %
87786 |S8/8T | H9/84

en millions de [ cfa 1986 [P9RT =/ 1088 = 1980

Valeur ajoutes marchande

wr@!iﬂre i 206 (233211719314 &0 -26.13 82,3
Valeur mjoutee murchande

hves ot (2) 238 6110 6083 16000 |-17.2] -0.5 |- 12
Valeur aoutee non marchande (3 156 | 1350 | 1343 [ 1285 ]-135 | -0.5 |- 3.6
Dty 91| 644 | e62| 682]-202] 28| 310
P.ib. toual F 200 [ Q43,7 9807 [ 1122 ]=13,1 | 6.0 11,4
P.i.b. marchand | 045 | BOB7| B46.4 |9RLT [-13.0 ) -6.9 | &1

8y Valfewr quontée de lo bronche “exploltalion péraligne
(20 Vodlewr aroide marchaede des girnes beaei s
£ Achmpristraatioi s @ aervices dinieniignes

Al nbvean de la valeur ajoutee marchande, i1 convient de distinguer la valeor ajoutee de
lx branche pétroliére. en forfe progression (+82%). ef la valeur ajoutes hors petrole
quasiment stagnante {=1.2%). 5i I'on affine Tanaiyse. notamment en malant les activites
etroitement lees 4 'investissement petrolier, cette valeur ajoutée marchande hors pétrole
enregistre en il une haisse de |ordre de 3%, ce qui souligne nettement la persistance d'un
contexte economigques diflicile.

La valeur ajoutee non marchande des administrations demeure orientee 2 la baisse
{-3.6%), conformément a la politique de reductron de la dépense publique qui s Lraduit
ao@amment par une imitation de la masse salariale supportee par UErad

Les drodts ef wxes & Pimportation (D2 10.) connaissent une croissance d'environ 1%,
comparable 3 celle des importations.
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1.2.  LES EMPLOIS DU P.I.B.

! Les emplois du produit interienr brut qui représentent ka somme de la denande
imerieure {consommation finale. investissement ef variation de stocks) et du solde das
biens el services pon facteurs { cxportabons - importations), ont evolue de la fagon survante
HU COUrS des quatre dermiéres annees :

Wariali
en milliards de f cfa 1986 ]193? *|1988 *||9gg « | ination annuclle en %
BT7/86 |RE/87 |R9/R8
P.i.b. 1201 (104309807 1 11220131 | -60 | 13.4
Consommation finale 366 | 7465 | 7401 | T4 8 | -138]| -09 | 06
— Menages 362 |499.5 |5106 |5248|-11.1) 2.2 2.8
— Admimstrations 04 | 2470122952200 |-18.8 | -7.1 =4, ]
Investissement tolal S37 130011 [ 3250 (2981 |-439 | 79 | -&.3
— Entreprises + menages 386 | 2676 (3008 | 2085 |-307| 12.4 [-10.7
dont Entreprises pétroliéres | T8 6t | 102 | 121 |-21 8| 67.2 | 186
— Etat + autres Administrations 151 335 242 M6 |-77.8]-278] 222
solde des biens et services - 205 3,1 |-7x3 | 193 - - -
' — Exponations 01 | 4151 | 3691 [534.0 ] 3.5 |-11.01 ] 44.7
= Importalions 60 | 412.0 |441.4 14548 |-32.0] 7.1 30
Varation de stocks 3| -7.0 |-12.1 | - 10,0 - - -
Total emplois 1200 0 04398071 1120131 | -60 | 1314

1.2.1. LA CONSOMMATION FINALE

La quasi - stabilite observee en 1989 au niveau Jde la consommation finale globale resulte
d'un phénomene de compensation entre ks legere croissance de la consommation des
menages (+2.8%) et la baisse sensible de la consommation des administrations {-4%}.

Cette stabilite traduil dans les fais 12 volonte d'adaptation du mveau des depenses a celuj
des richesses produntes par |'economie nationale.

1.2.2. L’INVESTISSEMENT

La Formation brute de capinal fixe { F.b.o.f ), proche de 300 milliards, regresse d'environ
B% par rapport @ 198 La forte croissance des investissements péetroliers n'amortn pas
inegralerment 13 baisse ou la stagnation des autres types d'invesussement La fin des
chantiers du Transgabonais et du pon minéralier est fortement ressentie. T faul noter, par
COnire, une kegere repnse des investissements des administrations, apres le niveau parti-
culierement bas atteint en 988,

1.2.3. LE SOLDE DES BIENS ET SERVICES NON FACTELRS

Deficnaire en [388, ce sulde redevient excedentaire en 1989, essentiellement grace 4
I"asugmentation mmportante des exportations, Fce a une evoluion moderée des Importa-
hons, (¢ retourmnement de situation est 4 mettre 4 Dactif des exportations de petrole, plus
importantes en volume et mieux valorisees sur e marche international.
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1.3. EVOLUTION DE L’AC [VITE PAR AGENT ECONOMIQUE

{ ‘evolutien recente de | econame palbonale peut egaleme
comMmples des principas, ngents goormidues (OU SEElEUTs ImSTETLILR

gntrepriscs, les menages € leg acdrmunisuragions

[.3.1. LA SITUATION DES ENTREPRISES

Cilpbalement. le comple dey €nIFEQIISCS en |
stuation , pariculrement nefle a0 pivean de Ta vakeur ajoul
noter que of Tedressement concerne pssentiellement 1es
petrofiere, Les pulres enlrepises Jdoemeprenl pou
niveau de leyr activite, Le besoin de financermen
une amelioration semsible de Vepargne. En resume.

fragilite des aquilibres actuels,

Comptes des emtreprises

a, Ressources

rla plup
| & AINGent 4 un nivead <
les principaus soldes tradumsent b

entreprises lees

pb EEfe sarsie a4 bravers I
padls b que san bl

a%a tradun une amelioralion de e
ge (+1T% ) 11 faur Woutekon
g i produstion
anl confroniées a wie baisse du
leve, malgre

en milliards de f cfa 1986 1087 ° 1988 * |98 *
Production | 8595 | 561 | 563 325
Subventions 4'exploitalion 20 i Y 9

lneréts et dividendes requs 20 15 9 10

'_hutrc:s transferts 1égus 56 1 53 51

Subventions d'equipement 68 69 51 26
b. Emplais

en milliards de I' cla 1986 1987 * 988 * 1989 *
Consommations intermediaires 942 717 783 R10
Masse salarialc 317 136 275 270
Impots indirects 173 |48 130 178
Interéts 54 34 S0 fré
Dividendes 41 iy 7 8
Impots directs 245 18 41 45
Autres transferts 372 240 6l 150

_ﬂ.n.t.e- - 47 21 67 99
Variations des stocks -5 | -7 -12 -10

v o eqrudSitions REres de IEFRIinS e les enireprings
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¢. Soldes

en milliards de f cfa 1986 1987 * 1988 * 1989 *
\f’alﬂlr ajvnutée (1) B L 95_3 _&i! _TS{} 215 3
Excédent brut d'cxploitation (2) 43_5____ __fJ? 396 | 476
Epargne brute [_2} iy = 63 122 il 2_ 68
Besoin (-) ou capaciteé

{8 ¥ counpriy {nstititions finaneidres
(2) Hars institunions financiéres

1.3.2. LA SITUATION DES MENAGES

Dans ['ensemble, la situation des menages en 1989 reste tres proche de celle qu'ils ont
connue en 1988, Les revenus salariaux demeurent orientes a la baisse et la consommation
finale n'est maintenue gu'au detrimem des propensions a epargner €1 a investir.

Comptes des meénages

a. Ressources

en milliards de f cfa 1986 1987 * 1988 * 1989 *
Rémunérations 484 417 405 397
Prestions sociales | 16 1 14 | 15
Intéréts et dividendes reus | 8 6 0 0 |
Autres transferts regus 283 213 285 300
b. Emplois
en milliards de f cfa 1986 1987 * 1988 * 1989 *
Impots directs by, 15 18 15
Colisations sociales 13 33 33 32
Interéts verses | 7 ! ! o
‘Autres transferts - ‘JE 59 | _ _52 _S{I—
Consommations | 562 - 300 511 525
F.b.cf. 3 n 28 27
Ante** -1 | -1 - | -

{7 %) Acqquisitions netles de terrains pad fos sreénages:
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. moldes

en milliards de [ cha 986 | [987* 1984 " |95 *
Revenu disponihic bru 64 ; 519 534 | 4K
Epargne hrute 72 kL 23 ' 23
Besoin (=) ou capacig :
de hnancement i B w=d -1

1.3 LA SITUATION DES ADMINISTRATIONS

|asuation des Admnistrabons en [9E89 radun o poursuite de la politigue de rigeeur
budgetwre  La production fon manchande. la waleor apoutee, i masse salariale et la
consommaton fimle des sdmipiserations som done 8 nouveay e Diemsse . Les efforns de
redressermeent linancier «reduction des depenses &1 aocfossement des receftes ) permettent
un renfrcement sensible de la capacile d epargner qui dutorise ane legere teprise de
Iinvtsslissa ment sans COMPromenre pour autant les amectifs o éguibibre

Comptes des adminisirations

a, Hessources

en milliards de I cfa |9%6 | 1987+ | 1088 1989~
Production marchande 5 fa 1 1
Production non marchande 3ind 247 . “_IE';' | 216
Cokisations sociales ¥ A3 13 | 32
-_Im:ri:-l.:-':;;us | -H B L} | |
Aulres transferts n::;u;_- T 28 12 I 10
Impots directs 358 98 L1 59
Impots indirects 270 212 194 a3

b, Emplois

en milliards de 1 cfa 1986 1987 * 1988 * | 2R *
Consommations intermediires 153 | 16 B9 89
Remunérations 1473 131 130 27
AMOTTSSements 4 | { I
Prestations sociales 16 11 I4 |5
Autres transferts verses 74 44 37 i7
Interéts versés 47 50 21 30
Consommation hinale 304 247 229 220
Fbcl 151 33 24 30
Subventions d equipement 168 69 5l 26
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c. Soldes

en milliards de [ cfa 1986 |9%T " 19388 " 1989 *
Valeur ajoutec | 56 137 113 1 30
Excedent brut d'exploitaton 4 i i 3
_&;:;nu -ZIIE[H}HI;JTI;‘__ 469 2d 258 246
Epargne brule |65 17 16 76
Besomn (- ou capacite . 150 L il 6

de financement (1)
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LE BUDGET DE L’ETAT

La politique bodgerdire menee en 989 reste liee aun programmes d 3jusiement financier
definis depuis fin 1984 : 'abectil etant le retour 3 Nequilibre des finances publigues vers
laag - [5992.

L'EQUILIBRE BUDGETAIRE

L ‘acoroissement de [a production petrohene, avec la mise ¢ explontation du gisement
de Rabs - Kounga en 198%. & permis d arreter le budger de UVElar en recoties of en depenses
a Ta somme de 35K milliards de Mranes, en augmentalaon denviron | par rapport 4 [958

Mais, comple tenu Gune nowvelle estimatinn des donnegs economigues el financieres
le Budget initial a €18 revise en consequence el porte a ly somme de 153 millards de francs.
w1 upe diminution de 5 mallerds,

Le tableau of - dessous danne les differences entre le budgel mitial ¢f o budget modilfie
en [95%

| 959 :
ol 3 Ecars
en milliards de 1 cfa Rudget Budget
Imitial maodifie
Receties
« Recettes propres 270 514) 2R3 000 12500
- Petrole b3 (M} AL (i 15 000
= Hors petnole 2015 S04 2003 Oy -2 S0
« Emprunis 87 SO 70 (00 -17 300
Fotal recettes 358 (K} 153 000 =5 000
Depenses
« Dette publigue B Q00 B3 600 =6 N}
« Fonctionnement 1688 O0H) | 92 (b 4 O
v [ nvestissement &3 D) 3 500 S04
« Autres depenses 17 (M} 1.3 800 -1 100
Totdl depenses 358 000 353000 -5 (i

L'EXECUTION DU BUDGET 1989

Le solde des operarions budgetmres fa ressoric un deficit de 33,8 milhards de francs
en 1089 contee 766 milliards en [958, woit respectivement 4 835 do prodwt intérigur brut
contre 7.5%. Cette reduction du deficit résulte de | aocrnissement des receftes propres et
dune diminuton des depenses de fonctinnnement 1 d'investissements

Cependant, s1 I'on tient comple des remboursements en capital des detles {exterieurs e
intérieure ) et des armeres, le déficit global s"etablit a 1648 mlliards de francs en 1989

B4




Le besoun de Gnancernent residuel qui est l'ecar entre le deficit global of le total des
ermprunts (reechelonnemenl el lirages sur préts 3 gustement » passe alors 2 136 millands
de francs en 198Y, Mais déja. un nouvel emprunt éxtéricur a ele obtenu par 1'Etat [RoLLr
couvnr ¢e deficil el donce reequilibrer le budgel de Uexercice 1989

Le lableau ci - apres donne | evolulion des operatons budgetaires,

Solde des operations budgeraires 1986 1987 1985 198% =
en milhards { cfa :
Recetles ordinaires totales 5027 2635 257.1 278.5
« Petrole 83.2 64,5 74,5 8.0
» Alilres 217.5 1949.0 182.6 200.5
Depenses HR9 .4 J69.2 3337 3321
« Depenses couranies 294, | 38 | 2675 2h5 K
— Fonctionnement 2470 2.0 198.9 192.0
— Interérs 47,1 SIR | &R6 7338
» Investissements 3034 973 17.1 551
= Aulres 9.9 8.1 -9 1.4
Excedent (+) ou Déficit 1867 | -105.7 766 | -518
Financement exterieur 7 683 80.3 | 757
« Remboursements -58.7 -86.9 -T8.8 | =755
= Emprunis 155.8 155.4 1591 151.2
Financemenl mierieur 8946 | 37.2 -3.6 -21.9
« Bangue centrale (1) 439 59.0 | 2.4 L |
« Emprunts interieurs -4 2 26.4 | 2.4 L5
« Tresar | 2.9 -15.1 1.6 15,5
« ArTigres 75.0 -13.1 -30.0

Source . Loi de finances JOH)
tdd Vooomprls Foano

2.2.1. LEYOLUTION DES RECETTES

Apres avorr regresse successivement de | 986 @ 1988, les receltes ordinaires augmentent
d'environ 3 3% en 1989

Cette hiyusse resulte du renforcement du syteme fiscal au niveau des recetles hors petrole
el de l'amehoration des parametres lies aux receties petrolieres

1.2.1.1. LES RECETTES PETROLIERES

La fore croissance de la production du brut grice 4 I'explostation du gisement de
Rabi-Kounga el la légere hausse du prix du baril confribuent a accroitre les receties
petraliéres d'environ §% en 1989,
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La redevance petroliere et les recettes de partage conslituenl Pessentiel de celle
crodssance. Limpan sur les sooetes relatdl s Vevercice 1988 n'est que de | milhard.

Evolution des recettes pétrolieres

en milliads de f cfa 986 | 1937 | 1988 |19g9 = f~ariations en
%7786 | 88/87 | 89/88
| Impits sur Tes societes 005 431611 1 |-97.98]274.4-038
Reidevance 207 a1 | 392 | s1.2 [-224)-168] 305
Dividendes “39| o | o | o Fwoool - | -
Partage de production 0| 13,0 | 192 | 258 |-34.8 | 466 | 344
Total 3550 | 645 | 745 [ 78 [-774] 155 a7

Senprgcey Lt de e PN e dov e Baddraes

2.2.1.2, LES RECETTES HORS PETROLE

Malgre la stabilite des recettes issuex des impots sur les sooedes, du prelevement
exceplionnel de solidarite et de la taxe sur les salaires, |'ensernble des recettes hors petrole

sugmenient Je 9 8%
Cet accroissement resulte essentellement des mesures prises pouwr ameliorer le rende-
ment de certains impats afin de reduire le besoin de financement global de I'Etat ;

= |'impon sur le revenu des persomnes physigies ¢Lep.p.) et la taxe complementaine
irc.) augmentent J'environ §%  Cette sugmentation est dug surlout & fa majoratuon
des taun de la taxe complementdire sur les tranches de revenu comprises enire
00, 00 e 10040 000 de francs par mois .

= los taves sur les carburanis connassent une haosse de 15, 1% resultant du relevement
du prix du litre du super et du gasonl. Ce relévement compense |4 suppression de la
taxe annuelle sur les vehicules dont b recouvrement ctzit difficale ;

= la wxe sur le chifre daffaires progresse de 12,9% du fit de 1 hausse des taux
normaus =L réduits, malgré 1a bamse de 1% de taux mayore ;

~ Faugmeniation de 8,6% enrcgistrée par les droits de douanes tient principalemesnt aux
efforts de recouvrement,
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Evalution des recettes homn petrale

en milliards de f cfa 1986 1987 = (1988 *|jggg + | __vanations en %
H7/86 (8887 [8o/28
Douanes 4| 644 64 | 605]-332 - 06 56
Taxes sur carburanr ¢ | 300 10 152 1754700 =111 15,1
Impots sur les sociéles 325, M9 218 2 P8 |-234|-124| 00
Taxes sur le c.a, 263 1 | 194 nel-0:] 6] 120
Lrpp et e %3 ]1':::3 18,7 20.2 (0 2.2 8.0
Taxes sur les salaires 1.0 6.1, 5§ 5 -.I 29 (=180 00
Prelevement exceptionnel .
de solidivrité (1) 00| 1o 105|105 - | 39| o0
Autres recélles 40| 393 282 M| 156 )-282] o
Total 217.5 | 199.0 ' 1828 (2005 | -85 | -81 | 97

Sewrcey  Lab de fnances ORI e documeni Breieferetend ey
1) Femploce b fave sue les penduite ratiings elepiels JUKD
(2} remplace Vemprunt excepitonnel de sobidarite ey Y

! 2.2.2. L’EVOLUTION DES DEPENSES
' Le tableau suivant ventile les dépenses de I'Exal de 1986 & |980

Y i %
- en milliards de f cfa 1986 1987 *| 1985 *| 1989 « L Lt
| B7/86 |BE/87 |S5/RR
i Service de la dette publique (1} [ 1058 [ 1728 (1774 [ 1848 ] -9.4 | 26 | =42
| Fonctionnement 2470 (2110 (1989 192.0 =46 | =57 | -1.9
: — Solde 1018 ] 947 968 950 =7.0 3.0 -1.9
| — Main-d ceuvre 136 107 98| 90/)-21.3]| -34 | -82
; — Hiens et services 104,2| 544 758 720(=190[-102 | -50
| — Transferts 274 | 212|165 16,0[-226 |-222| -30
: Investissements 34| 93| 10| 551 ]-679)-203 -28.5
| Autres dépenses 919 B0 =109 ] 114|-912{-2346]-2046
l Total 748,) |489.2 |442.5 (4433 [-406 | 95 | 02
I Sowercey - Lo de Rooncm TR e docimenis Mdgeiagfras,
’ Les dépenses budgetaires se sont stabilisées en 1989 443 3 milliards de francs contre

4415 milliards en 1988, Cette stabilité résulte de la Contraction des depenses de Fonctjorn-
nement ef dinvestissement, malgre la légére remontee du service de fa dette publique.
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1.2.2.1. LA DETTE PUBLIQUE

L encours de la dette extencyre angint 718 milliards a Gn T9RE, 175% du Pa bbb contee
499 milliards en 1984

Le rableau seivant ventile | evalulion de 18 dette

en milliards de 7 cfa 1a%g | 19gs | 1aRa | 19RT | I9ER | Rt =

A1 Service de la dette SCRAREE A RAE R R RS R RS |58
— Intgrets el frus Wil a1 470 28| tHa| TiE

- L apitul w19 | jos.6 | Bog | B08 | RN L.

B1 Emprunts. reechelonnement ap [ rd2a | rize (ISEE [ ITES Y162
— Reechelomnement - = A0S 975 598

— Tirages exiericurs gy huIa0 1272 445 6l | bl A

— Emprunts mierieurs wal wa|-422] 264 1241 V)5
Slde net 1B — (A) s | -84 | +75% | <90 ) =59 |-220
Emprunts nets W] e8| 549 s8] 62 7] 517

.E'l.|||-,i'|| P it fpemienipa
A partir de fin 1%ha, ig abon a commence a beneficier du reevhelonaement de s detie
Sl e

L emprurit agr posmil en augmeniiaion depuis (983 regresse de VL milliards en | g
{ependart, comple tem du el Fleve des interels lgs s financiers Ders sl egaliis
A paarir e 1928

7.2.1.1. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

I'effam de contraction des depenses de frncionnement s'est poursuivi. Ces depenses
chutenm encore de 1 5% en [98Y comre 3 1% en RES

La clirminulion 4 suftoul parte sue les praitemeents @t salaires {solde er main - d CELLYTE
er sur les biens el services.

Fof
L I
Tl
]

]

LES DFPENSES DFINVESTISSEMENT

Le tableau ci - dessous ventale |evelution des grandes masses des depensds dinvesiisng-
ments de 1986 a 1989

| as Lag? [LEY judaa W AT AT T
| s sl il -
er nmliards | ol Waleur Wileur Winkei Wl §7 R | NEsET | woaph
: | 5 q
Spcteur producil ik 1% M o7 Migo b T | oasd | -84 | -0 oyl A8
BT E Y T TR T (AL AT 0 116 iu il 5 447 4.1 Ik B I I -LHB
Chcarn LA ! 4ida L gt Ty SRR 15 1 lm " in |24 =757
Ajilres 413 140 fl [ e | 11 © 30 [ (N b - LR N il T
. s R S EE——— ¥ | =7
Eovabes i pecherches &l 14 I iz LR e . [ I 6.t | -0
et L Fer 3 Pl — — H — - | - 118 —_— R
S, n W Tilaid [ 18 12 N s i b EA [N | <Ky | =34 | =114
i D ek i : Rl (e VSN
Farticipa o= L I.n 1.4 .4 iz 14 1.4 Ik i g | k4T | <R
- ' — -— ] - — . —
Equipemernts adim
3 ; g ' o H 14 39 ¥ z L 1
e 175 1411 /%t 154 14, b I L2 LR B 3.2 |
Tyl it 4 | o] p T RN 'l I |Cap 5.0 | 0 | -sde Sl B
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Malgre la bonne tenug du secteur productl gui croit de 21 1% en 1989, |'entemble des
depenses dinveshssernent enregistrent une baisse continue depuis 1986, Elles tegressent
encore de J8.5% en 989 apres 2008% en (9GN3,

Celle baisse peul #re apprehendee & travers les différents secteurs

— les mfrastractures connaissent une chute considerable due pnncipalement a 1'acheve-
menl en 1986 des travaus du Transgabonais. Les invesisssemeniis lies o 170 cirs., en
baisse de 75% en [9R9, ne représentent plus que 13,6% de 'ensemble des inwvestis-
sements contre 0% en [958 .

= les semvices socuus Mechissent de nouveay en T9E9 malgee la stabilité de leor part dans
Vensermtde des investisscmenis,

2,1.2.4. LES AUTRES DEPENSES

Elles concernent les dépenses de restructuration du secteur parapublic e les mouverments
de la dene avalisee miencure. Ces depenses sont en | 958 netles du remboursement de 10,9
milliards de francs & ['Fuat par les entreprises debitrices au Gtre de 1a dette parantia e
regchelonnee.

En 1984, |a restructuration des entréprses parapubliques s'est poursuivie avec le soutien
de UEtatl, evalue a 14,4 milliards de francs. Mais compie tenu d'un pouveas remboursement
de leur detle {3 mulliards de trancs). les “autres depenses” d'investissement ne 9'élévent
finalement qu'a | 1.4 milliards de francs,
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3. LA MONNAIE ET LE CREDIT

Mhing le contesfe intematonal. la sibeation monetaire en 1959 &0 margues par

= le ratflerrmssement des @aux de change aotamment du dollar amencain dont le cowrs
oven passe de 298 a2 319 0 ofa

— 'acceleration de 'inflation dans 1a plupant des pays .

— e relevement does faux dinteret swr bes proncipales places financieres au second
semesire

Dans e ¢onteste wpierne. | ewrlufon des agregats monetaires de sepiembre |988 a
septembre [98Y se caractérise par

1. au nivean des operations generalrices de emission monetaire

= i legere contraction des credits o Peconomie : _
= la degradation de Ta postion nete de UEwat vis a v duo systeme bancaire |
— le mainten Jd une position exterieure delicitaire,

2. au mivesa des ressources monetaines ;

= |3 fore hausse des disponibilites monetares |
— la diminuticn de i3 quas

TMOTNTLEEE -

— |3 propression des ressources €l - monelaings.

La sityvation menetaire J ensermilbile i1 decrne par les tablegux o

WOores

Ressources monelaires a fin seplembre

, .| Marianon
en milhards de I cfa [9RA 1957 [958 1989 $0/98
Disponibilites
Mﬂnnme_ﬁdu-:muc 9.4 46,1 =9 50,3 29.3%
Monnaie scripturale 1221 925 87,1 944 .6 8.6 %
Q_I.UIL:I-_'E-_F'!'!.EII'II'LE.'FE_ B 114,_6 107 .8 102 .6 1), 5 =20%
Masse monetuwre M 2 186, 1 246.4 218.6 2454 7T.31%
Ressources extra-monetaires 85,2 234 97,0 101,53 4.4%
Ressources totales 3713 9% 125.6 3467 6.5 %
Contreparties de la masse monétaire a fin seplembre
. Varn
en milliards de [ cfa 1986 1987 1988 19gg: | TaamHen
RORE
Credit a 1'sconomie 3403 3047 2755 2708 - 18%
Credit a4 "Ewt 7.5 79.0 | 10,4 1399 26,7 %
Credit inteneur iTE 837 k6.1 410,7 6.4 %
AVDirs exterieurs nets -6, =539 =fil,. 5 -64 (1 58 %
Toral 3713 J29.4 1256 3467 6.5 %

Q0




i.1. LLES RESSOURCES DU SYSTEME MONETAIRE
J.1.1. LA MASSE MONETAIRE
Al 300989 L masse monetarre M2 {disponibilites monetuires el quas) - monelaires )
ost en hausse de 7.3%. par rappon a septembre 1985, suite a la forte hausse des creances
nettes sur 'Etat.
La monnaie fiduciaire
Le montant des billets et piéces en circulation gugmente de 1 1.4 milliards de trancs, soil
+29.3%. Son poids dans L1 masse monetaire augmente cgalement en passant de 17% a
20.5%.
l.a monnaie scripturale
Les depots a vue progressent de 3.6% soit de 7.5 milliards de seplembre 1988 a
septembre 1989, alors qu'ils ont accuse une chute de 5.83% du 30;09/87 au 30/09/88 <t
surtout de 24,27 du 3070986 au 10/09/87. sous l'effet de la baisse des revenus de
I"'ensemble des agents economigues au cours de cette penode.
La quasi monnaie
On observe une diminunion progressive de la guasi - monnaie (bons de caisse. comptes
sur liveet, depols a terme). De | 24,6 milliards ¢n septembre |986. elle chute brutalement
a 107.8 milbards en septembre 1987, pws a 1026 malliards en sepliembre 1988 et 1005
milliards en septembre 1989,
Sun poids dans la masse monetaire M2 accuse une regression par rapport a 1988 - 40.9%
contre 44 8% Le taux de couverture des credits a l'econonue par la quasi - monnaie en
1989 demeure stable. Le taux de liguidite de I'economie diminue légerement de 23% a 22%,
-— Sept Sept Sept Sept
Credit a 'economie 340,3 3047 | 2755 | 2708
—
Quasi-monnaie 124.6 107.8 | 1026 100,5
Taux de couverture 36% 35% | 37% 37%
Masse monétaire M 2 286.1 2468 | 2286 2454
Quasi-monnai¢ dans M 2 43% 43% 45% 41%
Taux de liquidite M 2/P.i.b 23% 24% 23% 22%

3.1.2, LES RESSOURCES EXTRA - MONETAIRES

Elles augmentent legerement de 4,.4% grace aux augmentations de capital et constitutions

des provisions par les bangues.

a1



1 . Sept | Sept Sept Variation
en milhards de 1 cfa 1987 1988 | 1989+ | 89/88
Fonds propres 72,6 78.0 71 11.6 %
Allocations de [D.t.s. _I 3 58 5.7 -1.7%
— —_ B = — e — B e -4
Autres postes nets 5.3 132 8.5 -35.6%
Total 83.4 97.0 101.3 4.4 %
3.2. LES CONTREPARTIES DE LA MASSE MONETAIRE
Elles recouvrenmt les avoirs exterieurs mels ¢f le credit intericur |credit & 'cennomie el
credit o 'Lrany
3.2.1. LES AYOIRS EXTERIFEURS NETS
s passent de =605 malliards en septembre 19838 o -6 milliards en seplembre 1954,
Ce deficit est attribuable a la bunsse des rescrves intermationales en of, en droits of lirages
speciats ¢t en devises, conmpugies o Faugmentation des engagements extericurs Je toul @
sysleme bancaire
Cette degradation pennanente des avoirs exterieuns nets a pour conseguence Uappliva-
ton rigoureuse des mesures statutiwres dictees par les accords de cooperation moneliine
avee Tn Franee ;
= relevement du timx d'escompte de 13 B.eac. en jullet .
= roduction des concours a court Terme 3 edunomie
Evolution menseelle des avoirs exlerieurs nels en milliards de 1 cfa, 1989
Jany Fen Mars | Awvnl Juil [ Acul | Sept. | Ocl. | Now e

-ft'l."'l—hH'Jl-!1h,ll'-l‘r-',.‘*_-_‘I_-'l -~ 30,3 |~ 312} ~-

AMal | Juin
- ._,'.._

ol

S — -t !

3 4 | - B4 nd nd

nd

3:X.2

LES CREDITS A L’ECONOMIE

Ha s'clevent a 2757 milbards en
dummnmution de 4.9 milliards (-1,7%)

P988 contre 2708 milliards en 1989, soil une

Cette basse a pour origine application rigoureuse de la politigue Jd'encadrement du
credit en vigueur depuis 1987 et concerne les credits a moven terme (=5, V%) wraduisant
ainsi une barsse des investissements prives

en milliards [ cfa 1987 | r,l:::i-lw 98K EE?“ 1989 | rtl:;niw ‘u"gg?ggn
Court terme | rros | s0.r | 159 | 580 | 1582 | sk [ -rox%
Moyen terme 1139 439 | 1159 420 | 1126 | 416 | -28%
Total 3047 | 100% | 2756 | 100% | 2708 | 100% | -1.7%
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LE CREDIT A L'ETAT

L prysation nette de UELat wis a vis du systeme monetaire s'est degroded of s cleve 2 | 199
millards eén 195% comre | 104 melitands en 1988 (=24, 7%) Elle est due 2 une forte
progression des creances pelles de la Beac @+ 16,1 milliardsy et da recowors aux
ressources du Fomad e 11K midlards). On observe cependant une lepere bajsse des
M Nees Nelles des bangues creatrices de monnae - 15 milliard |

LA POLITIQUE MONETAIRE

Lo perlitigue monetaire, qui constinee un des mstruments de 13 politique economugue
¢t dom Vobjer est de reeler la creation monetaite el 'activite du syvsteme dancaire en
fonchion de interét general. se presente sous deuy volets -

— le controle de la progression du credn imeneur mar e bigis de Vencadrement du credit
d'une part, et le controle des ratios reglementam activite des banques o sutre pan |

— [ fisabam s Gaus O interel

LES OBJECTIFS DE LA POLITIQUE MONETAIRE EN 1989,

L vkectil des autorites mongtairgs ext de lomer 1o masse monetaire 4 2350 milluerds
a fin decembre P9E9 500l un faus de progression de 2 6% aulorisant une lepere hausse du
credu o leconomie de |53% et des creances neties sur L'Eial de 2% Cene evolubion et
compatible mvec fu hausse attendue Jdu Pib e la vitesse de e circatanion de la monnaie,
dinc 13 demgnde Jde monnase.

Quant aus laux d inlerét, les autorites monetaires entendent les fiver de telle sore que
les taws reels restent positife et guiun differentiel posatm soil mamteny ep faveur des s
de la Beac par rapport o ceus du marche monetaire de Paris, lls doivent épe ains
allraclfs pour decourager la fuite des capitaws, cneourager be rapatnement Jdes ligquideres
des resudenis placees a3 Uerranger @1 1o reniree des capitaux des non resedents dans |e Pavs

Entun, Bes avours extenieurs nefs (A n | de ba Bea e donvent se situer 3 Bin decemhbre
I'#5% & ~I5% milliards (eomire =33 malliards il y 2 un and pour oallemdre wn obiectil
satisfasant O balance des paigmenis

LES INSTRUMENTS DE POLITIQUE MONETAIRE EN 1989,

Powur atteindre ces obrectls, les autontes monctaines agissent diectement sur ln creation
moneture par le mars de lencadrement du credit e sur le coul du credil par la lisapon des
oy Far ailieurs, elles surveillem [a gession er 'activile des bangues.

A, L'encadrement du credid

Certe politique. simple et dirigste, consiste a contngenter les credits qui dolvent crostre
du plus & un taus predetermine par la Bangee Centrale Elle permet d exercer un controde
quantitadil sur la creaion monetare ¢f aussi de luter contre | inflation

a, La politique dencadrememt du credin sumvie avec le programme d ajustement do
Fomi depuis decembre 1956, consasie en un conmerdle Ju credin qui se fant par 1instauration
d'un plafond des Avoirs intérieurs nets “Aan". A Uinlerieur de ce plafonnement. an five
une limite pour lg gredit 4 administraton centrale (creances neftes sof Bt au sens
sirict). Les An se definissent comme le credit imérieur dugquel on deduil les ressoerces
nom Micnélanes « fonds propres ot emprunts a moven et long terme sunoul ©Tes ressources
nn monetdires o0t laissees @ da disposition des bangques pour developper lewrs actvites.
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Le montant des crédits 3 'economie d distribuer est déterming en déduisant des Adn, les
besoins de financement de 1"Eran.

b. L'application de cette politigue en 1989, s'est deroulee en deux phases

- qu premier semesire, en aftendant @ mise en place Ju nouyveau programime avec le
F.m.i e pour evater un relachement de bs discipline dans la destnbution du credit, des
limites proviscires d°A I oo opl ete (mposees aus bangues, en partant de celies #n
vigueur au 34712788 sur lesquelles un abattermnent de 1% a ele applique ;

— i second semestre, aves la mise en place du nouvean programme d'ajustement, de
nosuveaus plafonds ont ete fises pour septembre of decembre Ces plafionds consttuen
dies Ucriteses de reahsation’ @1 conditionnent non seulement les concours finangicrs
du Foml., mas aossi aitude de tous les creanciers exlerieiurs tant au niveau des
reechelonnements Jde la dette gu'o celui d' @ventuels nouvEaus LONCOUS.

Le tabbeay i - apres resume les oriteres de realisation eb les obpecnfs ndicatls du
programme d austernent wvisc te Fomb pour annes 1989, dans s conmpsosanie monceaire

LIRS Myt ge Ll P A
38 e Pris- Reali | Lean Pro- Esti- | Loan Pri- | Projec | Ecan
gramime | salion gramme | mudicn gramme | Lion
| Crigeres e realigation
—Ain w650 e | vl | R4 | 27ES | -as | aeno | 27T | <20
— Creances sur | Admriesir ion | ]
b 1120 | 1487 D 2338 | 550 | 1416 | -74 ] JATE [ 1370 | -DB
Y Ciwectifs indacail
— Masse moneleee | M 2 3040 | Mded | =100 | 2490 I JaLk : -X5 15540 | 25500 -
= Svairs e Efeurs ndEs =210 | =Jph | 227 Ay | -130 ) o1 Y G50 | -3 =23
diril Beac 60 | =33y -1 <48 | 410 | -nd | <234 [ -2350 .
— i reances nelbes sur VRl kil fTIE4 [ #5011 1274 1215 | 4% | H1.K 1 0.3 g
dont prEamsmes pubibics =150 | A3TH | -2 S T T I I AT (=200 -
— Credu & econnmie 5.0 | M T el3n ) 2996 | JRRD | R4 M 2 | 2950 | -11.2

Sur |a nase des donnees disponibles €1 des dermieres projections du Fomo. on note un
respect des criteres de reabsation en septembre ef decembre 1989, Mais au nivean de
ceraines bangues, prises individeellemenl. on observe des depassements

B. La surveillance de "actisite des hanques par les ratios

Les movens de conteole tsdibonnels du credit et du nsque bancaire en generdl o on
pas connu de changement Au COUrs de cette annee.

a. Lo rapport de liquidite : il impose aux bangues comimerciales I"entretien o une
lsquidite suffisante pour fure face a de brusques retraits massifs, Actuellement five a 755
au Cigbon, ol n'est respecte gue par les grandes bangues de la place

b, le coefficient d'emploi des depbls en credits non mobilisables @ il fixe la limite
maximale Jdes concours de cetle natufe susceptibles d'éire accordés par bes bangues
commerciales sur les ressources oollectees aupres de lewr clientele, o savalr, 14% des dépots
2 v el 50% des depots & ferme su plus. Ce ratio esl peu respecte du fail do rendement
gleve qu'ofire ce type de crédit
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. Le ratia des fonds propres qui mesure le degre de salvabilite e d'equilibre ressources
stables - immobilisations. complete par celn de la division des nsques. reste € mieux
fespecle par lea bangues

l¢ non respect d¢ ces malis par un nomive asse? important des bangues puurtan
comprometire dangereusement lequilibre du sysleme bancaire. Mais e misque est temperé
far Pappartenance de ¢es bangues 4 des reseaus miemationa.

C. La politique des fnox.

Loy e su sesaon ordingire du 22 sinller 1989, ke Conses] d" Adminsteaion de lu Beac
A releve l& thus descormple normal b 9MIA & comprer du 24 juillet, Tes aulres Laus
d'intervention restant @ lewr Niveao antenaur

= lauxs des gvances du | resor - 4 507%,
— rapk descomple preferentie] 6,50
— tauy, df penaliee o 16005

Celle decision tendait 3 renforcer les mesures pnscs antericurement pour redresser la
sifustkon moretare dans 18 sone , elle devrait permeitee de redwire 1o distiibution des
credive aon onenies vers le linancement des imvestissements produculs Enfin, lors de la
prise de celle decision, le differentiel posml ou sux d escompre normal Be.ac. ot les taps
suf be merchie de Pars a ete retshli Mais depuis le 25 octobre. les taus a Paris sont devenus
supeneyrs 4 oflul Jde la Beac

Par contre les taun de base crediteurs moont pas conpu de changement cette annes, pout
re piy perlerber Vegquilitbre lnancier des bangues en cette pernode de crise

3.4. LE FINANCEMENT DE L'ECONOMIE
Le wbleau ci - dessous sentile selon le rerme fes credits recenses por L Centrale des
reques de la Boeac par namre d'actmate economigque aun 310888 el 1108789,
o berme Mlaven et hong ferme Toal  credin
e mllands | ofi Aour Pan A Mer Al Par sl Parp LT Th Apin
BR feclammve | H% | retalng HH relave | B9 lrelatne | KA P
en s i % em i %
Presluction agncole e assamelec 1 i 547 LA £.74 1,74 2R 340 o] 1ival 174
dormt lored LT [ 5 d 157 | &0 (IE] | 50 N2 3 bR
LIRS Vo M lte sovw | etz | srss ] 0as| war| 2naw| soss| zess | woze |ieass
= prodiglinn minkerg 241 45 .58 d ATl gl | 2EAT | 1393 TRas | 00
— indusdrees e Srmns s mon T ea32) Megn | 1324 (1147 Tia| w104 el Mous | 1054
— & BL cbeclncibe Xz .94 T4 | .64 551 LN 41K 120 Mot 6,73
—BiLp 187 Brag ) ek ] 1317 1074 A2 L | 1] XG4T | 2w
Conmmmerce g2 Jenbaiion W rEs ] o | 107 ] 546 685 Tad | 1und | 4291
Commeénse 0 eLporiatiom 111 9T 2y 1.HS n.nH 1.5 - - 280 | 334
Services 1A PARE | 2255 ) 1945 ) 7L | 4489 | 10127 | 43P | S dE |5 R
Furtigulers 10,610 T 1% DA XAk 13A5 | 2o2e | e | 325 | A oA
Divers PP 1277 1840 ] I0R&] M6 10 Tel 567 208 | MBI M1
Total der crodits recense PIREE | 100§ 13582 | J00GE | 167,17 | P30 | 1%k 08 | 1o oo | 06,01 | Jee 0

¥




3.4.1. LES CREDITS A COURT TERME

Ix passent de 138,55 miliiands au 31 aom P98E a 155,67 modlards au 31 g 1959 sort
une hausse de 16,77 mitlards [« 12, 0%5) suite 3 une nelle reprise duns des SECICUNS
Ci = APres

— |3 foret 4= 1 20,1}

— Tes indusiries (4 21,6%), notammem kes industnies alimentasies 4+ 146 850 0 dins une
momdie mesure industrie du bois (=41 8% e tes Bap (<1035,
— le commerce de dissribution (+ LR 7%

— lex services €+ 16, 7%) nodamment bes transports [+57 %)
o by particullers [« 50 5%

¢f malgre b baisse de |4 demande Jdu credit & court erme dans les aulres sevieurs

— I'agnculture (-35, 7%
— I"extraction de petrole et carbumant (#3451

3.4.2. LFS CREDITS A LONG ET MOYEN TERME.
Les crédils & long el moyen terme augmentent de 23,21 rilliards ¢+ 1.3,59% ) ¢ aou ]
{19035 milliards) par rapport & aout (98K {16717 milliacds),
Cette hausse est le fan des secleurs sunwants

= eytraction de permrole ef carburant { 163.9%) du fat des investssements reilises pour
le developpement du gisement de Rabi-Kounga.

— extraction des mincrais metalliques {+137,5%]
— e wepvices [+ 16.6% ) dont +56_ 1% aux etablssements financrers d¢ vente o credit

Par ¢ontre, on enregistre encore une busse dans les Bup. (-42.25). hasse liee a la
persistance de la morosigg Ju secteur provogques par [ roangue 7 investissemen s mouveaux.




4, LA BALANCE DES PAIEMENTS

Balance des paiements 19%5. 1989

. | I Varastian en
en muallinrds [ cfy |85 | 19xa | 1987 (988 | 1959 - r
B R | BASRT B YR
v portatumms b Ein? 130 RN LT | 1Y s iu - tq 41
Imporatons b ELE T T Lig L 2357 2408 L E i
Halance commeryiule 407 7 1Aib b7 124 Jai Hls T JTR O 1M0n
Taun de cowveriere en 'L B W i 7 173K i 51 s I | el ™ -4 iTh
Seraces -S127 (a5 (2w [ones (e | on 4 [ 14
— Fapeditions i ] -4 b . LI =47 14 s =i =014
= AULTEY IFLnsprans anr il RE S, C . N o - 4.4 T
= AUIFES ggsunEnces gt i B AR Sl B R O T 5 |1
— Yovages & sejoun =137 | -4Du | <350 22T ] =120 _T | .Ip 115
— Revenus du rapital o R U IR 0K | S L SR T T, N o B B T T
= Revenws du trpeanl - 1hd - 1.4 o LT I - 05 -2 i al
= AUlfes ETVICEL [rives s O N Y T T I I S P Ira bob | -0
— Bervices gousernemeniauy DR | =24 | 4] -3 =1y 117 | 414 | -ab:
s r—— t -

Balance des it & services, g AU TR T ST O T T T O A (R | Rl | 41 131
Preststions grares nrivees -39 -58 h -3 o LU 40 5 . 00, - 43 ol
Prestitons gruuites publ igases bl | I I R St B =54 | -g4n Hrh
Hulance crofunte S U R B L1 -3 I T s O R N L 5900
Solde des capitauy g inng repme FES | MO | InT 1944 4 Ik 4 e | —r5
Bakance de base 35 L edaT3 | a3 Ll Ve | iy | -653 3294
Cispdlaans, prives o long enme At Bu 7 AR [ M5 e J24 LR 134 | =M1
Capitany publics & long 1eeme ey | 1203 57 K58 174 | =30 ol -l K
L redils commerciauy e I O R P25 | =360 (-117] 44T [-39T &
Autres courl lerme - 56| 2 [ ra ]| -an | ca0 |30y MaA | L2
Paxilion bancaire 237 5.1 =Irn -5 i [-51T4 414

Balance 34 capitaus TLR | M55 | 1097 | 1yus 19 | -633 | T2H | g4
Efreurs 2t amussions I8 | -l62 [ <152 | - 8.} g | - - -
Balance glohale =30 | 663 | 405 | - 06 | 64 - = | s

ADIES une situabon de quasi - équilibre observée ¢n |948 (=domilliard de francs cfa),
on s'attend en F94% 4 un deficit de & 4 mulsards de francs ofa,

4.1. LA BALANCE COMMERCIALE

Le solde commerclal excédentaire enregisire en 1989 (265 milbards de francs cfa ). est
di a une forle augmentation des recettes dexportation. essentellement des produiy
petroliers et a une progression moms forne des dépenses ' impornation

Le taux de couverture des importations par les eXporatons passe de 151.7 a 208%.
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Les exporiation

Les exportaiions sofl] fassees de 3541 nulliards en |938 o S0%.0 en 1989, s0il ung
agmentation de 43'% prace essenietlement al pelrole el al IMANESESC

en milliards de T cfa joxe | 1987 | 1988 1989 ° Warkiian £ 3

i 87/86 | 88787 |89/83
Petsale 2445 | 26662226 | 361 | 9.0 -156 622
Bois Tare| a69| 48] 48.]- 15| 30 [ -04
Manganese | 8.2 324 50| $9.3|-152] 389 | 318
[ Ursnum 1s3] 2a0] 220 200 |- 80 - 79 45
Diers. 4] 170) 18] o] 37| eS| 1
Total 3710 3865|3561 |509.6 | 139|- 79 43

Las exporations de petrale augmientent de B3 % en 1IRG. sue a la mise 0 production
du gisement de Rabi-Koungs e a Ly hausse des priv. du baril et du dollar

Les imporiations

L ‘augmentaion des importathons deg phservee cn F9RH (=7 2% ) e poursuil en B
au Lags de 1E%. Cetle croissance globale est cependant repartie differemment supvant T
destimution des importations,

a1, lmportations de biens poar comsommalion finale.

1m;r:nnﬂrnlgti;:i{ ::‘:n’:;nc:::T:Jh?ﬁ:J;L 1987 | 1988 | 1989 ¢ Variation en &
en) milliards . ci §8/87 | 8988
1.1 Produis alimentdires 41,1 339 | 318 | -19.5 | 62
| 2 Produits d'hygiene el d'entretien 9.5 Y 10.5 -6.3 | &.0
I 3 Fquipement menager 1.3 3.3 14 00 | 111
1.4 Autres produits domesigues 6.9 .3 | 4.8 -—H.T | 2238
1.5 Vehicules Ij 9 58 I, 60 | 487 id
| 6 Tissus el vétements 63 | 53 | 43 |-145[-189
1.7 Divers 6.5 5.2 49 | -200 | -34
Total 779 | 681 64,7 | -1286 | -30
SoprcE - Sdifibigues @oLdmierd *

Les ymporations de biens pour consommation fnale poursuivent en 15384 leur haisse
Celle - ol s'explique par la dimaution du pouvorr d'achat des menages <l [a baizse des
activites economigues nof petrolierss
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b. Importations de biens de consommation intermediaire

Importations caf hors U.d.ea.c. Variation en %

pour consommation intermediaire 1987 1988 1989 *
en milliards f. cfa 88/87  89/88
2.1 Matiéres vegétales et animales __4.2 33 35 | -214 | 6,1
2.2 Produits minéraux 35 36 38 | 29 s6
2.1 Produits chimique& 3.0 - 8.9 13.1 . I.I.J_‘- 47.2
2.4 Matiéres textiles 08 07 09 |-130 286
2.5 Metaux el ouvrages ?2 328 2%2_ 35.5-' -17.1
2.6 Aulres matiéres et ouvrages 92 | 101 9.1 | 98 -99
2.7 Divers | 42 | 37| 42 |-n9 | -2
Total 54,1 63.1 618 16,6 =21

Sewarvie . SRtistiganes dhiugniigrin

Les imponations pour consommations imtermediaires se stabilisent en 1989, la fone
hausse des impornations de produits chimigues compensant la baisse des metaux el

ouvrages.

c. Importations de biens pour investissements

Importations caf hors U.d.é.a.c.

Variation en %

. . VI
P it & o8 RS T
3.1 Machines et appareils _h_‘l?..} I 488 70,6 l?,d | 4.8 |
3.2 Materiel de transport ] s 212 242|318 142
3.3 Instruments de precision T 57 90| 144 s96 | s8]
3.4 Outillage et a_utrts ouvnges. | 56 ‘ 5.5 ] F - I-.S I Iil_g_
Total 847 | 846 1153 |- 00 363

Sowerce © Sintistigues dowanieres

Les imponations de biens pour investissements augmentent fortement (+36,3%) en 1989
apres deux annees de contraction. Celte hausse concerne 'ensemble des produits et augure

d'une certaine reprise des activités,

4.2.

LA BALANCE DES BIENS ET SERVICES

Le deficit de 1a balance des biens et services est én nette amelioration par rapport a 1988
grace au solde commercial excedentaire. Cependant, on constate gue les “services”
{-299,1 milliards de Irancs cfa en 1989 contre -260.8 milliards en 1988) et notamment
les "autres services prives” {-116 milliards de francs en 1989 contre -§7.9 milliards en

1988} obérent considerablement ce poste,
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4.3.

4.4.

4.5.

LA BALANCE COURANTE

Cruowgue toujours deficiiare depuis 1985, fa [one amelioration Ju solde des trursactions
courantes reflete celle des heens ef services € présage un refonif @ ung sibualion viable

LES MOUVEMENTS DE CAPITAUX

La balarce des capitiuus o<t en nette degradaton {679 milhards de francs ofa en 959
contre 1895 nulliards en [958 soil une chute de 64.2'% § resultant essenticllement de celie
des capitaux prives a long terme ¢=T001%) dune part, € des credits commerngiau
(-387.5%) d sutre pan

LE SOLDE GLOBAL

La balance des puaiements en 1988 (-0 millard} 2 conne une Sttuabon de quas
equilibre du fat du recchelonnement de la dette publique exteneure. La déterinration de
L 989 | -6 4 ailiards de francs cB) provient essentielement des mouvements dey capilaux.
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5.0

EMPLOI, SALAIRES, PRIX

Diopuis 19846, les desequilibres financiers ont fortement influence les nivesus de 'emploi
el des saluires,

L’EMPLO1

LE SECTEUR PUBLIC

Le systéme des postes budgetaires €1 le conudle des departs 3 1a retraile des fonctionnai-
res aneints par la hirmite d'age conssituent un moven pour la maitrise des efectilfc dans s
fonction publigue.

Le nombre de salaries qui emargent 4 la Direciron generale du bedget est au 31 decembre
19ES de 30 aeents

LE SECTEUR PRIVE

La baisse d activite contmue d'aflecter e marche de Cempboi Les effecrils des SnErEprises
wrl emcore dimimae en [ YET

L'evelution de la situation de Vemphol depuos [ crise est mal connue. Des investgations
en cours a la Direction generale de la statistique ne sont pas encore Ninalisees.

UIn peut touteleis degager guelgues remangues -

— la bansse des effectifs salarics semble avoir ete dans Uensemble moins fone que celle
de A producnon, ce gui est une @volution normale & luguelle on pouvait $ atendre.
Elle a eté plus forte dans les societes que dans les petiles entreprises. | emplod dans
le secteur intormel o méme vrusernblablement sugmente .

= les secteurs ont c1e trés diversement ouches. La baisse des effectifs a ete 13 plus fone
duns le bdtrment et travaux peblics, randis qu'elle a éte pew importante dans |'industrie
petrohere, voite nulle dans 'encrgie electrique Cette diversite reflete d'ailleurs celle
consiatée au pvead de la prodechon |

= lbiex basisses d'effectils ont connu on cenain retard par rapport a celles enregstrees dans
la productuon. Cecr s'explique par le comportement des entreprises (us, pour la
plupar, ont attendu v confirmation de la crise avam de heencier du persoannel,
notamment le personnel qualilie qu'elles cherchent a garder le plus longtemps
possithle.

En consequence. alors que 1a baisse de Factivité économique s'est [&@ite sentin surtoul en
1986 et 1987, celle des effectifs a ete plus repartic dans le temps et se fait encore legérement
sentir en 1988,

La baisse des effectifs o entraine des 19487 Papparinon du chamage qui s'est par 1a suite
aggrave. Pour tenter de limiter la dégradation de Pemploi. 'Fiat 3 pris en 1989 deux
ordonnances {les ofdonmances [1/8% o 12/39 du 30 sepiembre 1989) qui regissent b
creation des Fonds de réinsertion des peunes diplomes ef des travalieurs licencies du
seciewr prive of parapublic. Ce tonds pamicipera au financement d'un programme inciranf
de création d'entreprises pir des truvailleurs licencies ef d'un programme de stages de
perlectionnement ou de reconversion professionnelle.

Des etudes seromt poursurvies en 1990 pour mieun cemer impact de la crise sur
Femploi des entrepnses ainsi gue le niveau du chomage ¢t son evolution.
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5.2. LES SALAIRES

5.2.1. LE SECTEUR PUBLIC

La dimmnution de fa musse salanale smserit dans le cadre de 4 compresaion des
depenses de fonctinnnement : 104 milliards de [ cfa ont ete verses en 1989 a tous les agents
de I'Erat (dont % milliards a la main - doeovie non permanenie ) conire 1066 maltards en
1958 soit une baisse de 2.4%

£.2.2, LE SECTELR PRIVLE
[ “évolution de la masse salarile dans ce <ecteur reflete la baisse de Jactivite et des
eifectils,

Avee les mesures de restructuration du sectewr parapubhc, les satares les plus eleves de
e secleur o1l éle semmiblement amputes,

5.3. LES PRIX

Apres le net ralentissement de Uinflation enfegistie au cours des deux dermieres unnees,
surout en 1988 ou les pris ont meme legerement haixee. on obSErve a nouvea quelques
possees inflabonnisies en [ 359,

Levolution des prs a la consommation des meénages a Librevitle est analysee & parir
de deux indices -

— T'mndice des PES articles d(hase 100 en guir 197539, calcule sur 1 CoOnsommatin

moyenne des menages 4 bas revenus |

~ I'indice des 155 amicles (hase 100 en juin 1%77), calculé sur |3 consormrmatbion

mayenne des menages @ hauls fevents.

Lévolution de ces deus mdices depuis 1982 est decnte dans le tableau cb - dessous

Indice des prix i la consommation ] _ '
N Indice des prix de | Indice

dessmeipee | gros (113 articles) | moyen
indice des 125 art | indice des 133 arl | des prix ”
Moyenne | Variation | Moyenne | Variation | Moyenne | Variation | Variation
annuchle en % | annuelle en Y annuelle enh | en %
1982 Ji8.B 6.7 2865 14.8 4663 14,2 14,7
1983 25206 104 B 144 5056 8.4 16
EhE! 67,7 f.0) 3591 9.6 544.3 2] 1.4
I9ES 2811 A 904 8.7 3815 | Tl 1T
1986 Wb b, 1 413.0 5.8 5969 2.3 5.2
1987 M08 -1,1 426.2 1.2 G102 2.2 | k.2
1983 2157 -3.3 4275 0.3 398 4.9 -2,2
1989 2941 | 67 | 4537 66 | - S T
Sowrce  Dheerion pencrale de fa stonstige of dec dludes doanomigues
F U fedice calcule @ partte de fa pasderation sioeaeee; — % 125 gl 3% TR arncles o JO% 11

arficies —
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Londice des prix a la consommation des menages a augmenté pratiquement duns les
memes proponions pour les ménages 4 bas revenus (6.7% 1 ¢l pour les ménages & revenus
eleves 16.6% ). Ce regain d'inflation serail inquictam s'il ne fisait suite 2 upe baisse en
1988, En fail sur les deux annees [958 er 1989, ln housse movenne annuelle des prix a
la comommation des menages n'est que de 1.3% (-0.8% pour les menages 4 bas revenus
el 35N pour les menages & haul feveres )

531, VINDICE DES 125 ARTICLES

Ce som les produits vivriers. dont les prix ont augmente de % 4% qui sont & 'onigine
du regain d'inflatien constate en 1989 pour les menages a bas revenus, alors qu'ils avaient
au caniraire fortement contribee aus excellentes performances de 1988, Par conire, |e
posle LAnsports a méme enfegistire une baisse de prix.

Moyenmes annueties | 009 | j9gs | 10k | jess | 19ss O 1R FRESART | £I 0
Alimentaion {315 RELI ildN 2eld 349 L =114 3.4
Dy peerises de maison | {128 2417 2314 2208 453 -4 1 -0.7 i, 8
Habslfemient (145 I8TS 2657 | 23Ls 2651 -4 -4.1 i1
Hygiene, soins (R 1804 400 8 (17,4 4015 T3 «A).f -1.0
[ratns ety i 24) ind | T JET A 404 ¢ g3 B 4.4
Loisirs. divers i BR} | M5 | 2419 ‘ 135 | 154 1.5 | -1% 7.0

5.3 LINDICE DES 155 ARTICLES

Lex postes gui sont 4 l'ongine de [ hausse des prix 4 la comsommation des menages 4
hauts revenus sont Fhygiene et soins (= 13,8%) el les loisirs & divers (13,6%). En revanche
les depenses de muaison onl enregistre une bamse de 1%,

Moverings annuellos t:i“igf.' 1986 | 1987 | 1oss | qgge |19RIIROTISRR/ATI9ER/AN
Alimentation (500y | 4208 44| 8 d444d,9 471, 5.0 0.7 6.3
Depenses de maison | (174} 35210 1531 4 3495 44,1 .3 - 1.1 -1.0
Haballement (X4} &10.0 3942 5706 Al1%9 -1.6 =40 .6
Hygiéne_ soing (S T 0 T e 36,7 | 3B3,3 5.3 I.4 118
Transports 1IN 1957 4957 S16.4 5554 0.8 i3 T.b
Loisirs, divers {123) 1577 Jaid | e 4122 1.5 =1.5 (3.6
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1.1.

1.2.

LA CONJONCTURE INTERNATIONALE EN 1990

SITUATION GLOBALE DE L’ECONOMIE MONDIALE

En 1989 le ralentissement survenu apres l1a forte hausse de 1988, s’est avere finalement
plus faible que prévu. Les tensions inflationnistes ont pu étre maitrisées sans payer un trop
lourd tribut a la croissance, mais déja on note des signes d'essouflement en fin d'anneée.

Les grands problémes de l'année écoulée devratent rester d’actualitée, en 1990, notam-
ment :

— la persistance des désequilibres internationaux (déficits des Etats-Unis, excedents du
Japon et de I'Allemagne Fédérale) ;

— le poids de la dette extérieure des pays en voie de développement dont les charges de
remboursement dépassent souvent les aides et préts extérieurs obtenus, enlevant tout
espoir de croissance ;

— et aussi I'ampleur de la dette des Etats-Unis qui pose pérniodiquement des problemes
de refinancement du Trésor americain et laisse planer le spectre de crash d’entreprises
Jourdement endettées, en cas darrét de la croissance,

A ces problemes quasi - permanents s'ajoute en 1990, la prise en compte d'événements
nouveaux : le désarmement Est - Quest, Vouverture a I'Occident des pays de 'Europe de
I’Est et, pour I'Afrique, I'amorce du démantelement de I'Apartheid pouvant conduire a une
reprise des echanges avec I'Afrique du Sud.

Avec ['ouverture de I'Europe de I'Est et les problemes politiques et economiques de
['U.rs.s., 'annee 1990 apparait particulierement chargée d'incertitude. Les bouleverse-
ments a I'Est permettent d'envisager des marches nouveaux pour les pays occidentaux, mais
"ampleur des transformations politiques et économiques a opérer et des déséquilibres a
maitriser laissent planer sur les échanges Est - Quest autant de risques que d’espoir.

Les perspectives économiques pour 1990 apparaissent ainsi particulierement marqueées
du sceau de l'incertitude, surtout pour I'Europe.

Dans les pays industrialisés, on prévoit la poursuite d’un ralentissement moderé de la
croissance du P.i.b., laquelle se situerait aux environs de 3% avec toutefois des differences
notables suivant les pays. Elle resterait soutenue en Europe et en Asie, mais donnerait des
signes de faiblesse aux U.s.a..

Aprés la poussée inflationniste enregistrée fin 1989, notamment aux Etats-Unis suite a
un hiver trés rude, les prévisions de I’O.c.d.e. tablent cependant sur une légére baisse de
I'inflation en 1990 qui serait ainsi ramenée un peu en dessous de 4%.

Les effets de 'ouverture a I'Est et d'une éventuelle réunification monétaire allemande
risquent toutefois de remettre en cause ces prévisions et par voie de conséquence la détente
des taux d'interét espérée en Europe occidenuale pour 1990.

Le cours du dollar en francs devrait connaitre une baisse sensible en moyenne annuelle.

Concernant les pays du Tiers monde, les programmes d’ajusiement signeés par plusieurs
d’entre eux avec les organismes financiers internationaux adoptent des politiques moné-
taires et budgétaires qui visent a reduire l'inflation et les déséquilibres internes et externes
€t a rétablir ainsi un climat de confiance susceptible d’attirer les capitaux extérieurs. Mais
les effets bénéfiques de ces programmes ne se feront sentir qu'a moyen terme.

LE CONTEXTE NATIONAL

Les perspectives de croissance de l'économie gabonaise au cours des années 1990 et
1991 dépendent dans une large mesure :
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1.2.1.

1.2.1.1

1.1.1.1.

L.IL1.3

= de I'evolution des marchés imernationauy et de offre nationale des produits d'ex-
portations, principalement du pétrole ;

= des mesures budgetaires ¢ J'wustement structurel dans le cadre du programme de
redressement economique el financier deja entreprnis.

LES GRANDS PRODUITS IYEXPORTATION

Les perspectives sont tres contrastees suivant les produits : favorables pour le petroe,
mitigées pour le manganése, sncourageantes pour le bois, mais Waours depnimees pour
| urariurm.

LE PETROLE

Le gisement de Rabi-Eounga, mis en caploitation en 1989, devait atteindre son plein
regime en 1990 et porter la production pétroliére @ plus de |3 milleons de tonnes,

Le prix du Mandji, apres s'¢ire redresse en 1989 aux environs de 16 dollars le baril en
moyenne annuelle, a des chances de se raffermir encore en 1990, compensant ainsi 1a baisse
attendue du dollar par rapport au franc,

Dans ces conditions, 1a valeur des exportations pétrolieres devnul arteindre prés de 450
milliards de francs ofa en 19%0, en hausse d'environ 3%,

LES PRODUITS MINIERS

Le marché mondial du manganése devrail connaitre une certaine stabilité liee a celle de
I"activité sidérurgique. La part du minerai gabonais dépend de I'evolution de b situation
sconomique de ses principaus concurrents, 1'Afrique du sud et 1 Avstralie.

En 1990, les exportations pourraient s maintenir aux environs de 215 millions de
tomnes, mads avec une haisse des prix apres e haut niveau afeint en | 989,

La morosité du marcheé de P'oranium devrait persister du fait du ralentissemnent du
développement des activités nucléaires dans e monde. En 1990, 1a sitvabion devrait étre
plus maussade avec une baisse de la valeur de |a production des exportations &'eaviron
15%.

LE BOIS

Dy cote de |3 demande internationale, on assisteé depuis plusicors mnnées d une lendance
structurelle de contraction de la demande europeenne d'okoumne due 4 la substitlubion
J'essences locales (peuplier) dans 1'interieur du contreplague.

En ce moment. le bois afficain subit non seulerment la concurrence du bois asialique mais
egalement les contrecoups des groupes ecolowisies europeens qui mepent Une CAMPAZNe
contre les bois trapicaux, dont ils reprochent la surexploitation entrainant un deréglement
des elimats.

Compensant ces facteurs defavorables, Ia concurrence des industricls asiatiques sur e
marche européen o tendance @ s'attenuer en raison de 'augmentation de lewrs colts
salariauy el de 'owverture du vaste marche chinoms,

[ cote de Poffre nationale, compte tenu des mesures d¢ restructuration de 1a S.n.bg
visany a un assainissement de la situation financiere de la filiére bois. le secteur forestier
poserait retrouver la confiance des hangquiers et partant £a capacite de production. L'annee
1990 pourrait done connaitre une certaine reprise de l'activite forestiere,
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LE PROGRAMME DE REDRESSEMENT ECONOMIQUE ET
FINANCIER

Le redressement financier se poursuit dans le cadre de |'sccord de confirmation convenu
avec le Fonds monétaire international en septembree 1989 ¢l couwvrant une période de 18
mois, Cet accord, portant sur un montant total de 43 millions de D5, & facilite 1"obtention
du reéchelonnement de Ja detie ainsi que des préts d’ajustement structurel avec la Banque
mordiale, la B.ad,, of la Coopération frangaise, permettant ainsi le financement du déficit
bt

Le programme economique et financier du gouvemement pour la periode 1989 - 19491,
appuye sur cel accord de confirmation, maintien! les objectifs 4 moyen terme définis dans
le programme de stabilisation de 1986 - 1988, 4 savoir - résorber les desequilibres finan-
ciers, enrayer la deterioration des paierments exiérieurs, et restructurer 'économie pour
RSSUET @ MOYEN Lerme une croissance moins dépendante du petrole

De plus. se sitvant dans un contexte legerement plus Bvorable que celui des deus
dermiicres années, il a pour objectifl budgetare de reprendre 1'effort d'investissement public
(une vingtaine de milliards de francs cfa supplémentaires hors chemin de fer) en donnam
la priorité aux investissements susceptibles de relancer 'economie.

Cuant 3 Vajustement structurel de |'économic, il repose sur un certain nombre de
mesutes institutionnelles 2t réglementaires ainsi que sur des priorités d'investissement
public.

Les mesures d ajustement structurel visent & renforcer le dynamisme des entreprises
et lewr compeétitivite, en leur donnant davantage de Hberté ot de responsabilité dans un
climat de concurrence acenee. Elles comporient plusieurs volets -

— [& liberalisation de I'économue, déja tres avancee avec la hibération des prix et des
marges el la suppression des restriclions gquantitatives aux importations pour la plupan
des produits, et qui sera poursuivic avec la revision deja amorcee du tanl’ dowgnier -

— des encouragements divers visant au développement et 4 |a diversification de "econo-
mie, dont certains | revision du code des investissements e du code des participations,
reduction des couts salariaux des entreprises parapubliques) sont déja mis en place,
el qui seront completés par la suite :

= la restructuration du secleur parapublic, en cours. el qui sc traduil par des privatisa-
tons. des rehabilitations, ou des Bquidations,

Lés priorites sectorielles de developpement, reflétées dans le programme d'investisse-
ments publics, portent sur les secteurs suivants

= les sectewrs productifs, e1 plus particuberement Magriculiure e je développement
reral i

— |3 remise en ewal ¢f eptretion du réseau routier
= I"tducation et la formation ;
= la promotion des petites ef moyenmes entreprises.

La priorité 4 Pagncultore, gui répond aux objectife d'autosuffisance alimentaire ef de
promotion du monde rural contribue directement @ la cronssance dconomique. Les projets
agro - mduxtnels, gui ont regu 'essentiel des crédits budgétmres de ces demiéres arrmdees,
constituent asutant de poles de developpement autour desquels vont dorénavant se greffer
des projets de developpement villageois et s'épanouir |'investissement prive.

Le maintien en bon état du reseau routicr est une nécessite sbsolue pour le developpe-
menl de ['agriculture et des autres activites situées dans |'intérieur du pays. La priorite est
dormée aux grands axes de communication d fort trafic ef aux routes d'évacuation des
produits agricoles vers les centres de consommation. En vue de cet objectif, un projet de
4 milliards de francs cfa sur trois ans, finance par le Ciabon, la Bangue mondiale et la
Bad.. va demarrer en 1990,
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La realisation de ces projets prioritaires apportera un ballon d'oxygene aux entreéprises
de construction particulierement eprouvees depuis deux ans. Mais leurs effets sur I'éco-
nomie ne seront sensibles quapres 1990,

En definitive. les perspectives economigues de 1990 et au dela s'annoncent sous de
meilleures auspices, grice notamment a I'augmentation de la production peétroliére gabo-
naise el a une relance des investissements publics. Mais I'impact favorable du programme
d'ajustement structurel sur la croissance de 'economie non petroliere et sur la diversifi-
cation de la production ne se fera senlir gu’a moyen lerme.

5. LE BUDGET PREVISIONNEL 1990
Le budget previsionnel 1990 s'inscrit dans un contexte legérement plus favorable que
celui des trois dernieres annees et s'appuie sur I'accord de confirmalion de septembre 989
avec le Fonds monetaire international. accord dont la validite s'¢tendra juqu'en mars 1991
2.1 LES CONTRAINTES POUR LE BUDGET 1990
Elles s'analysent dans une conjoncture petroliere nationale assez favorable et dans le
cadre des engagements deja pns ;
— accroissement de la production petroliere portee a 13,5 millions de tonnes en 1990
contre 10.5 milhons en 1989 grice a la montée en production de Rabi-Kounga -
= legere augmentation du prix du baril qui passe de 15,5 dollars en 1989 a plus de 16
dollars en 1990 et hypothése de stabilisation du dollar a 320 (' cfa .
— service de la dette publique qu'il convient de contenir a son niveau déja tres éleve - 185
milliards en 989 .
— restructuration du secteur parapublic.
Les grandes masses des ressources budgetaires propres sont ventilees dans le tableau
€1 - dessous ;
acuti Esti- Loi de
en milliards de f cfa reanion mation finance
1986 1987 1988 1989 1990
Recettes petrolieres 285.2 64.5 74.5 78,0 120.0
~ Impots/societés 200,5 4,3 16.1 1.0 1.0
—~ Aulres 84.7 60,2 584 77.0 119.0
Recettes hors petrole 217.5 199.0 182.6 200.5 204.5
— Douanes 96.4 64.4 64,0 69.5 68.9
— Aulres 121.1 134.6 118.,6 131.0 135.6
Total recettes propres 502.7 263.5 257.1 278.5 324.5
2.2 LES ARBITRAGES BUDGETAIRES

Compte tenu de ces contraintes, 'objectif de la politique budgétaire en 1990 reste encore
le retour a |'equilibre financier. Pour ce faire, des arbitrages rigoureux conduisent :

— au maintien de la fiscalite en vigueur en 1989 -
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— @ la limitation des dépenses de fonctionnement ;
— 4 la legére reprise des investissements publics afin de diversifier I'economie.
Ces arbitrages se résument dans le tableau suivant ou I'on observe ©

— ume evoiution sensible des recentes
£i01 |

= un alourdissement du service de la dette dit au reechelonnement ;
= une stabilisation des dépenses de fonctionnement.

propres et parallélement des emprunts en regres-

i - xécuti Esti- Lai de

en milhards de [ cfa Extifion mation ﬁ,?.;me
1984 1987 988 1949 1 990

Recetles propres 502.7 2615 257.1 1785 1245
Emprunts 1558 1818 171.5 162.7 154,1
Total recettes B5E.5 445 3 428.6 44,2 478 6
Dette publigue 143.0 5. 177.4 184.8 142 4
Fonctionnement 247.0 211.0 1989 1920 1930
Personnel 115.4 | 05,4 106 6 104.0 104.0
Biens et services 104,2 54,4 758 72.0 T30
Transferts 27.4 22 16.5 16.0 16,0
Investissements 3034 Q7.3 171 68,2 T8.8
O.ctra | 306 345 30.9 1.5 5.0
Autres 172.8 62.8 46,2 60,7 73.8
Autres depenses 91,9 8.1 =109 1.4 14,4
Towal depenses T90,3 48%.2 442 5 4433 478.6
Solde de trésorerie -121.8 -4319 -13.9 -15,2 0

L'equilibre budgetaire pour cette periode pourrait se réaliser comme suit -
en milliards 1. cfa Riocenies en milliards . cfa Dleperites

[ 994} 1994

Recettes liscales 194 8 Dette publique 192.4

Recettes non Nscales | 2106 Fonctionnement (230

Recettes en capital 0,1 [nvestssemens 788

Emprunts 154,1 Autres depenscs 14.4

Total 478.6 Total 478.6

Le niveau des emprunts qui sous - tend cet équilibre budgétaire en 1990 dépendr des
applications de accord de confirmation de septembre |98% avec le Fonds monetaire

international.




3.1

3.2

L'ECONOMIE GABONAISE EN 19%0

LES HYPOTHESES

Les perspectives de croigsance de I'économic gabonaise en 1990 demeurent strotterment
liges aux hypothéses relatives 4 |'évolution de Ja conjoncture internationale, plus particulie-
rement aux parameires qui déterminent les resultats du secteur petrolier, mais également
aux mesares de redrossement financier et 4 ajustement strocturel.

En raison de la mise en exploitation de nouveaus gisements. fa production petrolicre
devrait connaitre une cioissance mmportante (+ 31 %), comparable a celle dein cnregisirée
en 989 {«33%). Malgré les mcertitudes habitoelles qui pésent sur le prix du banl, Ie
redressement de la demande mondiale o la poursuite des effons de concertation enire l&s
producteurs devraient permettee une legére augmentation des cours sur I marché mondial,
amenant le baril gabonais & 16.25 § en 1990 (contre 13,50 § en 1939}

Quant au cours du doltar. || sera probablement en baisse, comme semblent |"annoncer
les tendances constatees 4 la fin de Vannee 1989, L'hypothése retenuc pour 133,
conformément 4 celle adoptee pour |'elaboration de |2 loi de Finances 1990 et de la
loi - Programme des Investissements 1990 - 1992, cst de 120 f cfa. Toutelns, une baisse
reste probable. potamment si les pressions dans ¢¢ sens devaient s acceniuer b cours du
preruer semestie 19940,

Le wableay oi agdgisous recapitule les hypothéses actuellement retenues
LS

-t

Hypotligges |9RE 1989 * 1950
T i
C_u:-urs-'ﬂu“qﬁj[lar en Lycfa 298 325 320
Prix du baril de petrble en § Us 13,10 15,50 16,25
Production de pétmle -
(millons de tonnes) I8 10.5 R

§ - goflar des Eretse L ol dmésigue

Sur la hase de ces hypothéses, les resultats de la branche pétroliere pourradent etre les

Suivants :
en milliards de [ cla 1985 1989 * 9% =
Exportations 200 157 488
Valeur wjoulée 172 313 430

EQUILIBRE DES BIENS ET SERVICES

Les perspectives de |"bvonomie gabonaise en 1990 seraient marquess par uneé nefe
reprise : ke P_rb. s'accroitrait en effet de plus de 1 3% en valeur, En fait, cette amelioration
est principalement lice aux resultats du secteur petrolier, le resie de I'economie Connaissant
des évolutions relativement modestes.
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Dars |'ensemble, la consommation finale ne progresserait que de 2,3%, dont 1, 1% pour
les menages et seulement 0.4% pour les administrations. Les investissements augmente-
raient de 7%, notamment du fair des administrations et des ménages, 'investisssment des
enireprises demeurant guasiment stable,

En matiere de commerce extérieur, la forte progression des exportations (+25%) et
Pevolution moderée des importations {+7%) devraient favoriser une amelioration sagnifi-
cative de 'excedent commercial,

Uilobalement. en dépit des évolutions qui semblent devoir permettre un retour progressif
aun grands équilibres macroéconomiques, la situation demeurera probablement encore tres
marquée par la déepression de ces demniéres années. L'appareil productil, fragilisé par la
crise, dewvin poorsuivie ga restructuration of lo demandc intéricure restoia Turrdeceeernt
conditionnee par |2 persistance d'importantes contraintes financiéres pesant 4 |4 fois sur les
MENAZES &L sur les administrations,

A lerme toutefois, cette phase de redressement financier et d ajusterment structure] est
susceptible de favoriser, & partir d'une base sssainie, un renforcement de la competitivite
et une diversification du systeme productif

13
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Annexe N° 1

CIRCUIT DU PETROLE GABONAIS EN 1989

&n onnes
Production
10 389 000
Brut Raffinerie
exporte nationale
9 648 000 741 000
| I
Ventes Ventes Ventes Gaz, pertes,
hors Gabon (Gabon hors Gabon stocks
9 648 000 336 608 345 000 59 392
Gasoil : 167 133
Keroséne et pétrole lampant : 94 334
Super . 39 730
Essence . 3488
Fuel « 19 300
Bitume . 2038
Butane . 10 585
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Anpexe N° 1

EVOLUTION DE LA PRODUCTION D'OR AU GABON
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EVYOLUTION DES TARIFS DE L'"OKOUME

F CFA/m'
40 000
— —
—~_ o AL T
Fa " PRIY FOR ri
z ~ /
35000 2 = o 7
-"‘--_,-""
30 000
PRIX PLAGE
25 000 -
20 000 . . : . . . .
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
en fcfa/m' | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 [ 1989
Prix plage 23 396 | 23 337 |27 438 |27 957 | 26 384 |27 271 | 28 023 | 28 360
Prix fob. 34 135 |33 443 |37 193 |38 371 |35 734 | 34 606 | 37 835 | 36 65
Marge Snbg. en % 18,0 ] 17,0 | 15 | 120 |10 | 13a | 155 | s

Source . Snbg
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Elrmtes

Annexe N7 4

LE MARCHE AUTOMOBILE GABONAIS PAR FOURNISSEUR
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Anpexe N 5

BILAN DE LA B.E.A.C. : POSITION DU GABON
en milliards de [ cfa

i B.ea.c, Gabon (b)/(a)
Acti (a) . (b) . en %
S - 1988 | 1989 * 1988 1989 ® [9_88 1989 *
Disponibilites
exterieurcs a vue . .. .. -30.3 9.1 | =22.2 | -48.1 13,3 -
Creances ¢t avoirs en | q
devises convertibles . . 31.7 472 0,0 0,2 0,0 1 0.4
Encaisse-or., ........... - 305 28.1 1.7 1.6 5.6 5.7
Fomi, oo ’ 24.7 25.4 7.4 1.3 30,0 5.1
Creances sur les Tresors
NALIONALUX .\ -0 v veve v & 215.2 2307 | 626 98,7 29,1 428
Creances sur les
DAVJUES 5o warin s 435.3 | 3959 20.2 27.4 4.6 6.9
Valeurs immobilisees . . 56.8 62 0.4 0.4 0.7 0.6
Comptes d'ordre et '
divess st e o 196 | 124 04| 03 | 20 | 24
Total actif | 7835 | 8108 | 705 | 81.8 90 | 10.)
» | B.ea.c. Gabon i (d)/(c)
Passit _ __.‘E_}._ (d) N en %
- 1988 @ 1989 "_l 1988 | 1989 | 1988 _]939 *
Billets et monnaies .| 3542 31646 | 426 | 455 | 120 2.5
Tresors et compla- | |
bles publics .......... . 1195 164 | 7.3 | 205 6,1 19,3
Comptes courants l
des banques ..... —— 7195 100.7 | 13,9 7.8 17.5 7.7
Autres comptes . ........ 0.0 0.4 0,0 0,0 | - 00
Transterts a regler . 0,0 0.0 0,0 0.0 - L -
a1 (O o 18.5 15.4 59 58 21.1 31.5
Capital . ., ...... ..... 36.0 36,0 - - 00 | 00
PR o yamass 167.5 162.0 2.0 18 | 1.2 )]
Comptes de liaison ... ... 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
Comptes d'ordre
B LT ; 83 | 223 08 | 04 96 | 1.8
Total passif 7835 | 8108 | 705 | 818 90 | 10.1

Kowree - Bear
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Annexe N¥ 6

. EVOLUTION DE LA MASSE MONETAIRE...
en milliards cla

180
160
1410
120
100 4
RO -
60
a0 -
20 9
0
Disponibilites Quasi-monnaie Autres ressources
monetaires
B 1986
B 1987
.ET DE SES CONTREPARTIES L RE
B 1989
100
Credit a Credit a I'Etat Avoirs exterieurs

I'économie nets
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EVOLUTION DES PRINCIPALES DEVISES

Cours moyens en §cfa

Annexe WN° 7

Moyenne 86 | 1" tnmestre | 2°trimestre | 3 tnmestre | 4° timestre
Dollar LS 146 8R 148,92 356,46 314 37 326 81
Mark 159,74 153,77 159,38 163,74 164,16
Livre Sterling 508,02 512,05 337,08 492 13 468.02
Yens ( 100) 206,36 195,42 21248 21676 201.27
Moyenne 87 | 1* timesire | 2" trimestre | 3 trimestre | 4° trimestre
Dollar US MM1S53 305 59 J03.75 0162 285,45
Mark 67,24 166,41 16699 166,94 169,449
Livre Sterling 491 85 454,95 495 21 497 68 506,24
Yens ( 100} 20802 | 20108 210.07 211.3 | 21588
Moyenne 88 | 1" tnmestre | 2 trimestre | 3*inmestre | 4° trimestre
Dodlar LIS 29773 184,66 2964 316,71 299 83
Mark 169,60 169,67 168,71 | 70,07 170.82
Livre Sterling 529,85 521,11 311,57 S5ME8 | 534755
Yens ( 100) 23207 22193 23268 236,11 | 24267
Moyenne 29 | 1" trimestre | 2* timestre | 3 trimestre | 4 trimestre
Daollar LIS 31978 316,23 3x597 329,65 297,23
Mark 169,71 169,50 169,65 168,84 170,85
Livre Sterling 513,91 542.14 521,31 517.60 474,56
Yens { 100) 227,45 242 68 233,25 227,04 | 20683

L
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Anmnexe N R

REPARTITION DE L'EMPLOI DANS LE SECTEUR PUBLIC

en decembre 1989

1— Repartition par sexe

Sexe Mombre % du total
Hommes M 73l 77.5
Femimes T 170 225
Total il 901 LN

1 Repariition par situation mairimoniale

Situation matrimoniale Nombre W du total
Celibataires 21 M9 6.5
Maries 100 2800 323
Veufs 132 (b4
Divorces 280 0.8
Total 31 901 100.0

A— Repartition par statol
Statut MNombre % du towal

Fonclionnaires 13477 4.2
Contractuels locaux sous statu 4043 | 2.7
Contractuels expatnes

s0ls statut 1 340 4.2
Contractuels hors statut 345 0.7
Cas particuliers 134 1.1
Autres agents de 'Erat 12 454 391
Tonal 31 901 10303 00

4= Repartition par calegoric
{ategorne Mombre % du 1ol

Hors categone 183 2.5
Al T 56EF 237
M2 1019 ]
Bl T 475 g7
Bz 583l i8.3
C 3682 1.5
Categone 6 | 643 e Y
Total LA RN [0
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S— Repartition par secteur administratif

Anpewe N8 ity

Ventilation par secleur administrutil Ninnbre " du total
Pouvoirs publics I 316 4.1
Administrations de souverdinele 587 |.B
Défense nationale |2 147 RN
Admimistration génerale 253) 1.9
Administrations economigues | 748 5.5
Admimistrations de developpement 1 456 4.5
Admimsirations de 'education B T)A 27.3
Administrations sociales 3130 9.5

Sowrce - Dirgcreon gendrale dlee et

EMPLOI DANS LE SECTELR PRIVE ET LE SECTEUR PARA-PLHRLIC
b fectify auw 31712

Secteurs 1985 1986 | 1987 | 198§ °
Agriculure, elevage, peche 2500 0 239% | 21231 | 1846
Foréts 1083 3626 1293 1134
Petrole 2142 | B63 | 762 I 820
Mines 4 958 4 797 4 AK3 207
Aulres aclivites cxtractives id 44 5 nd
Industries agro-alimentaires 1804 1284 1697 3 839
Fabrication de boissons | 533 | 394 | 188 | 208
Textile 465 478 4059 154
Industries du bois 3 H93 1463 | 2743 2485
Imprimerie Al 46 264 310
Chimie T35 f/] SRY S62
Raflinage 60 474 485 454
Mateniauy de construction 664 £ 403 157
Ouvrages metalliques 974 718 545 Sd6
Reparation | 037 761 613 378
Eau electricite 216 2049 2084 2 148
B.Lp. 21108 11 X7 f 27 4 101
Services petroliers ¢t miniers 3003 1 385 | | 948 3143
Haotels 1 718 1711 93 | 026
Transports terrestires 2 568 2060 | 999 J1Ié
Transports mantimes 298 KRR 267 244
Transports aériens 27449 R AT 1349 I 826
Auxiliaires de transport 3057 2R 2 B3 2 OET
Postes 2079 1293 e A L 219]
Services immobibers 30 a3 14 11l
Services aux entrepriscs | 35} | 874 | 194 b ali
Services aux particuliers 1171 13134 1315 1219
Commernce B 440 7105 5978 6 733
Banques assurances (1) 1 580 I 742 | 645 | 19()
Total A 449 bh 185 36 342 54 102

f) Nun corepris ln Bangue gabonalse de diweloppenent

125




Notes personnelles
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